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Ny kunskap ar vagen framat

Chalmers har en stolt tradition av att alltid strava pragmatiska och 6ppna, snarare &n hierarkiska
framat och ga sin egen vag. Som stiftelsehdgskola  och formella, ar central f6r var framgang. Vi verkar
har vi ett sarskilt ansvar att vara féregadngare och i samverkan med andra aktorer, regionalt och
utmana etablerade system. Var kultur av att vara globalt.

halmers uppdrag é&r att utbilda och forska for att skapa

och sprida kunskap, kompetens och 16sningar som base-

ras pa vetenskaplig grund och som sévél individ som

samhille har nytta av pd bade kort och lang sikt.
Denna rapport visar pa olika sétt vad som astadkommits under
2022. Av personer pd Chalmers, men sténdigt i uppkoppling mot
omvérlden.

25,8

Procent, har Chalmers totala klimatutsldpp mins-
kat, om man jamfor ar 2023 med 2019 (det senaste
aret innan coronapandemin).

3 026 vetenskapliga
1 0 773 publikationer

Antalet heldrsstudenter 2023.

Av dessa dr 710 avgiftsskyldiga Artiklar och konferensbidrag i internationella refereegranskade
internationella studenter. publikationskanaler fran chalmersforskare 2023 (avlédst 2024-01-22).
Intakter
Intékter totalt Grundutbildning Forskning/forskarutb.
Stiftelsekoncernen Chalmers tekniska Chalmers tekniska
Chalmers hogskola AB hogskola AB
Medeltalet anstillda 2023
4 346 mnkr 1221 mnkr 3 031 mnkr Stiftelsekoncernen Chalmers

OMSLAGSBILD: ETT RECEPT PA BATTRE BATTERI-
ATERVINNING

Léa Rouquette demonstrerar den hydrometallurgiska
processen som med hjilp av miljovinlig oxalsyra ext-
raherar aluminium och litium ur finmalda uttjinta
battericeller. Hon dr doktorand vid institutionen for
kemi och kemiteknik och en av forfattarna bakom
den studie som fick det storsta mediala genomslaget
av alla vetenskapsnyheter fran Chalmers 2023.

Metoden gor det mgjligt att dtervinna 100 procent alu-

minium och 98 procent litium ur forbrukade elbilsbatterier, vilket gér den mer
effektiv &n ndgon annan hittills. Samtidigt minimeras forlusten av virdefulla rava-
ror som nickel, kobolt och mangan.

Léa Rouquette ingér i en forskargrupp ledd av av docent Martina Petranikova
som under manga ar bedrivit ledande forskning inom atervinning av de metaller
som finns i litiumjonbatterier. Gruppen dr involverad i flera olika samarbeten med
foretag som utvecklar atervinning av elbilsbatterier och &r partner i stora forsk-
nings- och utvecklingsprojekt, som till exempel Volvo Cars och Northvolts projekt
Nybat. Bilden 4r tagen av Henrik Sandsjo.

Andel kvinnor
Andel man 41%
59%
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CHALMERS LANGSIKTIGA STRATEGI OCH MALBILD

Ett globalt framstaende tekniskt
universitet for en battre varid

ekniska framsteg har de se-

naste tva arhundradena p4 av-

gorande sitt bidragit till ett

mer jamlikt och bittre liv for
maéanskligheten. Men, samma tekniska
utveckling har ocksa orsakat mycket av
den allvarliga situation vér planet nu
befinner sig i. Det gor det sarskilt ange-
laget for ett tekniskt universitet att bi-
dra till den omstéllning som krévs for
hallbar féréandring.

Chalmers utbildning och forskning ska
uppnd hogsta internationella niva, sam-
tidigt som den effektivt kommer bade
ménniska och natur till gagn.

Denna utveckling mojliggors genom att
fullt ut dra nytta av mojligheterna det
innebdr att vara en stiftelsehogskola i en
koncern, vilket skapar stor frihet, bade
vad det giller organisation och finansie-
ring. Det innebar utrymme for fri forsk-
ning och kreativitet vilket dr absoluta

forutsittningar for hogsta vetenskapliga
kvalitet. Stiftelseformen éar ett privilegi-
um som forpliktigar och som Chalmers
vill forvalta genom att ar 2041 ha ut-
vecklats till ett av de framsta tekniska
universiteten i vérlden.

S& kan Chalmers bidra d4n mer till en
béttre virld. Samtidigt som det bidrar
till Sveriges fortsatta stéllning som ett
konkurrenskraftigt kunskaps- och inno-
vationsland.

MALBILDEN HAR TVA DELAR

e Akademisk kvalitet pa europeisk toppniva.

e Ett hogeffektivt nyttiggorande for att mota samhdllets
behov pa kort och medelléng sikt.

EN STRATEGI FOR DE KOMMANDE 20 AREN:

Den koncernovergripande strategiska inriktningen hand-
lar om att skapa en attraktiv akademisk miljo dar fakulte-
ten ges goda forutsittningar, att attrahera internationella
topptalanger och lyfta den akademiska kvaliteten till euro-
peisk toppniva, samtidigt som formégan till ett framgéngs-
rikt och effektivt nyttiggérande starks.

Den strategiska inriktningen har fyra nyckelkomponenter,
huvudspér som ligger till grund for verksamhetsplanering
och -utveckling, och som regelbundet aterrapporteras till
ledningen:

e Okad akademisk kvalitet — genom hog grad av basfinan-
siering per fakultetsperson, och genom en av hog kvalitet
utvecklad rekryteringsprocess for forskare och lirare.

e Utvecklad stodverksamhet — en avgorande forutsittning
for hogre akademisk kvalitet och en internationell kon-
kurrensfordel.

e Egen fri basfinansiering inom koncernen — genom en
kombination av tillvixt av stiftelsekapital, utvecklad
kommersiell verksamhet och fundraising.

e Attutnyttja stiftelseformen och organisera de olika verk-
samheterna, exempelvis ett 6kande antal forskningsin-
stitut och liknande, som en sammanhéllen koncern.

Chalmers vardeord

I ndrmare 200 ar har Chalmers utbildning och forskning
bidragit till samhéillsutvecklingen — frdn Chalmersska
Slojdskolan 1829 till dagens Chalmers. Som vilként univer-
sitet med ett starkt varumérke och hoga internationella
ambitioner star larositet for ett antal grundliggande vér-
den. De har utvecklats 6ver tid och vigleder alla i verksam-
heten: kvalitet, Oppenhet, delaktighet, respekt och mang-
fald. Ordenisig dr inte unika, men i Chalmers egen kontext
blir de meningsfulla och relevanta. De ligger till grund for
den Code of conduct som tydliggor hur alla anstéllda for-
véntas agera.

Kvalitet
Oppenhet
Delaktighet
Respekt
Mangfald

Virdeorden uttrycker ocksd Chalmers ambition att bygga
en milj6é som kombinerar hog vetenskaplig excellens och
prestationer med ett ledarskap och en kultur dar ménniskor
mAr bra.
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Sverige behover

universitet i varldsklass

For ett &r sedan handlade texten pa denna plats om
Chalmers langsiktiga strategi for att bli ett tekniskt
universitet i varldsklass till ar 2041.

nder det r som hunnit passera sedan dess har vik-

tiga steg tagits for att kunna genomfdra denna

strategi; for mig som nytilltradd rektor ar detta

fokus naturligtvis det absolut viktigaste. Det ar
kédrnan i mitt uppdrag och det dr Chalmers viktigaste 6vergri-
pande verksamhetsmél, men jag vill pasta att det dr dnnu vik-
tigare for samhéllet omkring oss.

Universiteten fungerade redan frdn borjan som gravita-
tionscentrum for talang, kreativitet och kapital och gav eko-
nomisk och intellektuell utvecklingskraft till samhéillet om-
kring. Detta tycks bestd genom historien, frin medeltidens
Bologna till it-dlderns epicentrum i Silicon Valley. Det dr mil-
joer som ger omistliga bidrag till utveckling, konkurrenskraft
och vilstdnd. Om de svenska universiteten har for svag drag-
ningskraft dr det ett nationellt problem.

Under 2023 har det glddjande nog forts en viss debatt i offent-
ligheten om ldget for kunskapsnationen Sverige. En forsk-
ningsrapport pekar péd att den svenska hogskolesektorn inte
lyckas omsitta tillskott av ekonomiska resurser i motsvarande
hojning av kvaliteten — man kallar det “expansiv stagnation”
(Andra allt!? En hogskolepolitik for var tid, Mats Benner och
Sylvia Schwaag Serger, 2023). Redan 2022 konstaterade
Svenskt néringsliv i rapporten Excellens eller korpulens att
Sverige halkar efter jaimforbara lander nér det géller investe-
ringar i forskning och utveckling och att frédnvaron av topp-
rankade universitet troligen dr en av orsakerna.

Gemensamt for minga av debattorerna ar att de hérleder vik-
tiga delar av problemen till det svenska systemet som bygger pa
att stora delar av forskningsresurserna fordelas av statliga fi-
nansidrer projektvis och med i forskningssammanhang korta
tidsramar. En offentlig utredning foreslog i hostas att antalet
finansidrer borde minskas och att de kvarvarande borde sam-
ordnas med ett gemensamt ansokningsforfarande. (Forsk-
ningsfinansieringsutredningens slutbetankande, SOU 2023:59)

Fa har dock 4n sa ldnge i grunden ifrdgasatt den svenska mo-
dellen for forskningsfinansiering, men tiden &r kanske mo-
gen. Modellen ger politiken stort inflytande over forskning-
ens inriktning och upprétthaller forvisso en grundldggande
kvalitetsniva i den svenska hogskolesektorn dir resurserna
standigt riskerar att spadas ut pd en mingd aktorer. Men
nackdelarna forskriacker: endast en mycket liten andel av den
svenska forskningen kan bedrivas med verkligt langsiktiga
villkor med hog akademisk risk — alltsé forskning som far fol-
ja det framstdende forskarteamets intuition och nyfikenhet,

snarare dn vad forskningsfinansidren for dagen uppfattar ger
storst samhillsnytta. Den ndmnda utredningen adresserar
dessvérre inte alls de hiar fundamentala frdgorna om politisk
styrning eller balansen mellan basfinansiering och konkur-
rensutsatta medel.

Tiden som forskare behover lagga pa att skriva ansokningar
har blivit problematiskt stor. Ofta tvingas man arbeta inom
falt och med fragestédllningar som innebér ldg akademisk risk
eftersom man mer eller mindre i forvidg maste kunna utlova
resultat. Det forutsidgbara prioriteras framfor det ovintade,
okénda och potentiellt banbrytande. Det ér forhallanden som
avskriacker internationellt attraktiva talanger som erbjuds
helt andra villkor i andra ldnder: varfor vélja ett universitet
vars basanslag inte ens tdacker kostnaden for den egna 16nen?

P4 detta sdtt har vi pa nationell nivé begrdnsat mojligheten att
systematiskt bygga excellens.

Effekten forstéarks av en olycklig paradox: ju mer framgéngs-
rikt ett svenskt ldrosite &r i konkurrensen om forskningsme-
del, desto mindre del av basanslaget kan anvéindas i langsik-
tig, nyfikenhetsdriven forskning, eftersom madanga av de
konkurrensutsatta projektmedlen kréver olika grad av medfi-
nansiering eller att de inte tdcker nodvidndiga administra-
tionskostnader.

Detta ska inte tolkas som att Chalmers missgynnats av det
svenska systemet eller politikens inriktning: tviartom, vi har
varit mycket lyckosamma nér det giller att sikra finansiering
for var verksamhet. Men risken &r att resurserna bara okar
volymen och inte kvaliteten.

Tvé saker krévs for att ett svenskt larosdte ska kunna ta sig ur
denna rédvsax: ldngsiktig finansiering och att universitetets
egen styrning formér koncentrera resurserna inom begrénsa-
de ramar. Chalmers langsiktiga strategi gar ut pa att sékra
badadera.

Basen for det svenska vilstandet &r i stor utstrdckning var
stidllning som innovativ exportnation. Att uppritthélla den
kréver utbildning och kunskapsproduktion pé internationell
niva. Vetenskaplig excellens pa de svenska universiteten dr en
avgorande del.

Det dr darfor Chalmers langsiktiga mal &r att bli ett universi-
tet i virldsklass, och dérfor vi har en tydligt uttalad strategi
for att né dit. Bra for Chalmers, men framfor allt angeldget
for hela det sambhélle vi dr en del av.

Martin Nilsson Jacobi
Rektor och vd
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Stiftelsekoncernen Chalmers

| likhet med 6vriga svenska laroséten finansieras
Chalmers utbildning och forskning till stor del av
offentliga medel. Men till skillnad fran &vriga laro-
séten ar Chalmers en koncern dér verksamheten
bedrivs i hel- och deldagda bolag. Stiftelseformen
ger forutsattningar fér att med egna medel finansie-
ra kraftfulla satsningar pa forskning, utbildning och
nyttiggérande. Den &r en avgdrande férutséttning
for Chalmers langsiktiga strategi.

halmers tekniska hogskola dr sedan 1994 ett privat

universitet med Stiftelsen Chalmers tekniska hog-

skola som koncernmoder. I sfaren ingér dven ytter-

ligare ett antal kontrollerade stiftelser. Stiftelse-
formen gor det mojligt att samverka med andra aktorer genom
samdgda bolag, vilket bidragit till Chalmers nérhet till indu-
stri och samhille. Den 4r ocksd en central del i Chalmers
langsiktiga strategi pa flera sitt:

e Innovationsndra utveckling kan som svar pa tydliga behov
i omvérlden expandera i koncerndelar utanfor fakulteten,
vilket ldngsiktigt innebdr att fakultetens forutsittningar
kan renodlas till ldngsiktig akademisk verksamhet.

e Olika verksamheter kan bedrivas parallellt med olika
grundldggande logik (akademisk, semikommersiell/instit-
utsliknande, kommersiell), samtidigt som de berikar var-
andra genom floden av kunskapstillgdngar och kompetens.

e Chalmers kan sjéalvstandigt investera avkastningen pé stif-
telsekapitalet vilket pa sikt kommer att dndra balansen i
forskningsfinansieringen till ett minskat beroende av pro-
jektmedel, sa att en storre del av verksamheten féar langsik-
tiga forutsdttningar, mojlighet att ta vetenskaplig risk och
bygga vetenskaplig excellens.

STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

Ar koncernmoder, forvaltar stiftelsekapitalet, investerar av-
kastning i universitetets verksamhet och utser externa leda-
moter till styrelsen for Chalmers tekniska hogskola AB.
Framgangsrik kapitalforvaltning har mojliggjort satsningar i
en for den svenska universitets- och hogskolesektorn unik
skala. Ndrmare beskrivning i arsredovisning pé sidan 75.

CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB

Bedriver merparten av all forskning, utbildning och nyttiggo-
rande. Darmed star Chalmers AB for stiftelsekoncernens hu-
vudverksamhet. Larosétets rektor dr samtidigt bolagets vd.
Verksamheten regleras overgripande genom ett ldngsiktigt

avtal med staten, vilket kompletteras med &rliga avtal. Mer
om bolagets ledning och organisation pé nésta uppslag.

CHALMERS VENTURES AB

Ar ett heligt dotterbolag till Stiftelsen via Chalmers Holding
AB. Verksamheten startar och investerar i bolag vars teknik
bygger p&d kompetens och forskningsresultat fradn l4rosétets
akademiska verksamhet. Genom hogklassiga inkubations-
processer och ladngsiktiga investeringar 4r mélet att bygga glo-
bala tillvixtbolag med stor potential for bade ekonomisk bér-
kraft och samhillsnytta. Bolaget dr en viktig del av strukturen
som mojliggér kommersialisering och medel for investeringar
i processen. Ndrmare beskrivning i rapportens kapitel om
nyttiggdrande pé sidan 33.

CHALMERS NEXT LABS AB

Bildades 2023 och &r ett heldgt dotterbolag till Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola genom Chalmers Holding AB.
Bolaget fungerar som hemvist for fullfinansierade projekt
inom forskningsnéra utveckling, ndr dessa vinner pé att dri-
vas utanfor fakulteten. Verksamheten har inletts med byg-
gandet av en kvant-testbadd tillgénglig for samverkanspart-
ner inom industri och samhélle, men kommande projekt
kommer att ligga inom helt andra dmnesfélt. Narmare be-
skrivning i rapportens kapitel om nyttiggérande pa sidan 35.

SWEDISH ELECTRIC TRANSPORT LABORATORY AB

Bildades 2018 for att bli ett testcenter for elektromobilitet.
Bolaget, ofta forkortat Seel, dr ett intressebolag deldgt av
Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola tillsammans med
forskningsinstitutet Rise med kundataganden fran ett antal
bolag inom fordonsindustrin. Tre anldggningar har invigts
2023.

JOHANNEBERG SCIENCE PARK AB, LINDHOLMEN
SCIENCE PARK AB OCH SAHLGRENSKA SCIENCE
PARK AB

Ar samverkansmiljéer med tre olika tematiska inriktningar
—sambhaéllsbyggnad, mobilitet och life science — for kunskaps-
utbyte mellan akademi, industri och det offentliga samhallet.
Samtliga 4r intressebolag deldgda av Stiftelsen Chalmers tek-
niska hogskola genom Chalmers Holding AB tillsammans
med intressenter fran savil industri som offentlig forvaltning.

CHALMERSFASTIGHETER AB

Ar ett heldgt dotterbolag till Stiftelsen Chalmers tekniska
hogskola genom Chalmers Holding AB och har i uppdrag att
forvalta och utveckla fastigheter pd Chalmers bdda campus
samt Onsala rymdobservatorium till kunskapsmiljoer i
vérldsklass. Bolaget dger omkring hélften av de byggnader
Chalmers nyttjar.
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STIFTELSEN
CHALMERS
TEKNISKA
HOGSKOLA

STIFTELSEN
CHALMERS

INNOVATION
Antal anstillda: 3

An -6 Omsitining: 9
Omst

CHALMERS
HOLDING AB
Antal anstélida: 0
Omsiittning: 0

CHALMERS

CHALMERSSKA HUSET AB

Ar ett heldgt dotterbolag till Chalmersfastigheter AB och
forvaltar och driver den fastighet som byggdes som William
Chalmers privatbostad i centrala G6teborg 1807 och i dag in-
rymmer gistforskarbostidder samt fungerar som métesplats
for konferenser och hogtider.

JOHANNEBERG CAMPUSBO AB OCH KB

Ar helidgda dotterolag till Chalmersfastigheter som #ger en
fastighet med ndrmare 500 studentbostidder pa campus Jo-
hanneberg.

WACQT-IP AB

Startade 2022 verksamhet med fokus att hantera IP-réttighe-
ter for resultat genererade inom projektet Wallenberg Centre
for Quantum Technology som leds och koordineras av Chal-
mers. Bolaget dr deldgt av Chalmers Holding AB med intres-
senter fran forskare via bolaget WACQT Researcher AB och
Ruasset AB.

Kontrollerade stiftelser

I Chalmerssfiren, utover stiftelsekoncernen, ingér ytterligare
négra strategiskt viktiga verksamheter som bedrivs i stiftelse-
form:

(FCC) STIFTELSEN
FRAUNHOFER-CHALMERS
CENTRUM FOR
INDUSTRIMATEMATIK

Antal anstillda: 68
Omsittning: 73

. (CIT)
STIFTELSEN CHALMERS
INDUSTRITEKNIK
MED DOTTERBOLAG
Antal anstéllda: 93
Omséttning: 136

Konsoliderade bolag

Qe

CHALMERS
TEKNISKA

Kontrollerade stiftelser

CHALMERS-
FASTIGHETER AB
Antal a da
Omsiittnil

AB CHALMERSSKA
CHALMERS HUSET
VENTURES AB Antal anstéllda: 1
Antal Ida: 19 Omsattning: 7
Omsiittning: 34

JOHANNEBERG

STIFTELSEN CHALMERS INDUSTRITEKNIK (CIT)

Chalmers tekniska hogskola ir stiftare och styrelsen tillsitts
av Chalmers tekniska hogskola AB. Enligt reviderade direk-
tiv frdn 2023 ska Chalmers Industriteknik i koncernens hel-
het st for “ett hogkvalificerat, professionellt och drivande
nyttiggorandestod”. Kunskap och teknologi tillgéngliggors
och 6verfors till samhélle i direkta samarbeten med akademi,
myndigheter och foretag.. CIT ér i sin tur koncernmoder for
ett antal dotterbolag dér delar av verksamheten bedrivs. Nér-
mare beskrivning i rapportens kapitel om nyttiggérande pa
sidan 35.

FRAUNHOFER-CHALMERS CENTRUM FOR INDUSTRI-
MATEMATIK

Stiftelse som delvis kontrolleras av Chalmers tekniska hog-
skola AB och som arbetar med uppdragsforskning, avancera-
de konsulttjdnster och utveckling samt implementering av
skrdaddarsydd mjukvara baserad pd avancerad matematik.
Nérmare beskrivning i rapportens kapitel om nyttiggorande
pa sidan 35.

STIFTELSEN CHALMERS INNOVATION

Grundades 1997 och driver Stena Center, ett kontorshotell
for entreprendrer och innovationsforetag. Sedan 2020 finns
verksamheten pa Vasa-omradet pad campus Johanneberg i di-
rekt anslutning till exempelvis Chalmers institution Tekni-
kens ekonomi och organisation samt Chalmers Ventures.
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Ledning och organisation

Chalmers tekniska hégskola AB (har dven

kallat hégskolan) ansvarar fér och driver den
akademiska utbildnings-, forsknings- och
nyttiggérandeverksamheten vid larosétet. Den
operativa verksamheten leds av rektor som ocksa
ar vd och som ansvarar infér hogskolebolagets
styrelse (sidan 53). Chalmers ledningsgrupp, under
ledning av rektor/vd, ansvarar for att

samtliga verksamhetsomraden samverkar och
driver Chalmers utveckling framat.

Den fakultetsmodell som introducerades 2015 lig-

ger till grund for resursfordelningen pé ldrosétet

for tydlig strategisk styrning. Modellen innebér

att institutionerna har en av rektor beslutad ram
for hur ménga tjainster man sammanlagt har i kategorierna
universitetslektor, docent, bitrddande professor och profes-
sor. Chalmers 13 institutioner ansvarar for och utvecklar
verksamheten i form av forskning, utbildning och nyttiggo-
rande. De overgripande uppdragen inom utbildning, forskning
och nyttiggorande utvecklas bland annat inom Chalmers styr-
keomréden och utbildningsomréden — verksamheter organise-
rade som kompletterande matrisdimensioner.

Chalmers ledningsgrupp (CLG) under ledning av rektor/vd,
ansvarar for strategisk ledning och genomférande av centrala
beslut i Chalmers tekniska hogskola AB. CLG ansvarar ock-
sé for att samtliga verksamhetsomraden samverkar och driver
Chalmers utveckling framat i enlighet med den langsiktiga
strategin och malbilden, liksom att Chalmers roll och bidrag i
samhéllet hela tiden utvecklas. CLG bestéar av foljande funk-
tioner: rektor, pro- och vicerektorer, Chalmers 13 prefekter,
fakultetsraddets ordforande (adjungerad), studentkérens ord-
forande, universitetsdirektor samt HR-chef, ekonomichef,
kommunikationschef och rektors rddgivare.

Institutionerna och det gemensamma
verksamhetsstodet

De tretton institutionerna och det gemensamma verksam-
hetsstodet utgor hogskolans linjeorganisation. Vid institutio-
nerna dr all akademisk personal samt personal i det lokala
verksamhetsstodet anstédllda. Institutionerna svarar for den
amnesdisciplindra utvecklingen, kompetensutveckling av
personal samt planering, genomférande och uppfoljning av
verksamheten. Hér sker dven ledning av forskarskolor och ut-
veckling av kurser i Chalmers utbildningar.

Elektro-
Data och teknik
Informations- Industri
teknik och material-
vetenskap
Life Sciences
INSTITUTIONER bkl
Arkitektur utgdr Chalmers akademiska
och samhalls- linjeorganisation och
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Chalmers gemensamma verksamhetsstod dr organiserat i sju
avdelningar inom administration och service under universi-
tetsdirektoren. Verksamhetsstodets uppgift &r att stodja
Chalmers verksamhet pé ett effektivt och &ndamalsenligt sétt.

Utbildning och livslangt larande

Vicerektor for utbildning och livsldngt ldrande har ett 6vergri-
pande strategiskt ansvar for Chalmers utbildning pa grund-
och avancerad nivd och ansvarar for kvalitets- och utveck-
lingsarbetet med ambition att upprétthalla en utbildning i
vérldsklass.

Malbilden &r att rekrytera hogt motiverade studenter fran
hela virlden till en attraktiv larandemiljo for att de ska ga vi-
dare som alumner med djupa dmneskunskaper, entrepre-
noriell kompetens och utvecklade personliga egenskaper.

Forskning och forskarutbildning

Vicerektor for forskning har ett dvergripande strategiskt an-
svar for Chalmers forskning som é&ven innefattar Chalmers
styrkeomréden — se avsnitt om flerdisciplinéra arbetssitt ned-
an. For forskarutbildningen ligger det strategiska ansvaret hos
en av Chalmers tva prorektorer.

Forskarutbildningen organiseras i forskarskolor och examen
avldaggs i vetenskapliga dmnen som dr knutna till Chalmers
institutioner. Mélet dr att forskarstuderande ges en veten-
skaplig bas och djup inom sitt forskningsomrade och lar sig
forskningens metodik och hantverk, samt att de far bidra till
forskning vid den internationella forskningsfronten och ut-
veckla sin pedagogiska formaga.

Nyttiggdrande

Vicerektor for nyttiggorande har ett dvergripande strategiskt
ansvar att gynna nyttiggorandet i ett brett perspektiv, sdvil in-
ternt som externt. Malet ar att utveckla Chalmers forméga att
verka for nyttiggorande genom innovation, samverkan och en-
treprenorskap i syfte att bidra till hallbar utveckling, narings-
livets konkurrenskraft och att méta samhillets utmaningar.

Campus och hallbar utveckling

Chalmers har fran och med 2022 en vicerektor med ansvar
for campus och hallbar utveckling samt varumérkesfrégor.

Forskningsinfrastrukturer

Ledande forskningsinfrastrukturer bidrar till internationali-
sering, storre konkurrenskraft och intellektuell vitalisering
av forskningen och ir en strategisk fridga som gir bortom
larosétets grianser.

Chalmers tar darfor nationellt ansvar i omraden dér tillgdng
till nationell och internationell infrastruktur dr avgérande for
var verksamhet, dels genom vérdskap for fyra nationella
forskningsinfrastrukturer, varav tre med internationella
kopplingar, dels genom att vara aktiva i ledning, styrning och
utveckling av andra infrastrukturer pa nationell och interna-
tionell niva. Arbetet hélls ihop av en strategisk radgivare knu-
ten till rektorsfunktionen, och som arbetar i ndra dialog med
berorda styrkeomrédesledare, prefekter, styrgruppsordféran-
de och infrastrukturforestandare.

Fakultetsradet

Fakultetsradet &dr ett kollegialt rddgivande organ till rektor,
inrdttat av Chalmers styrelse, och bestar av valda represen-
tanter ur fakulteten frdn Chalmers samtliga institutioner. Ré-
det ska virna om den akademiska miljon vid Chalmers, bland
annat genom att initiera och driva diskussion i langsiktiga
strategiska fragor av betydelse for utvecklingen av Chalmers,
samt folja upp och kritiskt granska verksamhetens kvalitet ur
ett akademiskt perspektiv.

Matrisorganisationen - gransodverskridande
arbetssatt

En nyckel till Chalmers formaga att pé olika sétt arbeta utma-
ningsdrivet i tdt samverkan med samhélle och industri, 4r att
komplettera institutionernas forméga till &mnesmaéssig for-
djupning med andra organisatoriska dimensioner som kan
samla kompetens och integrera forskning, utbildning och nyt-
tiggérande Over institutionsgranserna. Det viktigaste exem-
plet pé detta &r de sa kallade styrkeomradena. En komplette-
rande matris utgors dven av utbildningsomradena som samlar
kompetens frén flera institutioner for att passa specifika be-
hov i utbildningsprogrammen.

STYRKEOMRADEN

Chalmers styrkeomraden tar avstamp i stora samhéllsutma-
ningar och att Chalmers inom vart och ett har potential att
gora internationellt avtryck. De inrdttades delvis som ett svar
pé det forskningspolitiska initiativet att definiera 24 strategis-
ka forskningsomraden 2008 och deras sammansittning har
justerats négot sedan starten, men den fundamentala logiken
ar intakt.

Utmaningarna konkretiseras i forhdllande till FN:s globala
hallbarhetsmél och forhaller sig till Chalmers klimatstrategi.
De nyttjar och samlar den vetenskapliga excellensen i samar-
betsarenor dar discipliner mots. Moten mellan akademin, né-
ringslivet och samhillet ger mojlighet till utveckling av hela
Chalmers verksamhet.

Styrkeomridena ansvarar inom sina omraden for att:

e Definiera och beskriva vilka samhillsutmaningar Chal-
mers ska prioritera.

e Stotta utvecklingen av forskning, utbildning och nyttiggo-
rande genom att stimulera mangvetenskapliga samarbeten
och nitverk i forhallande till de prioriterade utmaningar-
na.

e Stimulera och koordinera samverkan med omvérlden i syf-
te att dels kraftsamla for att mota de prioriterade utma-
ningarna, dels verka for att resultaten nyttiggors och bi-
drar till samhallets utveckling.

e Skapa genomslag for Chalmers verksamhet i forhallande
till de prioriterade samhéllsutmaningarna.

Verksamheten inom respektive styrkeomrade dr i sin tur
orienterad kring ett mindre antal prioriterade profilomraden
och inom dessa formuleras konkreta utmaningar och mal med
direkt relevans for samhélle och industri. Hiar kan innovativa
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l16sningar védxa fram och testas av olika aktorer i samverkan,
for att sedan skalas upp for bredare anvéindning och samhélls-
nytta pa en Oppen marknad eller av offentliga organisationer.

Ett sétt for styrkeomrédena att frimja uppkomsten av relevan-
ta mangdisciplinéra initiativ &r att skapa olika typer av dyna-
miska motesplatser. Det kan vara genom specialiserade cen-
trum som samlar kompetens fran olika héll, seminarier och
diskussionsforum eller gemensam anvidndning av avancerade
forskningsinfrastrukturer.

P4 styrkeomradena ligger ocksa ansvaret for den samverkan
som ryms inom ramen for langsiktiga samarbetsavtal med
strategiska partner till Chalmers.

Styrkeomrddena 4r understdllda Chalmers vicerektor for
forskning.

UTBILDNINGSOMRADEN

Chalmers utbildning pa grundniva och avancerad nivé bedrivs
inom fem utbildningsomraden understéllda vicerektor.

Chalmers styrkeomraden

ENERGI

utforskar nya idéer fér omstéllning till hallbara energisystem
och skapar samsyn kring langsiktiga utmaningar for att till-
sammans hitta [6sningar f6r framtiden.

HALSA OCH TEKNIK

tar sig an de stora halsorelaterade samhéllsutmaningarna
genom utveckling av ny teknik och innovativa I6sningar i ndra
samarbete med sjukvard och néaringsliv.

INFORMATIONS- OCH KOMMUNIKATIONSTEKNIK
siktar mot ett smartare, sékrare och héallbart samhélle genom
digitalisering, Al-tillimpning och andra IKT-omraden, i samar-

bete mellan forskning, industri och samhalle.

MATERIALVETENSKAP

banar vég fér nya material fér morgondagens hallbara teknolo-
gier, som kan erbjuda I6sningar pa globala utmaningar inom
energi, hélsa, byggande och transport.

NANO

samordnar forskning om de unika kemiska och fysiska feno-
menen som existerar i mycket sma dimensioner och framjar
utvecklingen av teknik som utnyttjar dessa fenomen.

PRODUKTION

bidrar till en hallbar industri i en digital era, genom omstallning
till cirkular ekonomi, industriell digitalisering, anvandning av
nya material samt kompetensutveckling i framtidens industri.

TRANSPORT

tar fram ny kunskap fér att mota transportrelaterade hallbar-
hetsutmaningar. Fokus ligger pa att 6ka effektiviteten hos
transporter och logistik, 6ka trafiksdkerheten och uppna ett
fossilfritt transportsystem.

I forhallande till de 13 institutionerna utgor utbildningsorga-
nisationen en matris och en bestillarorganisation, inréttad
2005. Organisationsformen underldttar att sdtta samman
innehallet i utbildningsprogrammen — som till sin natur ir
flerdisciplindra — oberoende av institutionernas avgriansning-
ar. Det dr ett sétt att sékerstélla att utbildningsprogrammen &r
vil sammansatta utifrdn samhillets breda utmaningar och ef-
terfrigan pd kompetens snarare dn overvdganden utifran en
viss institution. Genom att administrera finansieringen av ut-
bildning genom bestillarorganisationen kan man sékerstilla
att dessa medel alltid anvéinds for att pa basta sdtt gynna ut-
bildningsprogrammen.

Séttet att organisera utbildningen &r en nyckelfaktor bakom
hur Chalmers kan bedriva systematiskt kvalitets- och utveck-
lingsarbete och kontinuerligt sidtta upp nya utbildningsmaél.

Varje utbildningsomréade leds av en utbildningsomradesleda-
re som ansvarar for overgripande utveckling samt planering
och dimensionering av utbildning. Utbildningen i fyra av ut-
bildningsomrédena &r organiserad i utbildningsprogram med-
an det femte utbildningsomradet innefattar fort- och vidareut-
bildning for det livslanga ldrandet, exempelvis fristiende
kurser och 6ppna nétbaserade kurser.

STRATEGISKA PARTNER

Chalmers har langsiktiga samarbetsavtal med partner inom industri
och offentlig sektor. Varje samarbete har ett styrkeomrade (SO) som

vard.
SO-vard Samarbetspartner
Energi Goéteborg Energi
ABB
Preem

HSB Living Lab
IVL Svenska miljGinstitutet

Informations- och Saab
kommunikationsteknik Ericsson
Transport Volvo Group
Volvo Car Group
Cevt
Materialvetenskap Stora Enso
Nouryon
Rise
Produktion lkea

Arkitektur och samhallsbyggnadsteknik Géteborgs stad

CHALMERS FEM UTBILDNINGSOMRADEN

Arkitektur och samhéllsbyggnadsteknik
Elektroteknik, datateknik, it samt industriell ekonomi
Fysik, kemi och bioteknik samt matematik och tekniskt basar

Maskinteknik, mekatronik och automatisering, design samt sj6fart
och marin teknik

Livslangt larande
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Chalmers institutioner

Sedan maj 2017 har Chalmers 13 institutioner,
grundstrukturen i larosatets akademiska
linjeorganisation. Dessa ansvarar fér den
amnesdisciplindra utvecklingen inom respektive
vetenskapligt omrade. Varje institution leds av en
prefekt som &r understélld rektor samt en del av

Chalmers ledningsgrupp.

Arkitektur och samhallsbyggnadsteknik

Prefekt
Henriette S6derberg

Avdelningar
Arkitekturens teori och metod
Byggnadsdesign
Byggnadsteknologi
Construction management
Geologi och geoteknik
Installationsteknik
Konstruktionsteknik
Stadsbyggnad

Teknisk akustik

Vatten milj6 teknik

Licentiatexamina 12
Doktorsexamina 16
Refereegranskade

vetenskapliga artiklar 171
Refereegranskade

konferensbidrag 81
Antal helarsstudenter 1520
Antal anstallda 270
Intékter (mnkr) 328

Data- och informationsteknik

Prefekt Licentiatexamina 15

Richard Torkar Doktorsexamina 14 11*
Refereegranskade

Avdelningar vetenskapliga

Computing Science artiklar 192 122**

Data Science och Al Refereegranskade

Dator- och nétverkssystem konferensbidrag 221 163**

Interaktionsdesign och Software Antal

Engineering helarsstudenter 2159 1599*
Antal anstéllda 468 336*
Intékter (mnkr) 392 298*

Elektroteknik

Prefekt Licentiatexamina 13

Anders Karlstrém Doktorsexamina 23
Refereegranskade

Avdelningar vetenskapliga artiklar 249

Elkraftteknik Refereegranskade

Kommunikation, antenner och konferensbidrag 165

optiska natverk Antal helarsstudenter 1000

Signalbehandling och Antal anstillda 253

medicinsk teknik Intdkter (mnkr) 349

System- och reglerteknik

*Varav Chalmers  ** Inklusive sampublicerade artiklar med GU

Fysik

Prefekt
Thomas Nilsson

Licentiatexamina 19
Avdelningar Doktorsexamina 13
Kemisk fysik Refereegranskade
Kondenserad materie- och vetenskapliga artiklar 248
materialteori Refereegranskade
Materialfysik konferensbidrag 34
Mikrostrukturfysik Antal helarsstudenter 432
Nano- och biofysik Antal anstillda 226
Subatomér, hégenergi- och Intékter (mnkr) 317
plasmafysik
Industri- och
materialvetenskap
Prefekt Licentiatexamina 12
Rikard Séderberg Doktorsexamina 14
Refereegranskade
Avdelningar vetenskapliga artiklar 160
Design & Human Factors Refereegranskade
Konstruktionsmaterial konferensbidrag 47
Material- och berdakningsmekanik Antal helarsstudenter 910
Material och tillverkning Antal anstallda 209
Produktionssystem Intékter (mnkr) 248
Produktutveckling
Kemi och kemiteknik
Prefekt Licentiatexamina 20
Hanna Harelind Doktorsexamina 34
Refereegranskade
Avdelningar vetenskapliga artiklar 269
Energi och material Refereegranskade
Kemi och biokemi konferensbidrag 5
Kemiteknik Antal helarsstudenter 403
Tillampad kemi Antal anstallda 229
Intékter (mnkr) 319
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Life Sciences

Rymd-, geo- och

miljovetenskap
Prefekt Licentiatexamina 0
Maria Faresj6 Doktorsexamina 19 Prefekt Licentiatexamina 192
Refereegranskade Peter Forkman Doktorsexamina 14
Avdelningar vetenskapliga artiklar 240 Refereegranskade
Indu.strielll biot'eknik Refereegra.nskade Avdelningar vetenskapliga artiklar 373
Kemisk biologi konferensbidrag 0 Astronomi och plasmafysik Refereegranskade
Livsmedelsvetenskap Antal helarsstudenter 115 Energiteknik konferensbidrag 37
Systembiologi Antal anstallda 182 Fysisk resursteori Antal helarsstudenter 536
Intékter (mnkr) 241 Geovetenskap och fjarranalys Antal anstéllda 267
Onsala rymdobservatorium Intékter (mnkr) 387
Matematiska vetenskaper
Teknikens ekonomi
Prefekt Licentiatexamina 5 2* och organisation
Bernt Wennberg Doktorsexamina 14 10*

) Refereegra_nskade Prefekt Licentiatexamina 8
Avdelningar vetenskapliga Joakim Bjsrkdahl Doktorsexamina 5
Algebra och geometri artiklar 152 116** Refereegranskade
Analys och sannolikhetsteori Refereegranskade Avdelningar vetenskapliga artiklar 138
Tillampad matematik och statistik konferensbidrag 19 13** Entrepreneurship and Strategy Refereegranskade

Amf' Environmental Systems Analysis konferensbidrag 23
helarsstudfanter 2014 1553 Innovation and R&D Management Antal helarsstudenter 1168
An.t.al anstéllda 194 115 Science, Technology and Society Antal anstallda 203
Intakter (mnkr) 246 172 Service Management and Logistics Intakter (mnkr) 235
Supply and Operations Management
Mekanik och
maritima vetenskaper Vetenskapens
kommunikation och ldrande
Prefekt
Sinisa Krajnovic Prefekt Licentiatexamina 2
Ann-Sofie Axelsson Doktorsexamina 0
Avdelningar Licentiatexamina 17 Refereegranskade
Dynamik ' ) Doktorsexamina 19 Avdelningar vetenskapliga artiklar 24
E.nerg|omvandllng och framdriv- Refereegrgnskadg Facksprak och kommunikation Refereegranskade
nlngssyst?m vetenskapliga artiklar 200 |nformationsresurser och konferensbidrag 12
Fordonssakgrhet Refereegrapskade vetenskaplig publicering Antal helarsstudenter 58
Forclionstel'mlk och autonoma system konferensbidrag 72 Ingenjsrsutbildningsvetenskap Antal anstillda 99
Marin teknik Antal helrsstudenter 1042 | 4rande och larandemiljser Intakter (mnkr) 162
Maritima studier Antal anstillda 227
Strémningslara Intékter (mnkr) 830
Mikroteknologi
och nanoveteTISkaP Sedan 2017 &ar Chalmers bibliotek inte en separat enhet, utan en
del av institutionen Vetenskapens kommunikation och larande.
Prefekt . Institutionerna Data- och informationsteknik samt Matematiska
MikaellFogelstrom vetenskaper drivs integrerat med Goteborgs universitet, darfor
) ) ) sérredovisas de uppgifter som kan hanféras till Chalmers vid sidan
Avdelningar Licentiatexamina 7 om totalsiffrorna.
Elektronikmaterial Doktorsexamina 7 . ) ) )
Eeiaiflk Refereegranskade U'Li)'ver.df'a a\t/'(ietl!ﬁmgar so(;n Ifujns]:"tabellkerna';]Jé’itdett}fli uppslag finns
Kvantkomponentfysik vetenskapliga artiklar 175 vid varje nstitution en avdeining Tor verksamnetsstod.
Kvantteknologi Refereegranskade
Mikrovagselektronik konferensbidrag 52
Nanotekniklaboratoriet Antal helarsstudenter 148
Terahertz- och millimetervagsteknik Antal anstillda 256
Tillampad kvantfysik Intékter (mnkr) 401

*Varav Chalmers

** Inklusive sampublicerade artiklar med GU
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Utbildning pa forutbildningsniva,
grundniva och avancerad niva

Chalmers utvecklar och driver effektiv utbildning
av hog kvalitet och drivkrafterna att samlas kring
larandet &r starka hos saval medarbetare som
studenter. Chalmers utbildning préaglas av att den
bedrivs i en matrisorganisation med bestéllare
och utforare vilket sékerstéller en milj6 dér det
finns flera intressenter som varnar om en kurs, ett
program eller en utbildningsmilj6. Detta tillsammans
med den starka samverkan med naringslivet
bidrar till att Chalmers utbildning halls aktuell,
samhéllsndra och i forskningens framkant.

den accelererande teknikutveckling som drivs av globa-

la och lokala utmaningar behévs utbildning med djup

forankring i teknikvetenskapernas grunder och som

samtidigt forbereder studenter pa att leda vdgen mot
framtiden genom utblick mot andra discipliner. Chalmers ut-
bildningar bedrivs i huvudsak i programform och é&r i stédndig
rorelse framét for att ge studenter ett brett, djupt och aktuellt
kompetensomfédng som integrerar héallbarhet, samverkan
med omgivande samhille och forberedelse for ett livslangt
larande.

Chalmers é&r ett utprédglat campusuniversitet diar miljon och
sammanhanget pad campus berikar utbildningen, oavsett om
den ges i digital eller fysisk form. Campus dr chalmeristens
arbetsplats och vardagsrum och med det foljer hoga forvént-
ningar. Med start 2025 samlas Chalmers utbildning pé ett
campus (i dag tvd) vilket mojliggor ett tydligare och mer en-
hetligt erbjudande till alla studenter.

Under 2023 har ett flertal konkreta steg tagits for att fora
Chalmers utbildning mot den ldngsiktiga malbilden for ldro-
sédtet. Ett inriktningsbeslut har under aret fattats med mél att
infor 2025 se ¢ver utbildningsutbudet vad géller hogskolein-
genjorsutbildning och program inom nérliggande @mnesom-
rdden. Chalmers utbildning gor storst nytta for samhéllet néar
varje program och programtyp har en egen sirart.

Utbildningsutbud och dimensionering

Chalmers utbildningsutbud innefattar tekniskt basir pé for-
utbildningsniva, fristdende kurser pa grundniva och avance-
rad niva, tvd kurspaket pd grundniva respektive avancerad
nivad samt 28 grundnivdprogram och 39 masterprogram. Av
grundniviprogrammen leder 8 till hogskoleingenjorsexamen
och 16 till civilingenjorsexamen med mellanliggande kandi-
datexamen. Ovriga grundnivaprogram leder till kandidatexa-
men, sjokaptensexamen eller sjoingenjorsexamen. Chalmers
masterprogram har, med undantag for det program som leder

till imnesldrarexamen, engelska som undervisningssprak och
rekryterar internationellt. Delar av de flesta grundnivapro-
grammen har engelska som undervisningssprak vilket bidrar
till att mojliggora en internationell undervisningsmiljo. Fri-
stdende kurser utan samlisning med programutbildning ut-
gor en mycket liten del av Chalmers utbildningsutbud och ges
vanligtvis i distansformat medan 6vrig utbildning i huvudsak
ges pa campus.

”Campus ar chalmeristens
arbetsplats och vardagsrum och
med det foljer hoga forvantningar”

Chalmers beslutar arligen om dimensionering av antalet ut-
bildningsplatser. Som underlag for dimensionering och for-
delning av utbildningsplatser anvéands savél analys av statistik
for antagning, registrering och genomstrémning som om-
virldsbevakning exempelvis genom Chalmers strategiska
partnerforetag. De beslut Chalmers fattade om utdkningar av
utbildningsplatser under 2020, bland annat som foljd av de
sdrskilda satsningarna i samband med covid 19-pandemin,
har haft fortsatt effekt under 2023 och kommer att ha péver-
kan p& Chalmers utbildningsvolym dven pa ldngre sikt. Det
utokade takbelopp till Chalmers som foreslagits i budgetpro-
positionen forvéntas leda till ytterligare utokningar av utbild-
ningsplatser, primért pa civilingenjorsprogram och Tekniskt
basar. Chalmers malsittning &r att over tid producera utbild-
ning négot over takbeloppet.

Pedagogik

Chalmers pedagogiska pris for 2023 tilldelades tva separata
pristagare. Romaric Duvignu har infort aktivt ldrande och
anpassat materialet i en kurs om kommunikation i datornét-
verk till olika studentgrupper vilket har medfort att fler stu-
denter klarar kursen jimfort med tidigare. Hans arbete har
motiverat och inspirerat kollegor att utforska nya mojligheter
att forbdttra undervisning och ldrande. Lars Hellberg har i
rollen som forestdndare for Fysiks studentlaboratorium for-
valtat, utvecklat och effektiviserat verksamheten for att er-
bjuda studenterna en vilfungerande, modern och trovirdig
laborationsmiljo. Miljoerna stimulerar kreativitet, forstaelse
och inldrning vilket stodjer studenternas djupinldrning.

Under aret har Chalmers hogskolepedagogiska kurser infor-
livats i Chalmers bestéllar-utforar-organisation for utbildning
under utbildningsomradesledaren for Livslangt ldrande. Kra-
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ven péd hogskolepedagogisk utbildning for Chalmers exami-
natorer har ocksa skérpts och fortydligats. Mélsdttningen ar
att samtliga examinatorer ska ha uppdaterad utbildning mot-
svarande Sveriges universitets- och hogskoleférbunds (SUHF)
rekommendationer, oavsett ndr de anstillts. Med anledning
av detta har beldggningen pa Chalmers hogskolepedagogiska
kurser genomgéende varit hog. For sérskilt vélsokta kurser,
exempelvis Diversity and Inclusion for Learning in Higher
Education, har antalet platser utokats med 80 procent.

Chalmers interna konferens for utbildning och ldrande
("KUL”) genomfordes for tolfte gdngen under en heldag i
april 2023. Konferensen samlade drygt 140 deltagare fran oli-
ka delar av hogskolan och omkring 30 peer review-granskade
bidrag presenterades. Bidrag relaterade till konsekvenserna
av generativa Al-verktyg for utbildning, larande och exami-
nation fick stor uppmirksamhet. Dagen avslutades med en
paneldiskussion om Chalmers nya ladngsiktiga malbild och
strategi och dess koppling till utbildningen.

Tracks

I Chalmers stiftelsesatsning Tracks utvecklas, testas och im-
plementeras en ny och flexibel modell f6r utbildning dér stu-
denter, larare och yrkesverksamma frén olika discipliner
mots i kurser som adresserar aktuella forskningsfrdgor och
samhéllsutmaningar. Sedan starten i april 2019 har omkring
1 500 studenter och alumner deltagit i 35 kurser inom ramen
for sex teman. Kurserna har en stor &mnesmaéssig spridning
fran forskningsnéra kurser som Advancing technology using
large scale facilities i samarbete med MAX IV i Lund, till
samhillsorienterade eller praktiknédra kurser som Emerging
technologies through artistic innovation och Uncrewed Aeri-
al Vehicles.

I ndra samarbete med industripartner har ett antal kurser
inom brinsleceller och batteriteknik tagits fram inom ramen
for Tracks. Ett arbete har inletts for att sdtta samman dessa
kurser i kurspaket som kan ldsas av savél studenter som yrkes-
verksamma. Under dret har ett forskningssamarbete mellan
Aalto-universitetet, Aalborg Universitet och Chalmers inletts
for att studera Tracks frdn bade ldrar- och studentperspektiv.

Tracks larandemiljo och makerspace Fuse anvinds i savil
Trackskurser och annan undervisning som i studentdrivna
projekt och dr ocksd hemvist for samverkansprojekt med allt
fran skolor och idrottsrorelsen till Chalmers strategiska part-
ner. Fuse har utover ordinarie verksamhet haft 6ver 3 300 be-
sokare fordelade p&d mer dn 100 tillfdllen, varav en stor del
internationella besokare.

Nationella kvalitetsutvarderingar

GRUND- OCH FORSKARUTBILDNING - BREDDAD
REKRYTERING

Arbetsgruppen for breddad rekrytering till hogre utbildning,
som tillsattes under 2022, har avrapporterat sin analys av
Chalmers studentpopulation, och en larositesspecifik tolk-
ning av breddad rekrytering dr framtagen. Arbetet med att ta
fram forslag pd uppfoljningsbara mal, och hur ansvarsférdel-
ningen kring arbetet med breddad rekrytering kan tydliggo-
ras, har darefter fortsatt. I mars 2024 ska Chalmers aterrap-
portera till UKA.

UTBILDING - LIVSLANGT LARANDE

Universitetskanslersimbetet (UKA) inledde under aret en
nationell granskning av uppdragsutbildning. Chalmers lam-
nade in efterfrigade underlag i form av data om kursutbudet
och kursbeskrivningar for ett urval av kurser. Den fordjupan-
de granskningen som sedan foljde innefattade inte Chalmers.
Resultatet av UK A:s utvirdering ska presenteras i mars 2024.

For att ytterligare stidrka kvalitetssiakring av uppdragsut-
bildning har Chalmers samlat riktlinjer for uppdragsutbild-
ning och annan utbildning mot betalning i ett nytt styrdoku-
ment. Detta efterfrigades dven av UKA som en del av
granskningen.

Internationalisering

Under 4ret har en strategi for internationalisering av utbild-
ning p&d Chalmers tagits fram. Avsikten med strategin &r att
forstirka Chalmers internationella miljo och forbattra forut-
sdttningarna for hogskolans studenter att fa en internationell
erfarenhet under sin studietid. Strategin riktar sig mot olika
nivéer — frin att skapa en méangsidig internationell studiemil-
jOo pd hemmaplan och erbjuda en mangfald av flexibla utby-
tesmojligheter, till att ta fram och genomféra utbildning till-
sammans med andra internationella ldroséten.

Samarbetet i Europauniversitetsnédtverket Enhance dir Chal-
mers ingér tillsammans med nio andra europeiska larosidten
har under aret férdjupats och utvecklats. Den 1 november in-
leddes den andra projektfasen efter att Europeiska kommis-
sionen beviljat finansiering for ytterligare fyra ar.

Under aret har studentutbyten genomforts mellan ldroséitena
inom fyra definierade pilotprogram genom sa kallade Euro-
pean Education Pathways. Malsédttningen med dessa &r utby-
ten préaglade av 1aga trosklar och en i hog grad automatiserad
process for erkdnnande av utbildning. P& lang sikt 4r mélet
att det samlade utbildningsutbudet vid de ingdende ldrosite-
na ska vara oppet pé lika villkor for alla studenter i nétverket
enligt ett koncept kallat One Campus.

Aven i den strategiska alliansen Nordic Five Tech har samar-
betet fordjupats och utvecklats under aret. En gemensam ar-
betsgrupp har tagit fram en modell for ett strukturerat utby-
tesprogram dér studenter ldser forsta dret pA hemmaldrosétet
och andra aret pé ett partnerldarosite. En pilot inom batteri-
teknikomrédet planeras att genomféras 2024.

Inom ramen for Chalmers bilaterala utbytesprogram utanfor
Europa, Global Exchange, har ett antal befintliga utbytesav-
tal omforhandlats och forldangts. Flera av de omférhandlade
avtalen har resulterat i ett 6kat antal tillgéngliga utbytesplat-

TOTALT ANTAL DELTAGARE (EJ UNIKA INDIVIDER)
| HOGSKOLEPEDAGOGISKA KURSER

2023 2022 2021
Doktorander 174 168 202
Ovriga anstllda
(tekniklektorer, doktorer et cetera) 281 189 204
Totalt 455 357 406
Utfardade hégskolepedagogiska diplom 44 29 30
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ser samt en @mnesbreddning for Chalmers studenter. Nya av-
tal har uppréttats med ldarosdten i Sydkorea och Taiwan.
Chalmers har under aret ansokt om att bli medlem i Global
E3, en utbytesallians som bestar av ca 35 amerikanska och 35
utomamerikanska ldrosidten. Utover detta har samtal forts
med ett antal amerikanska ldroséten om att upprétta bilatera-
la utbytesavtal. Detta dr en del av en fokuserad satsning mot
amerikanska ldrosédten som bland annat sker inom ramen for
det sa kallade SIREUS-nétverket.

Antalet utresande utbytesstudenter har okat 2023 jamfort
med 2022. Fordandringen bestar framst av ett utokat antal ut-
resande studenter inom ramen for Erasmus+, men &dven en
Okning av utresande studenter inom Europa hostterminen
2023 jamfort med 2022 har observerats. Antalet inresande
utbytesstudenter dr pd samma nivé som foregédende ar.

Jamlikhetsarbete och studenternas arbetsmiljo

Resultatet for Chalmers arliga arbetsmiljoenkit riktad till
studenter, Studentbarometern, visar att studenterna ar allt-
mer nojda med sin studiemiljo efter en tydlig svacka under
pandemin. Det omrade vars resultat har forbéttrats mest ar
den sociala studiemiljon som bland annat handlar om hur
man upplever kontakt med studiekamrater bdde under och
utanfor studierna. 2023 har manga fradgor fitt den hogsta
nojdheten sen Chalmers borjade méatningen i nuvarande form
2017.

De frégor som far hogt respektive 1agt resultat &r stabila 6ver
aren. Hogst far upplevd trygghet pd Chalmers, stolthet 6ver
att studera pd Chalmers och upplevelsen av att kvinnor och
mén ges samma mojligheter och studerar pé lika villkor. De
tre fragor dér studenterna ger ligre omdomen ror arbetsbe-
lastning, mojlighet till aterhdmtning och balans mellan stu-
dier och privatliv. Dessa fragor adresseras i handlingsplaner
pé sévil programniva som pa central niva.

Det finns skillnader i hur kvinnliga och manliga studenter
upplever sin studiemiljo, sarskilt vad géller fradgor som hand-
lar om likabehandling och arbetsbelastning, ddr ménnen ar
nojdare. For andra grupper, s som studenter i annat land 4n
Sverige, dr det frimst pa frdgor om den sociala studiemiljon
ddr man har ligre resultat.

En ny Code of Conduct har beslutats for studenter under
aret. Den forvéntas bidra till en god studie- och arbetsmiljo
genom att tydliggora vilka skyldigheter studenter har men
ocksa vilka beteenden som forviantas. Andra styrdokument
som uppdaterats for att ytterligare tydliggéra Chalmers in-
stdllning dr alkohol- och drogpolicy och policy for mottag-
ning av nya studenter.

Chalmers har ett sjdlvrapporteringsverktyg kallat Trygg pa
Chalmers dér studenter och medarbetare kan rapportera
upplevelser av trakasseri, diskriminering eller annat krin-
kande beteende. Antalet inkomna drenden var pad samma
niva under 2023 som 2022.

Arbete med att integrera forhallningsséitt inom jamstélldhet,
likabehandling och méngfald i Chalmers utbildning har fort-
skridit under aret och en utvérdering visar att arbetet 6verlag
har gétt vdl. Handlingsplaner for hur arbetet tas vidare tas
fram pé utbildningsomréadesniva.

ORGANISERADE UTBYTEN MED ANDRA LANDER

2023 2023 2022 2022
Utresande utbytesstudenter VT HT VT HT
Double master degree 6 1 7 6
Erasmus + 84 209 77 169
Enhance - 8 - -
Unitech 4 4 2 8
Global Exchange 29 70 23 69
Idea League - 15
Totalt 123 307 109 252
Inresande utbytesstudenter
Double master degree 4 10 5 4
Erasmus + 195 288 212 300
Enhance 2 9 - -
Unitech 2 10 1 9
Global Exchange 33 36 27 38
Idea league 1 15 = 21
Totalt 237 368 245 372

AVGIFTSSKYLDIGA STUDENTER SOM VARIT REGISTRERADE
PA UTBYTE

Ar Kvinnor Mén Totalt

2023 8 7 15

2022 4 5 9

2021 1 6 7
Studentinflytande

Den kontinuerliga dialogen med Chalmers studentkér i fr-
gor som arbetsmiljo, utbildning och jamstélldhet dr en forut-
sdttning for att Chalmers ska kunna upprétthdlla och utveck-
la kvaliteten i verksamheten. Studenter dr p&d Chalmers
representerade fran hogsta ledningsniva till kursvidrderings-
moten for enskilda kurser och bidrar med mycket viktiga per-
spektiv i utbildningsrelaterade frdgor. Chalmers och student-
karen har under 2023 samarbetat sirskilt intensivt i frégor
som ror campusutveckling och utbildningsstrategi.

Skolsamverkan och studentrekrytering

Att skapa fordndring kriaver samverkan med andra aktorer
bade internt och externt. Under dret har Chalmers skolsam-
verkan fortsatt nidra samarbete med grundskole- och utbild-
ningsforvaltningen i Goteborgs stad, civilsamhillet, nirings-
livet och andra ldrosdten. Exempel p& samarbeten &r
Vetenskapsfestivalen som fortsétter engagera skolelever och
larare samt Universeums nationella vetenskapscenter som
under 2023 invigt ett prestigefullt projekt, Wisdome, Sveriges
storsta visualiseringsdom.

Léxhjilpen Chalmers Pluggstod har i samarbete med Riks-
idrottsforbundet, Goteborgs stad och Réddningsmissionen
fortsatt sitt arbete med att stotta barn och unga i och utanfor
skolan med olika ldxhjélpsinsatser. Projektet engagerar ett
20-tal studenter varav hélften dr internationella studenter.
Arbetet utviarderas successivt med skolorna och pedagogerna
ser ett stort viarde i Chalmers engagemang. Det finns en stor
efterfrdgan och flera nya skolor och idrottsféreningar har vi-
sat intresse. Forutom den fysiska ldxhjidlpen erbjuder dven
Chalmers digital mattehjilp, Mattecoach pé nitet, som under
2023 kunnat né fler ungdomar tack vare ett storre stod fran
Erling Perssons stiftelse.
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Under 2023 har Chalmers mott over 26 000 elever i regionala
och nationella teknikutmaningar i skolan. En av dessa ar Tek-
nikattan — en av Sveriges storsta teknik-, naturvetenskap- och
matematiktévlingar som fokuserar pa elever i arskurs 8, pre-
cis innan de gor sina gymnasieval. Tio ldrosédten samverkar
och utvecklar innehdll och aktiviteter som breddar bilden av
teknik samt ingenjorsyrket.

For utbildning pa grundnivé har Chalmers breddat studentre-
kryteringsinsatserna geografiskt och deltagit i méssor och
aktiviteter i mindre orter. Personliga moten sdsom gymnasie-
besok och studiebesok samt Chalmers webbplats ar de vikti-
gaste kanalerna for att nd malgruppen infor valet av utbild-
ning. Utbildningarna erbjuder &ven fysiska och digitala
besokskvillar for att na en bredare malgrupp. Lardomar som
kom ur pandemin implementeras dven fortsatt. Det handlar
bland annat om att visa upp en mer personlig bild av Chal-
mers med studenterna sjdlva som avsdndare.

I arbetet med breddad rekrytering har Chalmers ett fortsatt
samarbete med organisationen Mitt Livs Val och evenemang-
et Camp Vera som syftar till att intressera flickor och ickebi-
néra for utbildningar inom datateknik, informationsteknologi
och elektroteknik. Under hosten startades en podcast for att
genom personliga samtal formedla en bredare bild av Chal-
mers och inspirera fler till att soka sig till utbildningarna.

Vid rekrytering till avancerad niva finns efter pandemin en
fortsatt stark digital ndrvaro pé olika globala plattformar for
att mota internationella studenter. Samtidigt 4r det personli-
ga motet viktigt och Chalmers har darfor genomfort rekryte-
ringsaktiviteter och traffat studenter pé utbildningsmaéssor i
exempelvis Thailand, Indonesien, Colombia, Mexiko och
USA.

Ett fordjupat samarbete mellan Chalmers funktion for inter-
nationell studentrekrytering (kommunikationsavdelningen)
och Chalmers International Mobility (Student- och utbild-
ningsavdelningen) har under aret inneburit flera gemensam-
ma aktiviteter och forbéttrar Chalmers mojligheter att na ut
till studenter bade lokalt och via internationella partner.

Antagning och sdktryck
ANTAGNING TILL GRUNDNIVA

Chalmers erbjuder ett efterfridgat utbildningsutbud. Infor
hostterminen 2023 hade Chalmers 6 016 (5 577) i tid inkom-
na forstahandsansokningar, varav 35 (34) procent var fran
kvinnor.

Utbildningarna Arkitektur, Tekniskt basér, Industriell eko-
nomi och Datateknik hade flest antal sokande i férsta hand.
Alla program utom Sjoingenjors och hogskoleingenjorspro-
grammen Elektroteknik, Kemiteknik och Mekatronik hade
minst en forstahandssokande per utbildningsplats.

Under hostterminen 2023 var totalt 2 753 (2 551) studenter
registrerade pé de 2 465 (2 420) tillgidngliga platserna. 34 (32)
procent var kvinnor. Reserver fanns till ndstan alla utbild-
ningar.

Chalmers erbjuder mojligheten for interna och externa stu-
denter att soka till senare del av ett utbildningsprogram (an-

tagning till termin 3 eller senare). Under 2023 antogs 54 (49)
studenter och 38 (38) paborjade senare del av ett program.

Infor 2023 har Chalmers fordndrat antagningen till fristden-
de kurser ur det ordinarie programutbudet for att 6ka flexibi-
liteten for malgruppen samt framja det livsldnga ldrandet. 60
studenter antogs till en eller flera programkurser som frista-
ende kurs.

Chalmers har fortsatt att erbjuda ett begridnsat antal helt fri-
stdende kurser och 3 920 (3 842) sokte ndgon av de 14 (6) fri-
stdende kurserna i tid. 2 560 (1 222) antogs till en eller flera av
kurserna. Négra kurser var dven 6ppna for sen anmalan. Mest
populér har en introducerande kurs i Pythonprogrammering
varit med 2 369 sokande.

ALTERNATIVA URVALSMETODER OCH TEKNISKT BASAR

Ar 2023 antogs 44 (73) studenter genom Matematik- och fy-
sikprovet. 41 (56) studenter antogs till arkitektutbildningen
genom Arkitektprovet. Minskningen av antalet antagna be-
ror pd att studenterna istéllet antagits i andra urvalsgrupper.

Chalmers erbjuder tvd forutbildningar i form av Tekniskt
basar, en som ges pa campus och en som huvudsakligen ges pa
distans. 2023 registrerades 321 (363) studenter pd Tekniskt
basar pa campus. Av de 363 som registrerades hosten 2022
fullfoljde 152 (212) programmet och inklusive studenter fran
tidigare &r erbjods 153 plats pa ndgot av Chalmers grundniva-
program. En tdnkbar orsak bakom den ligre andelen som
fullfoljt basaret ar att studenterna haft svirare att forbereda
sig av pandemirelaterade skal. 95 (73) studenter registrerades
hosten 2023 pa Tekniskt basar pa distans.

ANTAGNING TILL AVANCERAD NIVA

Antalet forstahandssokande till Chalmers masterprogram
okade 2023 efter att ndgra ar i rad ha minskat. Chalmers ar-
betar mycket aktivt med intresserade studenter for att séker-
stilla att de som skickar in en ansokan &dr de som dr mest mo-
tiverade, och enligt samma logik fi4 mindre motiverade
sokande att avstd fran att skicka in en ansokan. Detta har
medfort att andel ansokningar som dr kompletta och andelen
av de sokande med kompletta ansokningar som sedermera
bedoms som behoriga ar betydligt hogre én tidigare.

Totalt sokte 5 250 (5 016) externa studenter fran 144 (106)
lander till en utbildning p& avancerad niva pa Chalmers i for-
sta hand. Av dessa hade 4 958 (4 604) forutbildning frén ett
annat land 4n Sverige. Dessutom sokte 1 719 (1 608) studen-
ter med forutbildning pd Chalmers till ett masterprogram.
Hosten 2023 péborjade 1 892 (1 900) personer forsta termi-
nen pa nigot av Chalmers masterprogram, varav 1 262 (1
168) var chalmerister som fortsatte sin utbildning pa avance-
rad niva. Totalt registrerades 630 (732) externa masterstu-
denter (inkl. Erasmus Mundus, Double Degree-avtal och
liknande) varav 34 (108) studenter med behdrighet fran ett

annat svenskt ldroséite.

Studieavgifter och stipendier

Antalet avgiftsskyldiga studenter har minskat betydligt sedan
2022. 308 (484) nya avgiftsskyldiga studenter registrerade sig
pa Chalmers mastersprogram i borjan av hostterminen. 2022
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var ett ovanligt ar da det fanns ett uppdamt behov efter pan-
demin, men infér hostterminen 2023 fick ett ovanligt stort
antal studenter inte uppehallstillstand i tid for terminsstarten
och sammanlagt 56 studenter kunde inte paborja sina studier
som avsett, vilket ofta innebér stora svarigheter for dessa in-
divider. I tilldgg till detta har bostadssituationen for interna-
tionella studenter varit anstrangd vilket ytterligare paverkat
antalet antagna studenter.

Av de 308 nyantagna avgiftsskyldiga studenterna har 57 (60)
erhéllit ndgon form av stipendium administrerat av Chal-
mers, se tabell. Konsfordelningen bland de nya avgiftsskyldi-
ga studenterna 4r 31 procent (29) kvinnor och 69 procent (71)
mén. De tre storsta ursprungsldnderna bland de avgiftsskyl-
diga studenterna dr Kina, Indien och Thailand.

Av de 47 avgiftsskyldiga studenter som infor lasaret 2021/2022
erhéllit stipendier via stipendieprogrammen Avancez eller
Ipoet hade 19 studenter presterat sérskilt goda resultat under
sitt forsta ar och de beviljades dérfor ytterligare reduktion av
studieavgiften fran 75 till 85 procent for sitt andra ldsar. En
student har inte fatt forldngt stipendium p4 grund av bristan-
de studieresultat. Under 2023 registrerades p4 Chalmers 5
studenter som har tilldelats stipendier av Svenska Institutet,
vilket ar firre dn de foregdende tvd &ren da 14 studenter till-
delats stipendiet.

STIPENDIER TILL AVGIFTSSKYLDIGA STUDENTER HT2023

Stipendieprogram Antal Stipendieprogram Antal
Adlerbert study Sievert Larsson 3(-)
scholarships 4 (5) Svenska Institutet 5 (14)
Avancez 24 (24) Volvo Group 2(2)
IPOET 18 (27) US Friends of Chalmers 1(2)

ANTAGNING TILL NYBORJARPROGRAM, UTBILDNINGAR 300 HP

Registrerade  Lé&gsta antagn.

studenters poang efter
medianvarde UHR:s urval 2
2023 2022 2023 2022
TKARK Arkitektur 21,51 21,72 21,3 21,41
TKATK Arkitektur och teknik 22,11 22,2 21,77 21,98
TKAUT Automation och mekatronik,
civilingenjor 19,57 211 18,05 20,21
TKBIO Bioteknik, civilingenjér 21,44 20,48 20,52 19,38
TKDAT Datateknik, civilingenj6r 20,28 20,9 19,45 19,80
TKELT Elektroteknik, civilingenjor 20,18 22,08 19,2 21,72
TKGBS Globala system, civilingenjor 21 20,73 20,1 19,84
TKIEK Industriell ekonomi, civilingenjér 21,98 21,8 21,51 21,35
TKITE Informationsteknik, civilingenjér 20,6 20,3 19,3 19,35
TKKEF Kemiteknik med fysik,
civilingenjor 19,84 19,89 17,44 17,97
TKKMT Kemiteknik, civilingenjor 19,7 20,52 18,49 18,18
TKMAS Maskinteknik, civilingenjor 20,24 20,01 19,29 18,99
TKMED Medicinteknik, civilingenjor 20,35 20,55 19,4 19,32
TKSAM Samhillsbyggnadsteknik, 19,9 19,97 18,67 16,50
civilingenjor
TKDES Teknisk design, civilingenjor 21,63 21,15 21,15 20,73
TKTFY Teknisk fysik, civilingenjor 22,08 21,99 21,61 21,67
TKTEM Teknisk matematik, civilingenjér 21,61 19,64 21,3 18,49

ANDEL KVINNOR REGISTRERADE | ARSKURS ETT

Andel i procent 2023 2022 2021 2020 2019
Civilingenjér/arkitekt 36 33 31 35 33
Hégskoleingenjor 26 25 28 31 29
Master 34 32 42 32 34
Sjofart 13 16 15 22 23

ANDEL KVINNOR | ARSKURS ETT

Andel i procent

TKATK
TKBIO

TKARK
TKMED
TKKMT
TKGBS
TKDES
TIDSL

TKSAM
TAFFS

TIEPL
TIKEL
TISAM
TSILO
TKIEK
TKTEM
TKMAS
TKITE
TKTFY
TKAUT
TKKEF
TSJKL
TIMAL
TIELL
TKELT
TIMEL
TISIL
TKDAT
TIDAL

Arkitektur och teknik

Bioteknik, civilingenjor

Arkitektur

Medicinteknik, civilingenjor

Kemiteknik, civilingenjor

Globala system, civilingenjcr

Teknisk design, civilingenj6r

Design och produktutveckling, hogskoleingenjor
Samhéllsbyggnadsteknik, civilingenjor

Affarsutveckling och entreprendrskap inom
samhéllsbyggnadsteknik

Ekonomi och produktionsteknik, hégskoleingenjor
Kemiteknik, hgskoleingenjcr
Samhéllsbyggnadsteknik, hégskoleingenjor
Internationell logistik

Industriell ekonomi, civilingenjor

Teknisk matematik, civilingenjor
Maskinteknik, civilingenjor
Informationsteknik, civilingenjor

Teknisk fysik, civilingenjcr

Automation och mekatronik, civilingenjor
Kemiteknik med fysik, civilingenjér
Sjokapten

Maskinteknik, hégskoleingenjor
Elektroteknik, hdgskoleingenjor
Elektroteknik, civilingenjor

Mekatronik, hégskoleingenjor

Sjsingenjor

Datateknik, civilingenjor

Datateknik, hégskoleingenjor

78
73
72
65
59
56
54
53
52

44
43
43
38
35
32
28
24
23
22
21
18
15
13
13
12
11
10

9

8
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Registrerade

L&gsta antagn.

studenters poang efter
medianvarde  UHR:s urval 2
2023 2022 2023 2022
TAFFS Affarsutveckling och entrepre- 18,55 18,62 17,52 17,82
nérskap inom samhallsbygg-
nadsteknik
TIDAL Datateknik, hgskoleingenjér 18,83 19,9 18,25 19,17
Design och produktutveckling,
TIDSL hogskoleingenjor 20,13 18,91 19,7 18,44
Ekonomi och produktionsteknik,
TIEPL hd&gskoleingenjor 19,16 16,85 17,98 15,45
TIELL Elektroteknik, htgskoleingenjor 171 19,08 15,7 18,44
TSILO Internationell logistik 17,61 17,32 16,71 16,46
TIKEL Kemiteknik, hégskoleingenjor 16,3 17,08 * *
TIMAL Maskinteknik, hégskoleingenjér 17,53 16,42 16,77 15,16
TIMEL Mekatronik, hégskoleingenjor 16,73 17,34 15,68 15,95
TISAM Samhillsbyggnadsteknik, 17,99 18,19 17,25 16,50
hégskoleingenjor
TISJL Sjsingenjor 15,46 16,36 * *
TSJKL Sjokapten 15,52 17,15 * *

Antagningspoangen avser s6kande som soker pa sitt gymnasiebetyg, utan
kompletteringar (Bl-gruppen). Maximal po4ng: Betyg 22.50. * Alla behériga antagna
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Validering och reell kompetens

Chalmers centrala studie- och karridrvégledare 4dr primér in-
gang for presumtiva studenter som vill dberopa validering av
reell kompetens och ar kartldggare i valideringsdrenden. Chal-
mers samverkar genom Valideringsnitverk vist med sex andra
larosdten och Validering Vist (Vistra Gotalandsregionen).

Till var-, sommar- respektive hostterminen 2023 har Chal-
mers antagningsenhet gjort en provning av den reella kompe-
tensen for sammanlagt 62 individer. Provningen avser att be-
doma om den sokande har forutsdttningar att tillgodogora sig
utbildningen, baserat pad dokumenterad relevant arbetslivser-

EFTERFRAGAN | GRUNDUTBILDNINGEN

Forstahandssékande till

hosten 2023 2022 2021 2020 2019
Nyborjarprogram
Arkitekt 731 713 726 657 531
Civilingenjor’ 3300 2838 2815 3406 3058
Hégskoleingenjor 736 649 686 707 652
Kandidat 133 149 131 132 107
Sjsfartsutbildningar? 195 208 245 269 280
Pabyggnad
Kompletterande peda-
gogisk utbildning, KPU 9 16 43 110 33
Masterprogram 5250 5016 7673 8790 8279
varav internationella
studenter 4958 4604 5303 6359 6241
Forutbildning
Tekniskt basar® 868 795 899 900 803
Antagna*
Nyborjarprogram
Arkitekt 105 108 105 95 105
Civilingenjor’ 1809 1643 1641 1516 1389
Hogskoleingenjor 560 538 561 482 520
Kandidat 56 56 58 47 50
Sjéfartsutbildningar? 172 170 191 177 201
Pabyggnad
Kompletterande pedagogisk
utbildning, KPU 2 8 17 19 10
Masterprogram 1892 1900 1903 2013 1801
varav internationella
studenter 596 732 541 565 575
Forutbildning
Tekniskt basar ° 408 435 590 706 349

" Inkl Arkitektur och teknik.

2 Utbildning till Sjoingenjor, Sjckapten, Sjéfart och logistik samt Internationell
logistik (programmet startade 2019, tidigare Sjéfart och logistik).

3 Varav Tekniskt basar, distans: 177.

* Registrerade nybérjare inklusive antagna till senare del av program pé grundniva.

5 Varav Tekniskt basar, distans: 100.

MASTERPROGRAM, 120 HP

farenhet eller icke akademisk utbildning med mera. Totalt
har under aret 21 individer fatt bifall till ett eller fler alterna-
tiv pa grundnivé och 19 pé avancerad niva.

En motsvarande bedomning har ocksé gjorts for ett hundra-
tal individer som initialt saknar registrerade gymnasiala me-
riter for att uppfylla det sdrskilda behorighetskravet i mate-
matik eller fysik till Chalmers ingenjorsutbildningar,
fristdende kurser eller den forberedande kursen ”Sommar-
matte”. De har haft motsvarande kunskaper fran kurser pa
hogskolenivd och har ddrmed ansetts ha forutsittningar att
klara utbildningsalternativet.

Ansokan om reell kompetensprovning for tillgodordknande
ar relativt ovanligt men Chalmers ingér i flera néatverk for att
uppritthéilla kompetens inom omrédet.

Végledning och stod

Inom Chalmers finns ett antal funktioner till stod for studen-
terna under utbildningen. I programledningen for varje pro-
gram finns en studievdgledare med god kunskap om pro-
grammets fOrutsidttningar som végleder studenter pé
individ- och gruppniva. De vigledande samtalen handlar om
allt frin motivation, méende och studiestrategier till studie-
uppehéll och studieplanering.

Antalet studenter med funktionsnedséttningar har fordubb-
lats under de senaste aren vilket fétt till f6ljd att Chalmers
anstillt ytterligare en samordnare for pedagogiskt stod for att
mota deras behov. For studenter med behov av sérskilt sam-
talsstod eller rdd om hilsa kopplat till sina studier finns till-
géng till studenthélsa och kurator. Chalmers arbetar aktivt
med studiestodjande aktiviteter for studieovana studenter
och har under éret utvecklat arbetet med forebyggande hélso-
vard genom att utbilda studievigledare samt studentkarens
studerandearbetsmiljoombud inom forsta hjédlpen for psykisk
hélsa. Under kommande ar planeras ytterligare utveckling av
utbudet inom férebyggande hélsa.

Under aret har en central karridrvigledare anstéllts med sir-
skilt fokus pa de internationella studenternas introduktion
till sdvdl Chalmers som svensk arbetsmarknad och pé att stot-
ta studenterna i att hitta mojligheter for att gora examensar-
beten i nédringslivet.

Architecture and Urban Design
Architecture and Planning Beyond
Sustainability

Design and Construction Project
Management

Infrastructure and Environmental
Engineering

Sound and Vibration

Structural Engineering and
Building Technology

Biomedical Engineering
Computer Science — Algorithms,
Languages and Logics

Computer Systems and Networks
Data Science and Al

Sustainable Electric Power
Engineering and Electromobility
Embedded Electronic System
Design

Entrepreneurship and Business
Design

High-Performance Computer
Systems

Information and Communication
Technology

Interaction Design and
Technologies

Management and Economics of
Innovation

Quality and Operations Materials Chemistry

Management Nanotechnology
Software Engineering and Industrial Ecology
Technology Applied Mechanics

Supply Chain Management
Wireless, Photonics and Space
Engineering

Biotechnology

Complex Adaptive Systems
Engineering Mathematics and
Computational Science
Innovative and Sustainable Chemi-
cal Engineering

Larande och ledarskap

Physics

Industrial Design Engineering
Materials Engineering
Maritime Management
Mobility Engineering

Product Development
Production Engineering
Sustainable Energy Systems
Systems, Control and
Mechatronics
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Registreringar, prestationer, examina
och intakter
REGISTRERINGAR OCH PRESTATIONER

Antalet heldrsstudenter inom takbeloppet uppgick ar 2023
till 10 063 och antalet helarsprestationer till 8 881 vilket mot-
svarar en prestationsgrad om 88 procent jamfort med 86 pro-
cent foregdende dr. Med prestationsgrad menas i vilken om-
fattning som studenterna klarar kurser som de varit
registrerade pa.

Antalet avgiftsskyldiga heldrsstudenter uppgick ar 2023 till
711 och antalet helarsprestationer till 647 vilket motsvarar en
prestationsgrad om 91 procent.

INTAKTER TILL UTBILDNING PA GRUND- OCH
AVANCERAD NIVA

De totala intdkterna till grundutbildning uppgick ar 2023 till
1221 miljoner kronor, en 6kning med 34 miljoner (3 procent)
jamfort med ar 2022. Intékter fran Utbildningsdepartemen-
tet har 6kat med 40 miljoner kronor (4 procent). Det beror
framfor allt pa fler helarsstudenter (145 studenter), hogre pre-
stationsgrad av studenterna (1,8 procent) samt pd en 16n- och
prisjustering av anslaget. Intdkter fran ovriga statliga finansi-
drer har minskat med 3 miljoner kronor. Bidrags- och upp-
dragsintdkter frdn foretag, privata stiftelser med flera har
minskat med 4 miljoner kronor. Studieavgifter for avgiftsskyl-
diga studenter har okat med 6 miljoner. Ovriga intéikter har
minskat med 5 miljoner kronor.

Den statligt finansierade grundutbildningens andel utgor 87
procent av intdkterna, vilket &r en procent hogre dn foregaen-
de ar.

STUDENTER SOM EJ BEDOMS SOM AKTIVT
STUDERANDE

En uppfoljning av resultat under perioden 2022-07-01 —2023-
08-26 avseende heldrsstudenter som varit registrerade pa kur-
ser under perioden 2022-07-01 — 2023-01-15 (hostterminen
2022 inklusive sommarkurser), visade att Chalmers hade 298
helarsstudenter som saknar pavisbar aktivitet och 615 helars-
studenter som saknar godkédnt resultat enligt Universi-
tetskanslersimbetets definition.

UTFARDADE EXAMINA 2023

Under 2023 utfidrdades totalt 3 467 (3 303) examina inom
grundutbildningen vilket dr en 0kning jaimfort med foregéen-
de 4r med 164 examina.

Antal utfardade civilingenjorsexamina uppgick totalt till 816
(773) vilket dr en 6kning fran foregdende ar. Antal utfiardade
arkitektexamina var 79 (82). Kandidat- och masterexamen ut-
gor en stor del av utfardade examina och under 2023 har bada
dessa kategorier okat i antal. Totalt utfdrdades 848 (815) kan-
didatexamina och 1 351 (1 289) masterexamina under ret.
Antal utfardade hogskoleingenjorsexamina har 6kat och un-
der aret har det utfardats 302 (276) examen.

Under 2023 utfiardades 20 &mnesldrarexamen (19). Antal ut-
fardade sjokaptensexamina var 33 (34) och sjoingenjorsexa-
mina var 13 (15).

INTYG UTFARDADE FOR SJOBEFAL 2023

Under 2023 intygades foljande sjobefil: Fartygsbefil klass V
4 (16), Maskinbefil klass V 6 (6), Fartygsbefil klass VII 31
(57), Maskinbefil klass VII 29 (57) samt Fartygseltekniker
(ETO) 11 (13).

Livslangt larande i samverkan

Chalmers erbjuder mojligheter till fort- och vidareutbildning
och bidrar ddrmed till ett livslangt l4rande. Livsldngt ldrande
ar den enskilde individens mgjlighet och ansvar att utvecklas
och komplettera sin kompetens under hela livet. Begreppet dr
dessutom en arbetsmarknadspolitisk term som anviands for
att beskriva hur skola och hogskola samverkar med det omgi-
vande samhillet néar det giller kompetensforsorjning. Snabb
teknikutveckling men dven omstéllning for en héllbar ut-
veckling dr viktiga motiv for fort- och vidareutbildning.

Chalmers ger fort- och vidareutbildning i flera former, dér val
av utbildningsform gors i varje situation utifrdn onskad till-
ginglighet for individer, potentiell efterfragan och finansie-
ringsmdjlighet. Under 4ret har informationen om Chalmers
utbud tydliggjorts och mélgruppsanpassats pd Chalmers ex-
terna websidor. Chalmers erbjuder fort- och vidareutbildning
som 4r tillgénglig for alla i form av 6ppna néitbaserade kurser
(pé den internationella plattformen EdX), for manga i form
av fristdende kurser pé distans, korta kurser for yrkesverk-
samma, Oppna uppdragsutbildningskurser och kurser inom
sjofart som leder till behorighet och certifikat, och for ndgra i
form av fristdende kurser ur ordinarie utbildningsutbudet for
alumner och yrkesverksamma, skrdddarsydd uppdragsutbild-
ning och kompletterande utbildningsprogram.

Under 2023 har Chalmers gett 13 (13) dppna nétbaserade
kurser pa plattformen EdX varav 7 (11) vid sammanlagt 14
(23) kurstillfdllen och 6 (2) som varit mojliga att folja under
hela dret. Kurserna &r oppna for alla som vill utan nagon be-
gransning i antalet deltagare. Sju av kurserna ges inom mi-
cro-mastern Emerging automotive technologies och andra
kurser dr inom supply chain management och logistik samt
design av datorsystem. Totalt har Chalmers 6ppna nétbasera-
de kurser haft 12 888 (21 500) anmélda deltagare under 2023.

INTAKTER TILL GRUNDUTBILDNINGEN

Andel i

procent
Intakter (mnkr) 2023 2023 2022 2021 2020 2019
Utbildnings-
departementsmedel 86% 1053 1013 1028 975 905
Ovriga statliga bidrag
och uppdrag 1% 8 1 10 9 15
Bidrag och uppdrag
fran féretag, privata
stiftelser mfl 0% 5 9 9 14 16
Stiftelsen Chalmers
tekniska hégskola 0% 3 3 9 7 14
Studieavgifter 9% 104 98 89 89 88
Ovrigt 4% 44 49 51 41 41
Finansiella intakter 0% 4 4 0 0 0
Summa intakter 100% 1221 1187 1196 1135 1079
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Chalmers har gett atta helt fristdende kurser under aret vid nio
tillfdllen, varav tre under sommaren. Dessa kurser ges pa dis-
tans och en del av dem ges pa kvillstid eller med delvis inspelat
material for att oka tillgdngligheten for yrkesverksamma och
studenter frdn hela landet. Kursen Policymaking for klimat
och cirkuldr ekonomi gavs for forsta gangen under 2023, i tva
varianter: med respektive utan ett kursprojekt pé 2,5 hp. Till-
sammans har de fristdende kurserna haft 1 085 (1 015) registre-
rade studenter och den kurs som haft hogst antal sokande 4r
sommarkursen Introduktion till programmering i Python (tidi-
gare namnd i detta kapitel).

Ytterligare en utbildningsform &r korta kurser for yrkesverk-
samma, som ger diplom men inga hogskolepoidng. Kurserna
ges online och flera av dem har en storre méngd inspelat mate-
rial vilket Okar tillgdngligheten for yrkesverksamma. Under
aret har Chalmers gett tva kurser inom det nationella projektet
Oppet for klimatet, som koordineras av Uppsala universitet

ternativet kan fungera som fort- och vidareutbildning for de
som har mojlighet att studera pa campus pé dagtid, exempelvis
for personer som har omstéllningsstudiestod. Under 2023 an-
togs 56 (50) studenter till 97 (76) kurstillféllen.

Uppdragsutbildning ges med deltagaravgifter som finansieras
av externa uppdragsgivare — dessa kurser kan vara skraddar-
sydda for enskilda kunders behov eller 6ppna for deltagare att
anmiila sig till. Kurserna kan ge hogskolepodng, diplom eller
certifikat. Dessutom ger Chalmers annan betald utbildning
inom sjofart som leder till behorighet och certifikat i enlighet
med Transportstyrelsens foreskrifter. Chalmers institutioner

ANTAL REGISTRERADE STUDENTER | ARSKURS ETT

Antal
och med sérskilda medel frdn Regeringen: Policies for climate TKMAS Maskinteknik, civilingenjsr 188
action and circular economy och Luftféroreningar fran trans- TKDAT Datateknik, civilingenjsr 151
porter. Bdda kurserna ligger 6ppna och kan kontinuerligt ta TKSAM Samhillsbyggnadsteknik, civilingenjér 141
emot deltagare och hade vid &rets slut haft 262 registrerade del- TKIEK  Industriell ekonomi, civilingenjor 139
tagare. TKTFY Teknisk fysik, civilingenjor 139
TKAUT Automation och mekatronik, civilingenjor 135
TKITE Informationsteknik, civilingenjor 135
Det dr mojligt for alumner och yrkesverksamma att i man av TISAM Samhallsbyggnadsteknik, hogskoleingenjsr 103
plats ldasa kurser frén det ordinarie kursutbudet i utbildnings- TKARK Arkitektur 93
programmen tillsammans med programstudenter. Det hir al- TIMAL  Maskinteknik, hgskoleingenjor 90
TKELT Elektroteknik, civilingenjér 81
TKGBS Globala system, civilingenjor 75
TKKMT Kemiteknik, civilingenjor 71
TKBIO Bioteknik, civilingenjor 70
TKMED Medicinteknik, civilingenjor 69
UTFARDADE EXAMINA TKTEM Teknisk matematik, civilingenj6r 67
TSILO Internationell logistik 63
2023 ROOR2R22INN2020 8200 TIELL  Elektroteknik, hégskoleingenjor 62
Civilingenjér 8300 hp 816 773 851 810 806 TIMEL Mekatronik, hégskoleingenjér 56
Arkitektexamen 300 hp 79 82 80 104 100 TIEPL Ekonomi och produktionsteknik, hégskoleingenjor 53
Kanclhdatexamen 845 EUIEEU2o I TIDAL Datateknik, hgskoleingenjor 51
Magisterexamen 3 - 3 4 N TAFFS Affarsutveckling och entreprenérskap inom
Mastere.?(amenl i 1351 1289 1446 1507 1572 samhillsbyggnadsteknik 48
varav aven av wvil- c o P o
ingenjére/arkitektexamen 703 678 757 884 867 TKDES Teknisk design, civilingenjor 48
Hégskoleingenjor 302 276 305 314 263 TSJKL  Sjokapten 46
Sjokapten 33 34 24 38 43 TIKEL Kemiteknik, hégskoleingenj6r 42
Sj6ingenjor 13 25 17 28 32 TKATK Arkitektur och teknik 40
/}mneslérarexamen 12 10 15 25 15 TKKEF Kemiteknik med fysik, civilingenjér 34
Ovriga examina 2 - 4 2 - TISIL  Sjsingenj6r 31
Totalt 4170 3981 3670 3849 3773 TIDSL Design och produktutveckling, hégskoleingenjor 30
PRESTATIONER OCH RESULTAT | GRUNDUTBILDNINGEN
Exklusive betalande studenter Betalande studenter
Individer bland Individer bland
Helarsstudenter!’ Helarsprestationer helarsstudenter? | Helarsstudenter ® Helarsprestationer  helarsstudenter?
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Civilingenjérer och
arkitekter? 4220 4136 4019 3891 3644 3691 6277 6092 5981 1 3 2 2 2 2 2 4 4
Masterprogram 2989 2939 3014 2618 2571 2678 4846 4747 4911 708 671 636 643 584 588 1081 1097 1026
Hogskoleingenjérer 1212 1192 1224 1078 1042 1095 1809 1841 1910
Sjofartsutbildningar 407 410 427 365 361 384 698 720 765
Tekniskt basar 335 381 541 253 285 410 781 901 1234
Ovriga program 133 135 137 116 129 132 193 202 212
Fristdende kurs* 766 725 710 561 539 500 4210 3891 3780 1 4 2 2 1 1 13 15 10
Totalt 10063 9918 10072 8881 8571 8890 15250 18793 710 678 640 647 587 590 1084 1101 1031

T Av helarsstudenter 2023 &r 34 procent kvinnor (2022: 33 procent kvinnor).
2 En individ kan férekomma i mer &n en kategori.
3Varav helarsstudenter civilingenjér (inkl. Arkitektur och teknik) 2022:

X (2022: 3 886, 2021: 3 767).

4| kategorin Fristdende kurs ingar ocksé utresande utbytesstudenter
som laser fristdende kurser.
5 Av helarsstudenter 20283 &r 27 procent kvinnor (2022: 26 procent).
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bestimmer sjdlva kursutbudet for dessa utbildningar. Under
aret har det varit 53 (183) registrerade deltagare pa poianggi-
vande kurser som har startat och 74 (171) som har fatt ett god-
ként betyg pa kurser som har avslutats. Den totala ekonomiska
omsittningen for uppdragsutbildning och annan betald utbild-
ning var 7,9 (14,3) miljoner kronor. Som ndmnts ovan har Chal-
mers i samband med en granskning av UK A tagit fram en rikt-
linje f6r uppdragsutbildning och annan betald utbildning.

Chalmers ger ett kompletterande utbildningsprogram for 4m-
nesldrarexamen som samlédses med Chalmers masterprogram
Lédrande och ledarskap. Utbildningen riktar sig till personer
som redan har en akademisk examen inom teknikomradet.
Under 2023 registrerades 1 (7) nya studenter pa utbildningen.

En nationell utmaning 4r att information om fort- och vidare-
utbildning finns utspridd pé flera stéllen beroende pa vilket
utbildningsformat en kurs har och vilket ldrosite som ger den,
vilket gor det svart for sokande att hitta informationen. Det
finns behov av att samla information om fort- och vidareutbild-
ning pa en gemensam nationell plattform. Under aret har Chal-
mers deltagit i styrgruppen for det nationella projektet Digital
ingdng for hogskolan inom livslangt lirande, som har till syfte
att se over mojligheten for en sddan plattform samt en gemen-
sam taxonomi for beskrivning av fort- och vidareutbildnings-
kurser.

Under éret har tva storre projekt som Chalmers medverkar i
tillsammans med andra aktorer fatt finansiering for att utveck-
la nya former for kompetensutveckling av yrkesverksamma
ingenjorer. Det ena projektet, Advanced School on Circular
Metal Components for the Swedish Manufacturing Industry
(CIRCUMET), ér finansierat av KK-stiftelsen, och Chalmers
deltar i projektet tillsammans med Jonkoping University, Hog-
skolan Vist, Rise och ett antal industripartner. Det andra pro-
jektet, Expert Learning Lab (ELL), dr finansierat av Vinnova
och genomfors tillsammans med ABB, Ericsson, Saab, Volvo
Group, KTH, Linképings Universitet och Orebro Universitet.
Mélgruppen for projektet dr experter inom avancerad digitali-
sering i svensk industri.

Sarskilda uppdrag

For 2023 har Chalmers tilldelats 10,8 miljoner kronor i sarskilt
utrustningsanslag och for fartygsforlagd praktik inom sjofarts-
utbildningar. Detta har anvénts for kostnader avseende olika
typer av sjofartsrelaterade simulatorer. Aven kostnader for ut-
rustning och material som anvénds i sjofartsutbildningarnas
sjukvards- och sdkerhetsundervisning ticks till viss del, liksom
en del av kostnaderna for laborativ utrustning. Ersidttningen
for kostnader som &r kopplade till fartygsforlagd praktik har
anvints dven till att tdacka resekostnader for studenter i sam-
band med pa- och avmonstring pa utlandsflaggade fartyg.

Chalmers bedriver utbildning mot &mnesldrarexamen dels ge-
nom ett masterprogram for personer med bakgrund frin ett
hogskoleingenjors- eller civilingenjorsprogram, dels som kom-
pletterande pedagogisk utbildning. For att stdrka den yrkes-
méissiga anknytningen inom Chalmers ldrarutbildning anstil-
ler Chalmers varje ar sirskilt skickliga gymnasieldrare for att
under tva ars tid medverka i ldararutbildningen. Dessa ldrare
kallas mistarldarare och arbetar tvd dagar i veckan pd Chal-
mers och dr ovriga dagar verksamma vid sin ordinarie gymna-
sieskola. I Chalmers lararutbildning bidrar méstarldrarna med

ANTAL EXAMINERADE PER PROGRAM 2023

Dérav Dérav

Andel

Antal antal antal kvinnor i
totalt kvinnor ~mén procent
M - Maskinteknik, civilingenjor 132 46 86 35%
| = Industriell ekonomi, civilingenjér 104 32 72 31%
Sc - Samhallsbyggnadsteknik,
civilingenjor 89 45 44 51%
F — Teknisk fysik, civilingenjor 73 17 56 23%
A — Arkitektur 61 45 16 74%
Z — Automation och mekatronik,
civilingenjor 59 9 50 15%
It — Informationsteknik, civilingenjér 57 9 48 16%
Ep — Ekonomi och produktionstek-
nik, hogskoleingenjor 56 29 27 52%
Mi — Maskinteknik, hgskole-
ingenjor 56 4 52 7%
Sh - Samhallsbyggnadsteknik,
hégskoleingenjor 55 26 29 47%
D - Datateknik, civilingenjor 52 6 46 12%
K - Kemiteknik, civilingenjor 49 32 17 65%
Bt — Bioteknik, civilingenjor 45 38 7 84%
E — Elektroteknik, civilingenjor 39 8 31 21%
Tm — Teknisk matematik,
civilingenjor 36 6 30 17%
At — Arkitektur och teknik 35 23 12 66%
Di — Datateknik, hgskoleingenjor 35 4 31 11%
Td - Teknisk design, civilingenj6r 35 22 13 63%
Sk - Sjokaptensprogram 33 12 21 36%
Au - Affarsutveckling 27 18 9 67%
Ei — Elektroteknik, hgskoleingenjér 26 4 22 15%
Kf — Kemiteknik med fysik,
civilingenjor 26 8 18 31%
De - Design och produktutveckling,
hégskoleingenjor 25 17 8 68%
Ki — Kemiteknik, hégskoleingenjor 23 13 10 57%
Me — Mekatronik, hogskoleingenjor 22 1 21 5%
Si - Sjsingenj6r 13 - 13 0%
Bi — Byggteknik, hégskoleingenjor 4 2 2 50%
Sl - Sjo6fart och logistik 3 1 2 33%
V - Vé&g- och vattenbyggnad,
civilingenjor 3 1 2 33%

viktig yrkeskompetens och kan genom konkreta exempel
koppla utbildningens innehall till ldrarens behov och vardag.
Vidare genomfor samtliga av Chalmers ldrarstudenter sin
verksamhetsforlagda utbildning vid 6vningsskolor da erfaren-
het visar att det markant 6kar kvaliteten pa utbildningen.

Chalmers har under 2023 haft som mal att uppnd 25 utfdrdade
dmnesldrarexamina. Under 2023 utfdrdades 20 &mnesldrarex-
amina, att jamfora med 19 2022, 152021, 25 2020 och 15 2019.
Antalet utfairdade examina begrinsas av soktrycket till de tva
utbildningar som leder till &mnesldrarexamen. Chalmers arbe-
tar aktivt med rekrytering till dessa utbildningar.
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Forskning och forskarutbildning

Chalmers ar ett fullskaligt tekniskt universitet med
bade vetenskapligt djup och tvarvetenskaplig
bredd, en kombination som framjas av matris-
organisationen dér institutioner och styrkeomraden
kan verka i kompletterande dimensioner: inom-
disciplinart respektive &mnestverskridande. Det &r
ett av Sveriges mest forskningsintensiva laroséten
och préglas av stor nérhet till industri och samhalle.
Samtidigt finns en fastslagen ambition att till 2041
bli en av Europas framsta akademiska miljéer

och darmed bidra i &nnu hogre grad till Sveriges
konkurrenskraft och omstéllningen mot ett hallbart
samhdélle.

halmers forskning spdnner over 13 institutioner,

omsétter ndirmare 3 miljarder kronor och publicer-

as i cirka 3 000 vetenskapliga artiklar arligen.

Chalmers forskarutbildning omfattar 31 forskar-
skolor och cirka 1 000 doktorander. Chalmers matrisorgani-
sation, med styrkeomraden som arbetar pa tvirs over de tra-
ditionella disciplinerna, innebér att institutionernas ansvar
for amnesomradenas djup och bredd kompletteras av styrke-
omrédenas utmaningsdrivna fokus. De sju tematiska styrke-
omradena Energi, Hilsa och teknik, Informations- och kom-
munikationsteknik (IKT), Materialvetenskap, Produktion
och Transport samt Nano och nanoteknik svarar for &mnes-
overgripande integration av Chalmers forskning och dess
koppling till Chalmers utbildningsomraden och nyttiggoran-
de. Styrkeomradena dr édven vérdar for centrum och infra-
strukturer, tillsammans med ansvariga institutioner, och an-
svarar for Chalmers strategiska partnerskap.

P& Chalmers pagar ett stidndigt arbete med att skapa forut-
siattningar for hogsta mojliga kvalitet och fornyelse i hela
Chalmers forskningsbredd och forskarutbildning. I detta ka-
pitel beskrivs delar av detta arbete, tillsammans med nedslag
i den forskning som bedrivits p4 Chalmers under 2023 — inom
institutionerna och genom de aktiviteter som drivs av Chal-
mers styrkeomraden.

Intdkter till forskning och forskarutbildning

Intdkterna till forskning och forskarutbildning uppgick 2023
till 3 031 miljoner kronor, en 6kning med 64 miljoner jamfort
med ar 2022 (2 procent). Intdkter fran Utbildningsdeparte-
mentet har 6kat med 11 miljoner kronor, framfor allt pa
grund av l6n- och prisjustering av anslaget. Intidkter fran 6v-
riga statliga finansidrer har minskat med 19 miljoner kronor,
varav Energimyndigheten med 11 miljoner och Formas med
10 miljoner. Bidrags- och uppdragsintikter fran foretag, pri-

vata stiftelser och andra organisationer har okat sammanta-
get med 66 miljoner kronor. De hogre intdkterna avser fraimst
intdkter frdn Wallenbergstiftelserna med 40 miljoner, svens-
ka foretag med 14 miljoner och utlindska féretag med 14 mil-
joner kronor. Okningen frdn Wallenbergstiftelserna beror
framfor allt pA omraddena Wallenberg AI, Autonomous Sys-
tems and Software Program (WASP), Wallenberg Initiative
Materials Science (WISE) och Wallenberg Centre for Quan-
tum Technology (WACQT). Intékter fran de offentliga forsk-
ningsstiftelserna har minskat med 9 miljoner kronor. Intédkter
frdn EU har 6kat med 13 miljoner kr. Frén Stiftelsen Chal-
mers tekniska hogskola har intdkterna okat med 10 miljoner.
Ovriga intékter har minskat med 8 miljoner kronor.

”For att beakta jamstélldhet vid
fordelning av fakultetsmedel for
utbildning, forskning och
forskarutbildning ingér en
jamstélldhetsnyckel 1 Chalmers
fordelningsmodell”

Andelen forskning och forskarutbildning som finansieras
med bidrag, uppdrag och 6vriga intdkter dr fortsatt hog och
uppgick ar 2023 till 66 (66) procent av intdkterna. Andelen
intdkter direkt frdn Utbildningsdepartementet uppgar till 34
(34) procent.

Chalmers tio storsta forskningsfinansidrer svarade for 81 (82
foregdende ar) procent av de totala intidkterna till forskning
och forskarutbildning.

Under aret har ett antal beslut fattats kring intern férdelning
av fakultetsmedel for forskning som ett led i arbetet med
Chalmers vision. Besluten har bland annat rort att stotta fors-
kare som gar over fran tjanst som forskarassistent till docent-
tjanst, och forskare som har tilldelats prestigefyllda anslag.
Att ge forutsattningar for lingre planeringshorisont och dar-
med 0kade mojligheter till risktagande i forskningen, i kom-
bination med garanterad samfinansiering till storre anslag, ar
exempel pd hur Chalmers arbetar for att fa utvéxling pé fa-
kultetsmedlen. For att beakta jamstédlldhet vid fordelning av
fakultetsmedel for utbildning, forskning och forskarutbild-
ning ingar en jamstilldhetsnyckel i Chalmers fordelningsmo-
dell. Jimstélldhetsnyckeln premierar de institutioner vars fa-
kultet har en konsbalans inom spannet 40-60 procent, vilket
2023 var fyra institutioner.
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INTAKTER TILL FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Andel i

procent
Intékter (mnkr) 2023 2023 2022 2021 2020 2019
Utbildningsdeparte-
mentsmedel’ 34% 1022 1011 1026 955 921

Ovriga statliga bidrag
och uppdrag 28% 854 873 885 863 907

Bidrag och uppdrag
fran féretag, privata

stiftelser mfl 19% 577 511 427 448 443
Offentliga
stiftelsebidrag 3% 86 95 102 106 150
EU-bidrag 8% 248 235 246 243 233
Stiftelsen Chalmers
tekniska hégskola 3% 82 72 123 118 94
Ovrigt 5% 148 156 167 131 139
Finansiella intakter 0% 14 14 0 0 0
Summa intékter 100% 3031 2967 2966 2864 2887
' Varav Strategiska

forskningsomraden 221 218 216 212 208

FORSKNINGSANSLAG

Chalmers forskare attraherar sévél prestigefyllda individan-
slag som storre projektanslag, hiar beskrivs ett urval av 2023
ars tilldelningar.

Optimering av material for solceller genom att béttre forsta
samspelet mellan exciterade elektroner och atomer, utveck-
ling av verktyg som gor det mojligt att kartligga vir galax
magnetfilt i tre dimensioner, samt utforskande av ultrasnabb
magnetisering av material som normalt inte har ndgra magne-
tiska egenskaper. Det ska de tre Chalmersforskare som 2023
beviljats Wallenberg Academy Fellows undersoka.

Forskningsanslagen ERC Consolidator Grant ges till forska-
re med en vetenskaplig meritlista som visar stor potential och
som har ett utmérkt forskningsforslag. Under aret har fyra
forskare ifran Chalmers beviljats ERC Consolidator Grant
for forskning pd kvantsammanflitning, matematik for sto-
kastiska strukturer, kvantenergi och komplexa blandfasmoln-
system. Tre av de forskarassistenter som kom till Chalmers
efter den senaste ldrosédtesovergripande forskarassistentre-
kryteringen tilldelades 2023 ERC Starting Grant. Projekten
kommer att utveckla skrdddarsydda polymerbaserade elek-
trodmaterial for elektrosyntes, dokumentera lipidsamman-
séttningen hos extracelluldra vesiklar som produceras av cel-
ler frdn en méingd olika cancerformer, och fi mekanisk
rorelse att hamna i kvanttillstdnd.

I Vetenskapsradet arliga 6ppna utlysning beviljades 36 pro-
jekt vid Chalmers totalt 143 miljoner kronor, och utéver dessa
beviljades ett antal projekt vid institutioner integrerade med
Goteborgs universitet, samt ett i samarbete med Chalmers
industriteknik.

Klimatférandringar i Arktis, antibiotikaresistensgener, och
kvinnor i social och strukturell hemloshet 4r ndgra av de ut-
maningar som ska adresseras i de 9 projekt som beviljades
totalt 30 miljoner kronor ur Formas arliga 6ppna utlysning

CHALMERS 10 STORSTA FORSKNINGSFINANSIARER

Intékter (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Utbildningsdepartementet 1022 1011 1026 955 921
Vetenskapsradet 298 298 291 252 272
Wallenbergstiftelserna 264 224 169 169 153
EU 248 235 246 243 233
Energimyndigheten 180 191 209 223 237
Vinnova 177 184 186 192 206
Stiftelsen Chalmers tekniska

hégskola 82 72 123 118 94
Formas 78 88 81 86 82
Stiftelsen for strategisk

forskning 62 76 86 91 107
Trafikverket 48 43 44 36 16

2023. I Formas stora satsning pa innovation fér hallbara vat-
tenresurser beviljades 18 miljoner kronor till ett Chalmers-
projekt om en behandlingsbarhets-sensor for overvakning
och behandling av vattenkvalitet.

Mobilisering kring samhallsaktuella fragor

Chalmers erholl 2023 cirka 220 miljoner for de strategiska
forskningsomrédena som kanaliseras via Chalmers styrke-
omraden Materialvetenskap, Energi, Nano, Produktion och
Transport. Utover detta avsatte Chalmers 31 miljoner kronor
till styrkeomrédena Hélsa och teknik och Informations- och
kommunikationsteknik (IKT). I styrkeomrédenas uppdrag
ingér att samla den vetenskapliga excellensen kring aktuella
samhiéllsutmaningar, och verka for att tillvarata potential, ko-
ordinera satsningar och utveckla synergier over hela larosa-
tets bredd och i ndra samverkan med industri och olika sam-
héllsaktorer.

Foranderliga hot, toppmoderna strategier och innovativa 16s-
ningar — sd ser vigen ut mot excellent digital sikerhet som
diskuterades pé styrkeomradet IKT:s initiativseminarium:
Navigera genom cyberséikerhetens landskap. Chalmers har
identifierat kryptografi som en grundliggande fardighet
inom omrédet cybersikerhet och bland talarna &terfanns
forskare frdn The Crypto Team. Bland programpunkterna
fann man &dven sédkerhet for optisk nétverksinfrastruktur och
anviandbar hantering av atkomstbehorigheter.

Ytors egenskaper ér centrala inom materialvetenskap, och te-
mat for den arligen dterkommande konferensen Materials for
tomorrow var 2023 dirfor Surface of things. Konferensen
ordnades av styrkeomradet Materialvetenskap tillsammans
med Svenska Kemisamfundets sektion for ytkemi och materi-
alkemi och i samband med konferensen anordnades &ven en
fototédvling for att uppméirksamma den skonhet som kan ater-
finnas i materialvetenskapen. Framstdende forskare fran hela
véirlden talade under konferensens tre dagar.

Styrkeomradet Energi har under 2023 prioriterat tvd omré-
den: AI och maskininldrning for tillimpningar inom energi-
omradet, och sarbarhet och sidkerhet i samhillets energifor-
sorjning. Via seminarier fingar styrkeomradet in idéer till
forskning som man sedan kan hjélpa till att utveckla. Nagra
av de lunchseminarier som har hallits under aret har berort
fysisk sarbarhet och paverkanskampanjer inom energiomréa-
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det. Andra exempel pd seminarier dr effektivare mat- och
bréansleproduktion och hur végtrafikens elektrifiering kan
fungera.

Elektrifiering var dven fokus for styrkeomradet Transports
initiativseminarium Electromobility is here — are we ready?
som holls i borjan av aret. Under seminariet diskuterades ut-
maningar och mojligheter inom elektromobilitet fran savéal
komponent- fordon-, som systemperspektiv. Stafettpinnen
lamnades sedan vidare till styrkeomradet Produktion, vars
arliga initiativseminarium hade fokus pé batteritillverkning.
Forskare och industriledare fick vid seminariet ta del av de
senaste framstegen over hela vardekedjan, frdn rdmaterial till
”second-life”.

Utover seminarierna ovan har Chalmers styrkeomraden un-
der dret bedrivit en méngd aktiviteter for nétverkande, inspi-
ration och informationsutbyte, samt finansierat samarbets-
och seed-projekt.

Overblick nationella och internationella
forskningsprojekt

I forskningsportalen Chalmers Research (research.chalmers.
se) finns 6 043 forskningsprojekt fran 2012 och framét presen-
terade, varav 1 170 dr pégdende. Majoriteten av projekten
sker i samarbete med svenska och visteuropeiska samarbets-
partner diar Tyskland, Frankrike och Storbritannien &dr de
vanligast forekommande, tatt foljda av Nederldnderna, Ita-
lien, och Spanien.

Chalmers fem vanligast forekommande foretagssamarbets-
partner dr Volvo Group, Volvo Car Group, GKN Aerospace
Sweden, Scania och Trafikverket. For de svenska akademiska
projektsamarbetena d&r KTH (Kungliga tekniska hogskolan),
Goteborgs universitet och Lunds universitet i topp, och de tva
vanligaste akademiska samarbetspartnerna internationellt dr
TU Delft och DTU (Danmarks Tekniske Universitet).

Chalmers stora engagemang for en héllbar framtid fors framét
av verksamhetens aktiviteter. En indikation pa detta &r det sto-
ra antalet forskningsprojekt dér hallbar utveckling har taggats
som dmne: 3 045 forskningsprojekt (2012-2023) ddr Chalmers
samarbetar med over 2 000 olika partner i 90 olika ldnder.

EU-FINANSIERADE FORSKNINGSPROJEKT

Under 2023 deltog Chalmers i totalt 189 EU-finansierade
forskningsprojekt i Horizon 2020 och Horizon Europe, Euro-
peiska Kommissionens ramprogram for forskning och inno-
vation. Av dessa startade 50 projekt under aret. Inom de te-
matiska delarna av ramprogrammen har Chalmers sin storsta
aktivitet inom delprogrammen klimat, energi & mobilitet (41
projekt), digitala fragor, industri och rymden (33), Euratom
(8) och livsmedel, bioekonomi, naturresurser, jordbruk och
miljo (5).

Horizon 2020 avslutades formellt vid arsskiftet men projek-
ten kommer att 16pa till 2026. Chalmers 4r med i totalt 267
godkinda projekt i detta ramprogram vilket ger ett samman-
taget bidrag till Chalmers p& 163 miljoner euro. Horisont Eu-
ropa startade 2021 och I6per till 2027. Under 2023 startade 50
projekt.

ANTAL EU-FORSKNINGSPROJEKT VID CHALMERS
2023 2022 2021 2020

Anslag (mnkr) 2019

Tematiskt inriktad forskning, till

exempel Transport, ICT, NMP 126 102 100 97 98
Forskarrérlighet och

infrastruktur till exempel

Infrastructure, Marie

Sktodowska Curie 45 4 42 4 39
European research council

starting/consolidator/

advanced grant 7/7/2 6/5/2 6/5/2 5/4/2 6/3/3

Totalt antal projekt 189 160 160 152 148
Varav projekt koordinerade

av Chalmers 50 41 41 42 35
Intékter fran EU-

kommissionen (mnkr) 248 235 246 243 2833

Europeiska forskningsrddet (ERC) beviljar hogprestigean-
slag till individuella forskare med syfte att framja forskning i
vérldsklass med stort risktagande. Chalmers har fatt totalt 52
ERC-anslag beviljade, varav 18 var aktiva under 2023.

Utover engagemanget i EU:s flaggskeppssatsningar pé grafen
och kvantdatorer, deltar Chalmers i Big data for smart society
(GATE) - en sjudrig satsning pa breddat deltagande som syf-
tar till att frimja kompetens och innovation 6ver hela Euro-
pa, och i det storskaliga forskningsinitiativet Battery 2030+
som syftar till att gora Europa vérldsledande inom utveckling
och produktion av framtidens batterier. Vidare hade Chal-
mers under 2023 fullt medlemskap och var partner i Co-Loca-
tion Center North i EIT (European Institute of Innovation
and Technology) Manufacturing samt projektpartner i EIT
Raw Materials.

For att framja Chalmers forskares deltagande i EU:s rampro-
gram utgdr ett centralt samfinansieringsbidrag for deltagande
i Horizon-projekt. Under 2023 togs det strategiska beslutet
att forstirka detta genom ett kat bidrag till forskare med in-
dividuella ERC-anslag. Vidare bidrar Chalmers till kun-
skapsutveckling och informationsspridning om EU-frégor
inom forskning, utbildning och innovation genom resurs till
SUHEF:s arbetsgrupp som bevakar dessa fragor.

Forskningsprogram

Chalmers medverkar i flera stora forskningsprogram finan-
sierade av Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och EU. Hér
foljer ndgra nedslag ifran 2023:

CHALMERS KVANTDATORSATSNING

Vid arsskiftet 2017-2018 startade Wallenberg Centre for Qu-
antum Technology (WACQT), en tolvdrig miljardsatsning
med tva mal: att bygga upp en bred svensk kompetens inom
kvantteknologi, samt att bygga en kvantdator baserad pa 100
supraledande qubits pad Chalmers. WACQT dér till stor del lo-
kaliserat pd Chalmers, varifran det ocksa leds.

En viktig del av centrumet dr dess industripartner, bade de
med anvédndningsfall (Volvo Group, Jeppesen, Astra Zeneca,
Hitachi Energy, Saab och Ericsson) och de som bidrar med
mojliggorande teknik och kunskap (Intermodulation Pro-
ducts, SpectraCure, Rise och Sahlgrenska). Diskussioner om
samarbete pagdr med andra foretag verksamma i Sverige.
Den forsta industripostdoken startade under 2023.
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Centrumet har nu en ndgorlunda stabil storlek med 6ver 200
personer involverade, varav drygt hélften dr avlonade via
WACQT, och en forsta omgidng med fem doktorander dispu-
terade under 2023 p& Chalmers.

Framtrdadande resultat under 2023 inkluderar flera framsteg
inom utvecklingen av kvantdator, bland annat demonstration
av en kvantkemialgoritm, en “gate” som sammanflitar tre
kvantbitar, forbéttrad utldsning av kvantbitar och demonstra-
tion av en ndra kvantbegriansad forstiarkare.

Forskare inom WACQT bidrog till den Svenska Kvantagen-
dan som presenterades for utbildningsministern i mars. Fors-
kare i WACQT iar med i nétverk pa nordisk, europeisk och
internationell nivéd kring samarbete och policy kring kvant-
teknologi, samt dven via forskningsprojekt.

En av WACQT:s huvudforskare, Anne L’Huillier, tilldelades
och delade Nobelpriset i fysik for experimentella metoder
som genererar attosekundpulser av ljus for studier av elek-
trondynamik i materia.

Arbetet med att skapa en testbddd paborjades under 2023 via
det nystartade Chalmers Next Labs. Testbdadden har tre kom-
ponenter: 1) Hardvarutestbadd for att experimentera med ut-
rustning vida ldga temperaturer (under 1 Kelvin), 2) Mjukva-
rutestbddd som kommer att ha en kopia av 25-qubitsprocessorn
som utvecklas inom karnprojektet av WACQT, dér svenska
foretag och akademi kan testa kvantalgoritmer, samt 3) Kvant-
kundtjinsten som kommer att hjélpa intresserade foretag och
forskare med att formulera om sina problem till kvantalgorit-
mer att koras i mjukvarutestbadden. Syftet &r att sinka barri-
arerna for industri och forskare att anvidnda kvantteknologi.

FLAGGSKEPPET GRAFEN

Flaggskeppet Grafen har enligt plan genomgatt stora fordand-
ringar under 2023. Det stora Core-projektet som finansiera-
des under tio &r under Europeiska kommissionens rampro-
gram Horisont 2020 avslutades och det nya Graphene
Flagship-initiativet, en grupp av 13 projekt som arbetar med
forskning och innovation av 2D-material, lanserades. Under
projektets forsta decennium har flaggskeppet haft stor fram-
ging med bland annat 346 patentansokningar och 84 patent.
Samtidigt dr projektets fler &n 5 400 publikationer och 250
000 citeringar i vetenskapliga tidskrifter tio gdnger hogre dn
ett typiskt EU-finansierat projekt. Dessutom har en oberoen-
de rapport fran WifOR Institute visat att baserat pé en total
investering pa 1,4 miljarder euro kommer Flaggskeppet Gra-
fen att bidra med ett bruttoforddlingsviarde pé 5,8 miljarder
euro och hjilpa till att skapa 81 622 jobb i Europa. Flaggskep-
pet Grafen har ddrmed gett en effekt som &dr 14,5 ganger ho-
gre d4n Europeiska kommissionens direkta investering i pro-
jektet pa 401 miljoner euro under de senaste tio aren.

I september avslutades det stora Graphene Core 3-projektet
och det Chalmers-ledda ”Coordination and Support Ac-
tion”-projektet. GrapheneEU lanserades for att sdkerstilla
sammanhang och samarbete mellan de 12 forsknings- och
innovationsprojekt som finansieras genom Europeiska kom-
missionens Horisont Europa-program, for att fortsétta forsk-
ningen om grafen och andra 2D-material. Ett av projekten,
2DSPIN-TECH, kommer ocksi att koordineras av Chalmers.
Dessutom utsags flaggskeppets forestandare, professor Jari

Kinaret, till att leda Chips Joint Undertaking i Bryssel. Pro-
fessor Patrik Johansson har eftertritt honom som forestdnda-
re for Flaggskeppet Grafen.

WASP

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse finansierar sedan 2015
Wallenberg AI, Autonomous Systems and Software Program
(WASP), vilket dr Sveriges storsta enskilda forskningspro-
gram nagonsin och ett nationellt initiativ for strategiskt moti-
verad grundforskning, utbildning och fakultetsrekrytering
inom omradet. Programmet innefattar forskning om artifi-
ciell intelligens och autonoma system som agerar i samarbete
med ménniskor, anpassar sig till sin miljo genom sensorer,
information och kunskap och bildar intelligenta sys-
tem-for-system, allt baserat pd programvara och avancerad
digitalisering. Under 2023 fick Chalmers ett flertal nya pro-
jekt och doktorander finansierade av WASP, samt klartecken
att rekrytera ytterligare fakultetsmedlemmar inom cybersa-
kerhet. WASP finansierar ocksé en Distinguished Guest Pro-
fessor som besoker Chalmers under de kommande tvé &ren.
Under hosten 2023 besoktes Chalmers av WASP Research
Arena (WARA) inom Robotics vilket skapade nya kontakter
och projekt dédr arenans laboratorium, beldget hos ABB i
Visterds, kommer anvindas bdde i examensarbeten och
forskningsprojekt. Chalmers fick ocksa totalt sex nya projekt
beviljade av WASP i samarbete med dess syster-program
WISE, med fokus p& materialforskning, vilket leder till uto-
kade samarbeten mellan forskare pé flera av Chalmers insti-
tutioner.

DDLS

Chalmers deltar i det nationella forskningsprogrammet inom
Data Driven Life Science (DDLS) som instiftades 2020 fi-
nansierat av Knut och Alice Wallenbergs stiftelse. Ett viktigt
element i DDLS-satsningen dr att bygga upp ett nationellt
ekosystem for data inom livsvetenskaperna, inkluderande da-
taresurser, datatjanster och stodfunktioner. Detta sker ge-
nom att stdrka det redan existerande stodet inom den natio-
nella infrastrukturen WABI och SciLifeL.ab Data Center och
komplettera detta med distribuerade sé& kallade “national si-
tes”. Chalmers, tillsammans med Goteborgs universitet, dr
vérd for den nationella nod som ska ge stod till cell- och mo-
lekyldrbiologi och under 2023 formaliserades samarbetet.

Under 2023 rekryterades dven en forskarassistent inom data-
driven forskning inom cell- och molekyldrbiologi till Chal-
mers genom DDLS-programmet. Ett arbete har ocksa pagétt
med att utveckla den nationella forskarskolan inom DDLS
och dess rekryteringsprocesser.

WISE

Vid érets start meddelade Knut och Alice Wallenbergs Stif-
telse att de satsar drygt tre miljarder kronor pa forskning
inom materialvetenskap for en hallbar vérld. Deltagande uni-
versitet i forskningsprogrammet Wallenberg Initiative Mate-
rial Science for Sustainability &r Chalmers, Uppsala universi-
tet, Lunds universitet, KTH, Stockholms universitet samt
LinkoOpings universitet som ocksd dr viarduniversitet. Inom
Chalmers knyts programmet till styrkeomrddet Materialve-
tenskap, och styrkeomradets arliga initiativseminarium hade
2023 déarfor just temat Materials Science for Sustainability.
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WWSC

Wallenberg Wood Science Center startades 2009. Fokus lig-
ger pd grundldggande forskning som syftar till att ta fram
kunskap som bas for en ny generation innovativa material
fran trdd. Chalmers har deltagit sedan starten och idag ingar
forskare frdn fem olika institutioner. Under 2023 har tre fors-
karassistenter rekryterats till Chalmers inom programmets
utlysningar for ligninvetenskap, atercirkulering av material
fran biomassa, och karakterisering och modellering av bio-
massa.

Nya anvidndningsomraden for cellulosa och trébaserade pro-
dukter &r ett av forskningsomrddena inom WWSC. Som ex-
empel har Chalmersforskare med finansiering ifrdin WWSC
utvecklat en ny metod som enkelt kan rena fororenat vatten
med hjilp av cellulosabaserat material, och en studie fran
forskargruppen publicerades under aret. Upptéickten kan fa
betydelse for lander med dalig vattenrening och nésta steg for
forskningen &r féltstudier i Indien.

”Chalmers har under 2023 fortsatt
arbeta aktivt for att utveckla och
tillgdngliggéra avancerad
forskningsinfrastruktur for
framstdende forskning”

Kompetenscentrum

P& Chalmers finns drygt 30 centrum som leds av Chalmers
och dr inrédttade av rektor. De samlar kompetens inom ett
specifikt omrade i samverkan med andra ldroséten, ndrings-
liv och/eller andra externa aktorer. Déarutover deltar chal-
mersforskare i kompetenscentrum som leds av andra ldrosa-
ten, och andra samverkansplattformar. Har dr exempel fran
2023.

Genom bidrag fran Vinnovas utlysning for Kompetenscen-
trum inom Haéllbar industri och Digital samhéllsomstéllning
kommer Chalmers Software Center att etablera CoDig, Con-
tinuous Digitalization Competence Center. Syftet med det
nya centrumet dr att mojliggéra omvandlingen av den mjuk-
varuintensiva systemindustrin till en digitaliserad industri
som fullt ut kan dra nytta av nésta generations dator- och
kommunikationsstruktur. Genom att stdrka och framja kom-
petensutveckling och utoka samarbetena mellan aktorer och
foretag skapas mojligheter att utveckla nya och banbrytande
projekt som kan bidra till att Sverige blir en ledande kraft
inom den avancerade digitaliseringen.

Inom samma utlysning beviljades dven medel till kompe-
tenscentrumet WiTECH, Wireless Infrastructure Technolo-
gy pd Chalmers. Centrumet bygger pé arvet fran tidigare cen-
trum inom tradlos teknologi och de 18 deltagande partnerna
tacker alla kritiska delar av virdekedjan for tradlos infra-
struktur, inklusive tillverkare av halvledarchip, enheter och
antenner/sensorer till (sub-) systemintegrationer och system-
testleverantorer.

Vetenskapsradet beviljade under dret medel for ett excel-
lenscentrum inom nanoteknik och den kondenserade materi-
ens fysik. Excellenscentrumet tar ett tvdrvetenskapligt grepp
pé integrerad fotonik och fokus kommer att ligga p&4 kompo-
nenter med avancerade optiska funktioner och egenskaper
som tros bli anvidndbara inom en rad tilldimpningar, frdn op-
tiska forbindelser i datacenter till kvantsimuleringar.

Forskningsinfrastruktur

Chalmers har under 2023 fortsatt arbeta aktivt for att utveck-
la och tillgéngliggdra avancerad forskningsinfrastruktur for
framstdende forskning. En del av arbetet handlar om den in-
frastruktur som Chalmers driver, med fokus pa att na héllba-
ra verksamhets- och finansieringsnivder med tillrackligt ut-
rymme for underhéllsinvesteringar for att sédkerstilla
prestanda pé en konkurrenskraftig nivd. En annan del av ar-
betet handlar om att sékra tillgdngen till avancerad infra-
struktur i nationella och internationella anldggningar, genom
att delta i nationella och internationella samarbeten pa led-
nings- och verksamhetsniva.

Elektrifieringen av transportsektorn &r central for att Sverige
och Europa ska klara klimatméalen. Swedish Electric Trans-
port Laboratory, Seel, dr en testbadd for forskning och ut-
veckling som ska Oka takten i kunskapsuppbyggnaden och
oka samarbetet for att pdskynda utvecklingen av elektrifiera-
de transporter. Seel ingdr i den europeiska satsningen IPCEI
Batteries och far ett statligt stod om 575 miljoner kronor fran
Energimyndigheten. De tre enheterna i Goteborg, Borés och
Nykvarn dgs av Chalmers och Rise och invigningen dgde rum
iseptember 2023.

Under 2023 har Chalmers tagit 6ver viardskapet for Big Scien-
ce Sweden, som syftar till att 6ka svensk industris inbland-
ning i att utveckla och leverera utrustning och annan teknik
till stora forskningsanlédggningar.

Forskare och ingenjorer vid superteleskopet Alma har under
aret gjort de forsta méitningarna med nya mottagare som Opp-
nar ett nytt fonster mot universum. Mottagarna har konstru-
erats av en forskargrupp vid Chalmers och Onsala rymdob-
servatorium. Alma dr beldget pd Chajnantorplatdn i Chile
och med mottagarna pa plats fir Alma nya mojligheter att
utforska vara kosmiska ursprung, fran fjirran galaxer och
stjarnor till planeter och livets byggstenar. Aven atmosfirs-
forskning sker vid Onsala rymdobservatorium, och under
aret har ett nytt instrument installerats som forstiarker mojlig-
heterna att observera ozonhdlet frdn Sverige. Det nya instru-
mentet placerar Chalmers i den tekniska vérldsfronten, det
mojliggor for egna experiment vid rymdobservatoriet och kan
dven anvédndas av studenter pa Chalmers.

E-infrastrukturen Chalmers e-commons fortsitter att ut-
vecklas mot en heltdckande digital infrastruktur for att stodja
Chalmers forskning. Chalmers e-commons 4r nod i den ny-
startade Nationell Akademisk Infrastruktur for Superdatorer
i Sverige, NAISS, som inrédttades under aret med Link6pings
universitet som vird. Det 6vergripande malet for NAISS ar
att skapa en ny, starkt sammanhéllen forskningsinfrastruktur
for den del av forskarnas behov av datorinvesteringar och ser-
vicefunktioner som gagnas av nationell hantering. Chalmers
e-commons kommer tillsammans med Goteborgs universitet
att ansvara for en lokal filial for anvéndarstod inom NAISS.
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Chalmers e-commons erbjuder dven avancerat forsknings-
stod i datadriven forskning till Chalmers forskare, och har
under aret initierat en mojlighet att delta i pilotprojekt for
samarbeten med infrastrukturens digitala forskningsingenjo-
rer inom artificiell intelligens, hogpresterande databehand-
ling och vetenskaplig visualisering.

Internationalisering

Internationalisering dr ett sjdlvklart inslag i framgangsrik
forskningsverksamhet och ddrmed en del av Chalmers stri-
van mot forskning i virldsklass. Inom Chalmers bedrivs, styrs
och prioriteras internationaliseringsarbetet huvudsakligen
inom respektive forskargrupp. Detta kompletteras med storre
koordinerade insatser genom bland annat universitetsnét-
verk, exempelvis Nordic Five Tech, Idea League, och Enhan-
ce.

Ostafrika dr ett fokusomrade for Chalmers internationalise-
ring och flera utbyten har skett under aret. Bland annat har
representanter ifrdn Chalmers deltagit i firandet av tjugo ar
av forskningssamarbete mellan Rwanda och Sverige, och i no-
vember genomfordes en delegationsresa inom Informations-
och kommunikationsteknologi i Kigali, Rwanda.

”Internationalisering ar ett sjalvklart
inslag 1 framgingsrik forsknings-
verksamhet och ddrmed en del av

Chalmers strivan mot forskning
1 varldsklass”

For att skapa en bred EU-gemenskap och accelerera forsk-
ning och utveckling inom kvantteknologi har nio europeiska
parter, diaribland Chalmers, under dret undertecknat ett avtal
for forvérv och drift aven EuroHPC-kvantdator inom ramar-
na for LUMI-Q-konsortiet. Mélet dr att forse bade europeisk
akademi och industri med en kvantdator baserad pa suprale-
dande qubits som forvéntas uppgé till minst 12 — och som pa
sikt ska utokas till 25 qubits.

Chalmers har profilerat sig inom precisionsnutrition och lig-
ger i framkant pd omréddet. Forskare vid Chalmers arbetar
sedan 2022 tillsammans med forskare fran Harvard T.H.
Chan School of Public Health samt Broad Institute vid Har-
vard och Massachussets Institute of Technology, MIT, inom
ramen for Precision Nutrition Forum. Chalmers och Harvard
har tillgéng till ngra av virldens storsta och mest omfattande
befolkningsstudier for dataanalys av kostens betydelse for
hélsa vilket skapar ett viarldsunikt underlag och samarbetet
fick under 2023 finansiering ifrén Stiftelsen f6r internationa-
lisering av hogre utbildning, STINT, for att stirka universite-
tens samarbeten och kunskapsdelning.

Forskningsrelaterat kvalitetsarbete och
Oppen vetenskap
FORSKNINGSNAMNDEN

Forskningsndmnden &r rddgivande till Chalmers vicerektor
for forskning och ett forum dér vicerektor, verksamhetsstodet
och institutionsledningarna far overblick 6ver verksamhetens
frdgor, utmaningar och mdgjligheter inom forskning. Namn-
den bestar av en ledamot per institution samt en representant
for doktorandsektionen. Ledamoten har en roll i respektive
institutions ledningsgrupp som innebdir att driva fragor som
géller forskningens forutséttningar, och kan fora talan for sin
institution i Forskningsndmnden.

KVALITETSSYSTEM OCH UTVARDERINGAR

Vicerektor for forskning har tillsammans med Forsknings-
ndmnden initierat arbetet med att vidareutveckla forskning-
ens kvalitetssystem. Under 2023 har arbetet varit inriktat pa
att se over och beskriva de mekanismer som stodjer den kon-
tinuerliga uppfoljningen. Det arbetet ska foljas av att utveckla
ett kvalitetssystem som stodjer den 1langsiktiga strategin och
malbilden att n& akademisk kvalitet pa europeisk toppniva.

Vetenskapsradet blev under aret klart med sin utvirdering av
forskningsdmnet fysik. En internationell expertpanel utvir-
derade forskningens kvalitet och genomslag i samhillet ge-
nom att bedoma bidrag fran tolv svenska ldrosdten. Chalmers
bidrag bestod av sju fallstudier och 40 publikationer fran de
tre institutionerna Fysik, Mikroteknologi och nanovetenskap,
samt Rymd-, geo- och miljovetenskap. Den overgripande
slutsatsen i expertpanelens rapport dr att fysikforskning i
Sverige haller hog kvalitet och att svenska ldrosédten har en
stark koppling till industrin, utbildningssystemet och det in-
ternationella forskarsamhéllet

En riktlinje for god forskning har tagits fram under aret.
Riktlinjen har syfte att samla reglerna for god kvalitet i forsk-
ningsverksamheten i ett dokument, och innehaller i den for-
sta versionen tre avsnitt: god hantering av forskningsdata,
ansvarsfull internationalisering, och 6ppen tillgang till veten-
skapliga publikationer.

OPPEN VETENSKAP

Utvecklingen av arbetet med Oppen vetenskap sker pa flera
hall pd Chalmers. En arbetsgrupp under Forskningsndmnden
har tillsatts med syfte att foresla &tgédrder, behov av stodfunk-
tioner, samt borja formulera en langsiktig idé for 6ppen ve-
tenskap. Chalmers datakontor bistar med att gora forsknings-
data s4 tillgdnglig som mojligt och under &ret har man bland
annat anordnat seminarier om att anvdnda datahanterings-
planer.

Varje &r delas Chalmers biblioteks Open Access-pris ut for
att uppmérksamma forskare som har natt ut brett med sin
forskning. 2023 prisades forskare vid institutionen for rymd-
geo-, och miljovetenskap for deras artikel: Ett framtida elsys-
tem med och utan kdrnkraft — vad ar skillnaden? Artikeln var
arets mest nedladdade artikel pad Chalmers.

Oppen killkod &r ett annat sitt att bidra till skiftet mot 6p-
pen vetenskap, och en forskargrupp vid Chalmers har utveck-
lat den 6ppna programvaran SuperConga som éar fri att an-
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VETENSKAPLIGA PUBLIKATIONER |
RESEARCH.CHALMERS.SE

2023' 2022 2021 2020 2019
Refereegranskade
vetenskapliga artiklar 2362 2232 2394 2268 2174
Refereegranskade
konferensbidrag 664 708 715 846 1084
Kapitel' 64 86 96 79 101
Bécker! 5 10 9 19 14
Totalt 3095 3036 3214 3212 3373

" Avlast 2024-01-22, virdet for 2023 &r preliminart. Aren 2019-2022 avlastes i
januari tva ar efter aktuellt ar.

vanda for alla och speciellt utformad for att kunna utfoéra
avancerade simuleringar och analyser av kvantkomponenter.
Den 6ppna killkoden ér véarldens forsta i sitt slag och forvin-
tas kunna utforska helt nya supraledande egenskaper och pa
sikt bana vig for kvantdatorer som med avancerade berék-
ningar kan ta sig an samhéllsutmaningar inom flera omraden.

Bibliometri och spridning av Chalmers
forskningsinformation

Chalmers forskningspublikationer registreras fortlopande
(ofta i fulltext) i tjinsten Chalmers Research. Hérifran sprids
Chalmers forskningsinformation fritt till savél forskarsam-
hillet som till den 6vriga omvérlden. Chalmers forskare,
forskningsprojekt och publikationer blir genom Chalmers
Research synliga i soktjanster som Google, Google Scholar,
kinesiska Baidu och ryska Yandex. Anvindningen &dr global
och open access mojliggor fri tillgdng till publikationerna
oavsett var ldasaren befinner sig.

PUBLIKATIONS- OCH CITERINGSNIVAER

Ar 2023 publicerade forskare p& Chalmers cirka 3100 refe-
rentgranskade vetenskapliga artiklar, konferensbidrag, bok-
kapitel och bocker, enligt Research.chalmers.se. Publice-
ringsnivdn har varit relativt stabil de senaste fem &ren.
Trenden &r att tidskriftsartiklar fortsitter att oka i antal sam-
tidigt som konferensbidrag har genomgétt en gradvis nedgéng
sedan 2020. Av dessa publikationer aterfinns 2850 i Scopus,
den bredaste databasen for indexering av vetenskaplig littera-
tur, dar cirka 2300 artiklar och 500 konferensartiklar indexe-
rades for Chalmers 2023.

For att folja upp publikationernas synlighet och internationel-
la genomslag anvdnder Chalmers méttet Field-Weighted Cita-
tion Impact (FWCI), som berdknas over en fyradrig rullande
period for att jimna ut eventuella slumpmaéssiga effekter och
tar hénsyn till skillnaderna i forskningsbeteende over discipli-
ner. FWCI for Chalmers for perioden 2019 — 2022 &r 1,49, vil-
ket indikerar att Chalmersforskare i genomsnitt far 49 % fler
citeringar 4n andra forskare inom samma dmnesomraden. Ser
man bara pa tidskriftsartiklar &r FWCI 1,54, medan FWCI for
konferensbidrag &r 1,35, och for bokkapitel och bocker dr det
1,44.

Under perioden 2019 - 2023 har 621 (4,1 %) Chalmerspubli-
kationer citerats i 424 policy- och styrdokument vérlden over.
Dessutom har cirka 63 % av Chalmers publikationer citerats
i topp 25 % tidskrifter (hogst ansedda tidskrifter), och cirka

62% respektive 15% av publikationerna &r resultatet av inter-
nationellt respektive industriellt samarbete.

2023 listades tva av Chalmers forskare, Jens Nielsen (LIFE)
och Johan Bengtsson Palme (LIFE), av ’"Web of Science’ som
Highly Cited Researchers. De innebér att de har forfattat fle-
ra artiklar som rankats bland de 1% mest citerade inom res-
pektive falt och publiceringsdr i Web of Science under det
senaste decenniet.

CHALMERS FORSKNING | MEDIA

Chalmers forskning har stor synlighet i och paverkan pé det
omgivande samhillet. Detta sker bade genom forskares akti-
va medverkan som experter i medier och i samhéllsdebatten,
och genom att Chalmers forskning frekvent forekommer i sa-
vél dags- och fackpress som i sociala medier och etermedier.

Under 2023 ségs ett stort internationellt genomslag for Chal-
mersforskning i redaktionella medier. Den publicitet som
skapades genom Chalmers pressbearbetning ledde till 6ver 3
300 artiklar och inslag vérlden dver, bland annat i medier som
Washington Post, Daily Mail, MSN, The Independent och
Scientific American. De handlade exempelvis om banbrytan-
de teknik for &tervinning av batterier i elfordon, snabbare
sdrlakning med hjélp av elektrisk stimulering och effektiv
vattenrening med cellulosananokristaller.

Rapportering diar Chalmers forskning eller forskare fore-
kommer leder till stort engagemang i sociala medier. Under
2023 ledde mediernas rapportering till 482 000 interaktioner
(kommentarer, delningar, gillamarkeringar) i svenska redak-
tioners sociala mediekanaler, enligt analysforetaget Verian.

Forskarutbildning

Forskarutbildningen vid Chalmers syftar till att utbilda och
utveckla eftertraktade forskare som sjéalvstindigt kan bedriva
vetenskaplig forskning av internationellt hog kvalitet och ut-
bildningsmalen for doktorander dr kopplade till avtalet med
staten om forskarutbildning.

Chalmers ska nd mdlen genom att erbjuda doktorander en
kreativ forskningsmiljo med mdjlighet att delta i forskning i
den internationella forskningsfronten, engagerad handled-
ning av hog kvalitet samt forutsittningar att utveckla sin pe-
dagogiska kompetens, exempelvis genom presentationer av
forskningsresultat for personer savidl med som utan akade-
misk bakgrund. Arbetet med vidareutveckling och kvalitets-
sdkring av forskarutbildningen sker i nira samarbete med
studentkdrens doktorandsektion och med Forskarutbild-
ningsndmnden som rddgivande forsamling.

NYA DOKTORANDER

Under &ret antogs 256 (179 foregdende ar) nya forskarstude-
rande varav 92 (63) kvinnor, vilket motsvarar 36 procent (35
procent). Sett Gver en sjudrsperiod ligger medelvirdet pa
kvinnliga nyantagna pa drygt 34 procent och trenden ar for-
siktigt positiv. Antal och konsférdelning for nyantagna varie-
rar dock avsevirt mellan olika forskarskolor. Att forsoka for-
std och neutralisera de monster som styr hur kvinnor och mén
véljer att g in i forskarstudier &r en viktig uppgift for en
framtida jimstilld hogskola.
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ANTAL PERSONER | FORSKARUTBILDNINGEN

(Varav antal kvinnor Pabérjat forskar- Pébdrjat forskar-
inom parentes) utbildning 2023 Examina 2023 utbildning 2022 Examina 2022
darav darav
totalt till lic? Dr darav lic? Lic totalt till lic Dr darav lic? Lic
Humaniora 1 ) o (0 4 ) 1 o (0 4 (3 o (0) 3 (0) 2 (0 o0 (0)
Naturvetenskap 63 (28) 0 (0 37 (8 33 (6) 36 (11) 38 (10) 0O (0 33 (8 30 (7) 40 (7)
Teknik 191 (62) 1 (0) 157 (59) 106 (37) 102 (39) 136 (49) 2 (1) 130 (45 91 (31) 97 (32
Samhéllsvetenskap 1 ) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 1 ) 1 () o (0) 1 (0 1 (0) 0 (0)
Totalt 256 (92) 1 (0) 198 (68) 140 (44) 139 (51) 179 (63) 2 (1) 167 (53) 124 (38) 137 (39)
1) Antal som pabérjat utbildningen med avsikt att avsluta med licentiatexamen.
2) Antal avlagda doktorsexamina med tidigare licentiatexamen.
FORSKARUTBILDNING MEDIANSTUDIETID FOR FORSKARSTUDERANDE
2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020
& Medianstudietid f6r
Forskarstuderande 977 987 1020 1235 1084 [S————— 35 2.8 2.7 2.7
varav nyantagna 256 179 280 215 223
. Medianstudietid for
Forskarexamina 337 304 328 341 302 doktorsexamen netto 5,5 41 41 4,2
varav doktorsexamina 198 167 180 189 151
. . . Pa grund av ett berakningsfel har medianstudietiden fér licentiatexamen tidigare
varav licentiatexamina 139 137 148 152 151 redovisat missvisande uppgifter. Tabellen visar justerade varden for samtliga ar.
* Antalet forskarstuderande med aktivitet om minst 1% under andra
kalenderhalvéaret.
FORSKARSKOLOR
FORSKARSTUDERANDE* Forskarskolor som motsvaras av ett forskarutbildningsamne
och som inrattats av prorektor:
2023 2022 2021 2020 2019
. Arkitektur Mikroteknologi och
Doktorandanstallning 815 815 832 888 866 Biovetenskap nanovetenskap
Industridoktorand 137 147 165 184 183 Bygg- och miljteknik Méznniska-datorinteraktion
Stipendier 1 3 0 4 3 Data- och informationsteknik Manniska — Teknik — Design
. Elektroteknik Nuklear teknik
Ovriga 40 28 26 53 49 Energi och miljé Produkt- och produktions-
Totalt 993 993 1025 1129 1101 Energi, miljs och system utveckling

* Antalet forskarstuderande med aktivitet om minst 1% under andra
kalenderhalvaret. En person kan ha flera finansieringsformer, dvs.
forekomma pa flera rader i tabellen.

UTFARDADE EXAMINA

Under 2023 utfardades totalt 337 (304) examina inom forskar-
utbildningen vilket 4r en 0kning jamfort med foregdende ar
med 33 examina. Examina fordelades sig enligt 198 (167) dok-
torer och 139 (137) licentiater.

STUDIETID

Medianstudietiden har de senaste aren varit relativt konstant.
For licentiatexamen #r nettostudietiden 2,7 (2,8) ar och for
doktorsexamen 4,1 (4,1) ar. Flertalet doktorander undervisar
eller utfor annat institutionsarbete pé upp till 20 procent. Nar
detta ldggs samman med eventuella tjdnstledigheter blir me-
dianstudietiden for licentiatexamen 3,5 (3,5) ar och for dok-
torsexamen 5,5 (5,5) ar.

Radio- och rymdvetenskap

E{)’SII; anningsteknik Sl ey onr AP

9P 9 Sjofart och marin teknik
Kem! ) Solid- och strukturmekanik
Kemltekn.|k . Teknikens ekonomi och
Kommunikation och larande organisation
inom STEM Teknisk akustik

Komplexa system

Maskin- och fordonssystem
Matematik

Matematisk statistik
Materialvetenskap

Termo- och fluiddynamik
Tillverkningsteknik

Tillampad matematik och
matematisk statistik

Tillampad matematik och statistik

Chalmers har ett huvudansvar ocksé fér de nationella forskarskolorna
Biosum och Soft Matter.

DOKTORANDERNAS ARBETSMILJO, STUDIEMILIO

OCH JAMSTALLDHET

Under 2023 har processen for medarbetarenkéten fordndrats,
enkiten skickades tidigare ut under september men kommer
frdn och med nu att skickas ut under viren med start 2024.
Detta innebér att det f6r 2023 inte finns nytt underlag likt ti-
digare ar frdn denna enkit.

8 Mars 2019 lanserade Karolinska institutet, KTH och Mal-
mo universitet tillsammans med Nationella sekretariatet for
genusforskning vid Goteborgs universitet en prevalensstudie,
Nationella studien om Genusbaserad utsatthet i akademin.
Enkiten avsag undersoka problematik som kriankande bete-
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enden, sexuella trakasserier och fragor om privatliv. Fran
Chalmers var det 1 831 personer (motsvarande en svarsfrek-
vens pd 36 procent) som svarade av det urval av anstillda,
studenter och doktorander som tog emot enkiten. Resultaten
har analyserats och jamforts med svaren fran hela sektorn
och konsskillnaden i svaren &r storre pa Chalmers 4n landet i
stort, vilket innebédr att den genusbaserade utsattheten dr
storre.

For att folja upp dessa data har workshopar genomforts via
forskarutbildningsndmnden. Samtliga institutioner har tagit
del av data fran studien och varje institution har fatt i uppgift
att arbeta med underlaget och ta fram en handlingsplan dér
doktorandernas situation ses Over. Institutionernas hand-
lingsplaner visar att samtliga institutioner ser frdgan som en
institutionsfréga, inte en isolerad fraga inom forskarutbild-
ningen, och har valt olika institutionsovergripande arbeten
for arbetsmiljo och kultur med teman sdsom DEI (diversity,
equity, and inclusion), bystander intervention och hérskar-
tekniker.

”Chalmers har i flertalet ar for detta
dndamal erbjudit och genomf{ort
utvecklingsaktiviteter med fokus pa
ledarskap, relationsbyggande och
kommunikation”

KVALITETSARBETE OCH VERKSAMHETSUTVECKLING

Forskarutbildningsndmnden (FUN) har under 2022 och 2023
arbetat fram nytt forslag till vigledning for intern utvirde-
ring av Chalmers forskarskolor dir den nya végledningen syf-
tar till en fortydligad process som &r enhetlig for samtliga
forskarskolor p&4 Chalmers. Utvidrderingen kommer att besta
av sjalvviarderingar framtagna pa institutionsniva, dar institu-
tionerna sedan utvdrderar varandra. Utifrdn de framtagna
rapporterna kommer sedan en central bedomargrupp delta i
utviarderingen, dir dven externa representanter ska inga. Den
centrala bedomargruppen ska bland annat bidra med att ana-
lysera och identifiera Chalmersgemensamma utvecklingsom-
rdden som kan lyftas centralt for vidare arbete parallellt med
lokalt arbete med mer specifika utvecklingsomraden pé res-
pektive institution.

Ersittningsnivderna for industridoktorander vid Chalmers
har varit oférandrade sedan 2007 och flera industripartner
har bett om fortydliganden i delar av avtalen. En revidering
av Chalmers mall for industridoktorandavtal startades &r
2021 och slutfordes under varen 2023. Mallen for har tagits
fram genom en iterativ process i samverkan med FUN och ett
urval industripartner och beslutades av prorektor i juni 2023.

Chalmers riktlinje kring jav vid disputation har reviderats
och utvidgats till att adressera jiv i forskarutbildningen gene-
rellt. De riktlinjer som har framstéllts baseras pé riktlinjer
frdn 2015 samt uppdaterade paragrafer i Forvaltningslagen
fran 2017.

Forskarutbildningen i organisk kemi fick under varen omdo-
met hog kvalitet av Universitetskanslersimbetet (utfallet kan
antingen vara hog eller ifrdgasatt kvalitet). Omdomet basera-
des pa de atgdrdsredovisningar och kompletteringar som
Chalmers hade redovisat.

FORSKARSKOLOR

Chalmers forskarutbildning organiseras i forskarskolor och
vid utgdngen av 2023 fanns 31 sddana. Forskarskolor kan vara
knutna till en institution eller spdnna Over flera institutioner
och for varje forskarskola finns minst en studierektor utsedd.
Inga nya forskarskolor har inréttats under 2023; en forskar-
skola avvecklades.

HANDLEDARUTVECKLING

Det finns en uttalad forvéantan att huvudhandledare pa Chal-
mers ska arbeta aktivt med att utvecklas i sin handledarroll.
Chalmers har i flera &r for detta &ndamaél erbjudit och genom-
fort utvecklingsaktiviteter med fokus pa ledarskap, relations-
byggande och kommunikation. Innehallet bygger pé utveck-
lingsbehov uttryckta av handledarna sjdlva. Under 2023
genomfordes tvd olika aktiviteter vid flertalet tillfdllen:
Handledarforum och Coachande handledarskap.

ARETS FORSKARHANDLEDARE

Utmirkelsen Arets forskarhandledare delas ut varje &r for att
markera virdet av god handledning sévil for doktorandens
personliga utveckling som for forskningsresultat. Doktorand-
sektionen vid Chalmers studentkér foreslar kandidat for sti-
pendiet. Utmérkelsen gick 2023 till Johan Stahre, professor
pé institutionen for industri- och materialvetenskap.

PROFESSIONELL OCH PERSONLIG UTVECKLING

2023 har Generic and Transferable Skills (GTS) for sista
géngen erbjudit alla de obligatoriska kurser som géller dokto-
rander antagna innan augusti 2022. Fortsdttningsvis giller
det nya obligatoriska kurspaketet. Det valfria kursutbudet
har finslipats for att ge doktoranderna relevant och intressant
kunskap i generiska fiardigheter.

Under 2023 har 38 kurstillfdllen genomforts med totalt ca
900 deltagare. Drygt 100 doktorander har varit anmalda till
de fyra introduktionstillfdllen som erbjudits. Ett 70-tal dok-
torander har deltagit vid de sex kurstillfdllena i Svenska A1l.
Narmare 200 populdrvetenskapliga presentationer har ge-
nomforts inom ramen for GTS-obligatoriet for antagna innan
augusti 2022.
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200 ANTAL EXAMINERADE
2023 2022 2021 2020 2019
150
Examinerade licentiater, mén 51 98 92 113 100
Examinerade licentiater,
100 kvinnor 88 39 56 39 51
Examinerade licentiater,
totalt 139 137 148 152 151
50
Examinerade doktorer, méan 68 114 128 126 101
Examinerade doktorer,
0 kvinnor 130 53 52 63 50
2z Ed | gy Zik) Examinerade doktorer,
. Nyantagna kvinnor . Nyantagna man totalt 198 167 180 189 151
STUDIEFINANSIERING
Antal personer med >= 1 procent aktivitet som vid nagot tillfille under
andra kalenderhalvaret 2023 innehaft studiefinansiering. Dérav antal
kvinnor inom parentes. En person kan ha flera finansieringsformer, Natur- Samhills-
dvs. férekomma pa flera rader i tabellen. Humaniora vetenskap vetenskap Teknik Totalt
Annan anstéllning inom hégskolan 3 (1) 0 (0) 2 (1) 5 (1) 10 3)
Annan anstéllning utanfér hégskolan 0 (0) 0 (0) 0 (0) 20 (6) 20 (6)
Bidrag fran Sida fér 6kade levnadsomkostnader
(uppehallsbidrag/allowance) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 6 (2) 6 (2)
Doktorandanstllning 7 (5) 207 (67) 4 (3) 597 (217) 815 (292)
Féretagsdoktorand 0 (0) 18 (3) 0 (0) 119 (32) 137 (35)
Stipendier 0 (0) 0 (0) 0 (0) 1 (1) 1 )
Utbildningsbidrag 1 (1) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 1 )
Yrkesverksamhet utan anknytning till utbildning pa forskarniva,
eller studiemedel, eller studiefinansiering saknas 0 (0) 1 (0) 0 (0) 2 (1) 3 1)
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Nyttiggorande

Innovation, engagemang och entreprendrskap for
samhaéllets utmaningar och stérkt konkurrenskraft —
Chalmers arbete for att omvandla kunskap till nytta.

yttiggorande innebér att omsétta forskningsresul-
tat och kunskap till praktisk nytta for att mota
samhillets utmaningar och stdrka dess konkur-
renskraft. Samtidigt starker nyttiggdrandet lidro-
sétets egen verksamhet och attraktionskraft, och hojer kvali-
teten pa forskning och utbildning. Chalmers har over tid
utformat sin organisation och sitt arbetssitt for att framja
detta och stravar mot sin méalbild for nyttiggérande.

Malbilden bestar av fem delar:
e Att vara forstahandsvalet som forskningspartner.

e Att vara en hogt viarderad radgivare till beslutsfattare, ha
ett tydligt inflytande pa samhéllsdebatten samt bidra till
att hoja allménhetens kunskap om hur vetenskap och
forskning bidrar till god samhéllsutveckling.

e Attvaraen efterfrigad kompetenspartner som utbildar ef-
tertraktade ingenjorer, arkitekter och sjobefdl samt ger
relevanta utbildningar till yrkesverksamma.

e Att vara en eftertraktad teknologiutvecklingspartner,
bade via egen utveckling och som samverkanspartner till
egna och externa forskningsinstitut.

e Att skapa forsknings- och kunskapsbaserade tillvaxtfore-
tag.

Delarna i malbilden visar att nyttiggérande kan ske pd manga
olika sitt, bland annat genom att inverka pa samhallsutveck-
lingen samt bidra till nya produkter och effektivare processer.
Nyttiggorande kan innebidra att nya foretag bildas som gor
naringsliv och det offentliga samhéllet mer konkurrenskraf-
tigt men ocksa att fordndra standarder, branschnormer och
uppfattningar.

Chalmers har under det senaste aret fortsatt driva utveck-
lingsinitiativ for att mota den 1angsiktiga malbilden om hog-
effektivt nyttiggorande. Initiativen handlar bland annat om
att:

e Stimulera institutionernas engagemang for nyttiggérande
genom att, med en kvalitativ dialogbaserad process, ge-
nomlysa varje institutions specifika nyttiggérande och nyt-
tiggorandepotential och utifrdn detta tilldela basfinansie-
ring.

e Regelbundet samla viceprefekter for nyttiggérande och
nyckelpersoner frdn Chalmerskoncernens olika bolag for
att oka involveringen i strategiarbetet kring nyttiggoran-
det.

e Stirka Chalmerssfiaren genom etableringen av Chalmers
Next Labs AB for att framja mer forskningsnédra utveck-
ling och mojliggora konkreta forskningsnira projekt i tét
samverkan mellan néringsliv och Chalmers.

Chalmers nyttiggorande bygger pa att forskare, lirare och
studenter genererar resultat och kunskap och att larosétet er-
bjuder dem stod i arbetet med att skapa nytta i samhallet.
Chalmers har dérfor siarskilda enheter inom ldrosétet och
dess koncern som sammantaget utgor ett ekosystem for nyt-
tiggorande och innovation. Enheterna ar dels till for att hjal-
pa forskare och ldrare att arbeta med sitt nyttiggdrande, dels
for att oka Chalmers genomslag i samhiéllet.

Chalmers innovationskontor ger stod och radgivning kopplat
till nyttiggdrande direkt till personal och studenter. Grants
Office ger stod i ansokningar for externt finansierade forsk-
ningsprojekt. Chalmers Ventures AB ger stod for att utveckla
nya foretag runt Chalmerskopplade idéer och innovationer.
Stiftelsen Chalmers Industriteknik och Fraunhofer-Chal-
mers centrum for industrimatematik erbjuder stod for utokad
forskningssamverkan och forskningsnédra utveckling. Chal-
mers Next Labs AB erbjuder stod och tillvixtmojligheter for
delar av hogskolans nuvarande forskningsverksamhet som dr
orienterad mot forskningsnira utveckling. Samtliga enheter
stodjer och utvecklar Chalmers nyttiggorande och bidrar till
att larositets kunskap skapar 4n mer nytta i samhallet.

Stod och rad om nyttiggorande - innovation i
tidiga faser

Chalmers innovationskontor stodjer forskare, larare och stu-
denter med nyttiggérandeprocesser s att den kunskap Chal-
mers skapar kan tas tillvara pa ett hallbart sétt i samhallet.
Det gors genom tvé verksamhetsomréaden: innovationsrad-
givning och attitydpaverkan. 2023 har innovationskontoret
gett stod och rddgivning till drygt 500 forskare frdn Chalmers
samtliga institutioner samt utbildat omkring 300 studenter.

Chalmers innovationskontor koordinerar Innovationskontor
Vist som dr ett samarbete med Hogskolan Vist samt hogsko-
lorna i Jonkoping, Skovde, Bords och Halmstad. Det vést-
svenska samarbetet inom innovationsstod utgors av en platt-
form dir forskare och studenter far stod att utveckla sina
kunskapstillgdngar med hjidlp av innovationsraddgivare fran
alla sex larosdtena. Inom ramen for samarbetet utvecklas me-
toder och verktyg som underlédttar samarbetet och uppfolj-
ningen. Samarbetet omfattar identifiering och hantering av
resultat frdn forskning och utbildning, nédtverksmoten och
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erfarenhetsutbyten samt stod for genomforande av valide-
ringsprojekt, bada i form av gemensam raddgivning med finan-
siella medel. Under aret har antalet aktiviteter kopplade till
nyttiggorande minskat ndgot i antal men har istéllet kréavt
storre arbetsinsatser och 6kad medelstilldelning.

Under 2023 har anslaget varit 9,7 miljoner kronor fér Chal-
mers och medverkande partnerldrositen.

”Med ett snitt pd ndra en investering
1 veckan samt ett flertal avyttringar
per ar s& dr Chalmers Ventures en av
Sveriges mest aktiva investerare
inom tidiga deep-tech-bolag.”

VALIDERINGSPROJEKT FOR ATT SKAPA NYTTA |
SAMHALLET

En idé definieras i denna typ av arbete som en kunskapstill-
géng fran forskning eller utbildning som har potential att ska-
pa nytta i ndringsliv och samhélle. For att ga vidare till veri-
fiering krévs att idén dr unik och att det gar att formulera
vilket behov idén tillgodoser, vilken nytta som skapas och
vilken malgrupp som har detta behov.

Verifiering innebir en utredning av exempelvis marknadspo-
tential, behov, immaterialrittsfragor eller teknikvalidering i
syfte att ge rdd om nésta steg i innovationsprocessen — det kan
vara att utvecklas av en foretagsinkubator, soka extern finan-
siering eller skapa ett samarbete med andra organisationer.
For valideringsaktiviteter har innovationskontoret avsatt
egna medel, vilka kompletteras med medel som erhallits fran
Vinnova inom programmet Validering for tillimpning. 2023
erholls 5 miljoner kronor.

Under aren 2015-2023 har 93 av 242 avslutade projekt fram-
gangsrikt gatt vidare i innovationsprocessen — till inkubato-
rer, fatt sikrad innovationsfinansiering, skapat samverkan
med foretag eller kommersialiserats pd annan vig. Under aret
har 11 projekt gatt in i olika kommersialiseringsinriktade
processer hos Chalmers Ventures.

ANSLAGET HAR UNDER 2023 FORDELATS ENLIGT
FOLJANDE

Anslag (tkr) 9720
Administration och lokaler 1073
Léner innovationsradgivare 5581
Projektmedel 0
Bidrag hégskolor 2 860

Skapande av bolag och investeringar for
genomslag i samhillet

Chalmers Ventures ér en ledande universitetsanknuten inku-
bator och teknikinvesterare. Uppdraget &r att starta, utveckla
och investera i teknikbolag som kan ta unika losningar hela
véigen fran laboratorier till marknad och globala tillvixtbo-
lag. Fokus ligger framfor allt pd avknoppningsbolag frén
Chalmers som bygger pa sa kallad deep-tech och som bedoms
ha en langsiktig positiv potential for samhéllet i bdde genom-
slag och ekonomisk bérkraft.

Genom att starta over atta bolag per ar sa bygger Chalmers
Ventures ett helt eget flode av verksamheter att investera i.
Négot som dr unikt och som i sin tur skapar ett flode av hall-
bara tillvixtbolag till omvirlden for ytterligare investeringar.
Chalmers Ventures blir deldgare i samtliga bolag som antas
till inkubatorns olika program. Investeringsmodellen ska pa
sikt bli en evergreenstruktur med syfte att skapa okad inves-
teringsforméga i portfoljen samt att ge langsiktiga medel till-
baka till Chalmers kdrnverksambheter.

Chalmers Ventures arbetar aktivt for att skapa moten mellan
portfoljbolagen och investerare pd nationell och internatio-
nell nivd. Under Venture Day 2023 genomférde Chalmers
Ventures matchningar mellan portfoljbolag och inbjudna in-
vesterare. Under dagen holls dven panelsamtal kring borsin-
troduktion av forskningsbaserade bolag samt samtal kring
entreprenorskap, investeringar, hallbar utveckling och affi-
rer for bolag inom deep-tech. Totalt ndrvarade over 50 ledan-
de riskkapitalfirmor fran Sverige och andra linder samt over
50 portfoljbolag.

Under 2023 har Chalmers Ventures investerat totalt 34,4 mil-
joner kronor i 35 olika bolag. Med ett snitt pa nira en investe-
ring i veckan samt ett flertal avyttringar per ar s ar Chalmers
Ventures en av Sveriges mest aktiva investerare inom tidiga
deep-tech-bolag.

ERBJUDANDEN OCH INTAG

Chalmers Ventures har flera vigval for kommersialisering av
teknikbaserade idéer som &r riktade till forskare, innovatorer
och entreprenorer. Det finns olika spéar som leder till intag i
inkubatorprogrammet.

I Chalmers Ventures processer erbjuds bland annat afférs-
strategisk utveckling, investeringsnitverk, majliggorande till
kunskaps- och erfarenhetsutbyten genom partnerskap och
nétverk, samt relevanta moduler for bolagsutveckling. Under
tillviaxtresan gor Chalmers Ventures affirsméssiga investe-
ringar baserat pa bolagens utvecklingsgrad.

GENOMFORDA VALIDERINGSPROJEKT

Antal Totalt
Idéer for validering (Studenter/Forskare 9/55 64
och larare)
Valideringsprojekt (Chalmers/Partnerl4roséten) 38/14 52
Antal valideringsprojekt med Chalmers Ventures 11/0 1
& entreprendrskolan /CIT
Avslutade projekt 15
13

med verifierad marknadspotential
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Chalmers Ventures har tidigare tilldelats "Best VC” pa Nordic
Startup Awards.

Forskningsnara utveckling
STIFTELSEN CHALMERS INDUSTRITEKNIK

Stiftelsen Chalmers Industriteknik utgor en av de viktiga kom-
ponenterna ndr Chalmers enligt sin langsiktiga strategi ytterli-
gare ska dra fordel av att man kan verka som en sammanhallet
universitetskoncern. Enligt reviderade direktiv fran 2023 ska
Chalmers Industriteknik i denna helhet sta for “ett hogkvalifi-
cerat, professionellt och drivande nyttiggérandestod”. Kun-
skap och teknologi tillgdngliggors och overfors till samhéllet i
direkta samarbeten med akademi, myndigheter och foretag.
Stiftelsen verkar inom omradena energi, material och kemi,
cirkuldr ekonomi, tillimpad artificiell intelligens och innova-
tionsledning.

Verksamhetens expertis majliggor ett méngsidigt innovations-
stod. Genom en effektiv samverkan mellan relevanta parter,
som behovségare i privat eller offentlig sektor, teknikleveran-
torer och forskare, utvecklas 16sningar for komplexa samhélls-
utmaningar baserade pé forskningsresultat. Stodet tacker oli-
ka faser som att identifiera fragestéllningar, generera idéer for
innovativa losningar, bilda nétverk och partnerskap, skapa
projektbeskrivning, sdkerstilla finansiering exempelvis via
ansokningar, ansvara for innovationsledning och utveckla 16s-
ningar, samt aktivt sprida resultat. Avtalsframtagande, tekno-
logioverforing och hantering av intellektuella tillgdngar,
marknadsanalyser, affirsmodellutveckling samt uppskalning
och kommersialisering dr verksamhetens andra vésentliga
kompetensomréden.

2023 har stiftelsen fortsatt vara 16sningsorienterad med fokus
pé héllbar innovation. Som en integrerad del av Chalmers
innovationsekosystem har verksamheten bistdtt Chalmers
forskningsmiljoer med méngsidigt stod, skapat nya mojlighe-
ter och pétagliga synergieffekter. Stiftelsen har identifierat,
initierat och bedrivit l&ngsiktiga strategiska samverkanspro-
jekt och amnesspecifika, forskningsnéra utvecklings- och de-
monstratorprojekt samt varit involverad i flera centrumbild-
ningar. De har bedrivits i ndra samarbete med néstan samtliga
av Chalmers institutioner och styrkeomriden samt foretag
och myndigheter. Under &ret genomfordes 6ver 500 uppdrag
for cirka 220 aktorer. Ansokningar till forskningsfinansidrer
gjordes 16pande tillsammans med Chalmersforskare. Verk-
samheten har idag drygt 110 anstdllda och engagerade cirka
120 forskare p& Chalmers i samverkansprojekt under ret.

VENTURE CREATION-PROGRAMMET

(CHALMERS VENTURES)

Med

Chalmers-
ursprung Totalt
Utvarderade idéer 48% 218
Aktiv involvering i bolag 88 105
Varav nya bolag 7 8
Aktiv involvering i projekt 16 25
I 8 11

Varav nya projekt

FRAUNHOFER-CHALMERS CENTRUM FOR
INDUSTRIMATEMATIK

Stiftelsen Fraunhofer-Chalmers centrum for industrimate-
matik (FCC) dr ett svenskt centrum for industrimatematik.
Verksamheten erbjuder uppdragsforskning, avancerade kon-
sulttjanster och utveckling samt implementering av skraddar-
sydd mjukvara baserad pa avancerad matematik inom model-
lering, simulering, optimering och dataanalys. Forskningen
sker inom geometri- och rorelseplanering; berdkningsteknik;
systemteknik och dataanalys.

FCC har en nédra dmnesméssig koppling till institutionerna
Matematiska vetenskaper, Industri- och materialvetenskap,
Life sciences, Mekanik och maritima vetenskaper, Data- och
informationsteknik, Elektroteknik och Arkitektur och sam-
héllsbyggnadsteknik samt infrastrukturen Onsala rymdob-
servatorium. Samarbete sker genom projekt, kompetenscen-
trum, gemensamma ansokningar, publikationer, industri-
doktorander, studenter och géstforeldsningar. FCC &r ocksa
aktivt inom kompetenscentrumen CAM?2, och Digital Twin
Cities Centre samt Wingquist Laboratory, och Chalmers
styrkeomrdden Produktion och Informations- och kommu-
nikationsteknik samt inom centret Chair (Chalmers AI Re-
search Centre) nar det giller savil vetenskapliga aktiviteter
som i kontakter med industrin.

FCC har haft 26 uppdrag och projekt med Chalmers tekniska
hogskola under dret inom geometrisdkring och inspektion,
additiv tillverkning, robotik, VR, digital ménsklig modell-
ering och montering, individanpassad kost, antibiotikaresis-
tens, radioastronomi, energioptimering av byggnader, digita-
la tvillingar av stéder, sjdlvrengdrande ytor och spridning av
sotpartiklar.

Algoritmer for energieffektivisering av bostdder genom for-
bdttrad virmestyrning med hjélp av avancerad reglerteknik,
optimering och artificiell intelligens har under flera ar ut-
vecklats av FCC i nira samarbete med Orebrobostider och
med stod av Energimyndigheten. For att ta kommersialise-
ringen av den utvecklade 16sningen vidare startades under
aret spin out-bolaget Algeno AB som ocksa ingar i Chalmers
Ventures portfol].

CHALMERS NEXT LABS

Chalmers Next Labs AB bildades under 2023 som en integre-
rad del av Chalmerskoncernen, fér implementeringen av
Chalmers strategiska inriktning mot att bli ett universitet i
vérldsklass, specifikt for malet om ett hogeffektivt nyttiggo-
rande av forskning for att mota samhéllets behov. Bolagets
inriktning 4r mot forskningsnéra utveckling for att omvandla
hogskolans forskning till nytta for omgivande samhélle. Bola-

AKTIVITETER FCC OCH CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

2023
Vetenskapliga artiklar och 33 varav 16
konferensbidrag gemensamma
Industridoktorander 10 varav

1 doktorsexamen

Studentsamarbeten 12
Examensarbeten 2
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get ska erbjuda en miljo med tillvixtmojligheter for delar av
hogskolans nuvarande forskningsverksamhet som &r oriente-
rad mot forskningsnira utveckling. Verksamheten i bolaget
ska ske med extern finansiering.

Under aret har ramarna for Chalmers Next Labs operativa
verksamhet definierats, operativa funktioner har etablerats
och de forsta anstédllningarna av personal har gjorts. Bolaget
har paborjat uppbyggnad av en testbdadd for kvantdatorer i
nara samverkan med hogskolan och med finansiering av Knut
och Alice Wallenbergs stiftelse. Den fardiga kvantdatortest-
badden kommer att goras tillgénglig for bdde ndringsliv och
akademi. Bolaget arbetar med forutsittningarna for etable-
ring av flera andra konkreta forskningsnira projekt i nira
samverkan med néringslivet och hogskolan.

”Bolaget har paborjat
uppbyggnad av en testbadd
for kvantdatorer”

Ytterligare hidndelser under aret

CHALMERS PRIS FOR GENOMSLAG | SAMHALLET
- CHALMERS IMPACT AWARD

I november delades Chalmers pris for genomslag i samhéllet
ut for sjatte glngen. Priset instiftades for att ge Chalmers
mojlighet att premiera och uppmérksamma individerna som
star bakom nyttiggorandet. Priset sitter fokus pa de bidrag
som Chalmers forskning och kunskap ger samhéllet. 2023 ars
pristagare, Bo Galle och Santiago Arelleano, fran institutio-
nen Rymd-, geo och miljovetenskap, prisades for sina insatser
som inneburit samhillelig spridning av forskning och gedigen
kunskap inom omrédet geovetenskap och fjarranalys. Tack
vare en utveckling av en siker metod for méitning av gasemis-
sioner fran vulkaner till ett 1dgt pris och initierandet av nit-
verket Novac finns metoden i 22 ldnder och Overvakar totalt
60 vulkaner med 200 métstationer. Metoden dr idag en veder-
tagen metod for vulkanovervakning globalt.

KVALITETSARBETE

Under aret paborjades larosétets arbete med att ta fram en
sjdlvviardering av verksamhetens insatser inom samverkan
och nyttiggorande. Sjilvvirderingen ska limnas till UKA i
borjan av 2024.

UPPMARKSAMHET FRAN ANDRA

Séavél forskare som studenter och alumner frdn Chalmers har
under aret uppméarksammats for sina insatser att omvandla
kunskap till samhéllsnytta. Nedan foljer ett axplock:

Kungliga ingenjorsvetenskapsakademin (IVA) presenterar
arligen en lista med utvalda forskningsprojekt med affiarspo-
tential — 2023 pé temat teknik i médnsklighetens tjanst. De ut-
valda forskarna bidrar med aktuella forskningsprojekt som

har potential att skapa nytta, exempelvis genom industriell
kommersialisering, affdrs- och metodutveckling eller sam-
hillspaverkan. Med nio projekt fordelat over flera institutio-
ner placerar sig Chalmers i topp bland svenska ldroséten pa
IVA:s lista.

Tidningen Ny Teknik samlar arligen Sveriges frimsta unga
teknikbolag pa en lista, den si kallade 33-listan. P4 listan
finns bolag som har potential att forédndra sina branscher och
losa stora framtidsutmaningar. 2023 ars lista innehaller sju
bolag med ursprung pd Chalmers: Amferia, Atley Solutions,
Elypta, Envue Technologies, Heart Aerospace, Nyctea Tech-
nologies och Modvion.Chalmers Ventures dr delédgare i sex av
dessa bolag.

EU-kommissionens utlysning WomenTechEU, med inrikt-
ning pé innovativa deeptech-foretag med kvinnliga grundare,
presenterade under aret sin lista med lovande europeiska bo-
lag. Tre av de totalt 134 bolagen &r baserade pa forskning fran
Chalmers och &r portfoljbolag hos Chalmers Ventures: Ads-
orbi (vd Hanna Johansson), Envue Technologies (vd Ellen
Andréasson), Navari (vd Madeleine Gustavsson). Varje fore-
tag erhaller 75 000 euro i bidrag.

FRAMGANGSRIK FORSALIJNING AV PORTFOLJBOLAGET
MINALYZE

Chalmers Ventures har genomfort en framgangsrik exit genom
forséljningen av portfoljbolaget Minalyze. Det totala forsilj-
ningsvirdet var 326 miljoner kronor och Chalmers dgarandel
var vid tidpunkten 13 procent. Minalyze 4r en branschpaver-
kande pionjdr inom utvecklingen av avancerade analysinstru-
ment och programvara for geologisk datainsamling. Medgrun-
darna Annelie Lundstrom och Mikael Arthursson har verkat i
bolagets ledning sedan starten 2009, d& de var studenter pa
Chalmers entreprenorskola. Minalyze har under &ren erhallit
investeringar frdn Chalmers Ventures.
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Chalmersgemensamt

utvecklingsarbete

Verksamhetsutveckling som beror flera eller alla
verksamhetsomraden samt stérre projekt som
tilldelats resurser genom larosatesévergripande
prioriteringar.

Samordnat kvalitetsarbete

Arbetet med att utveckla mer samspelta processer for kvali-
tetssdkring och -utveckling inom kidrnverksamheten har fort-
satt under 2023. Ett forsta steg var en ny kvalitetspolicy som
faststédlldes under varen. Den nya policyn ersatte de tidigare
gillande kvalitetspolicyerna for grund- och forskarutbild-
ning, och omfattar nu dven forskning och nyttiggérande.

Daérutover har arbetsformerna for kvalitetsarbetet pa led-
ningsnivd setts over. Initialt har arbetet inriktats pa okad
overhorning mellan funktionen kvalitetssamordnare och de
rektorsnéra ledningsstoden.

Ett samlat Campus

I februari 2023 togs rektorsbeslut om att Johanneberg ska
vara hogskolans samlade campus. Chalmers &r ett campusu-
niversitet som vill erbjuda savédl medarbetare som studenter
fysiska miljoer som stottar i att ta oss mot malbilden att vara
ett globalt ledande tekniskt universitet. Campusmiljon ska
vara stodjande for den akademiska prestationen. Lindholmen
kommer att f& en stiarkt profil mot samverkan med industri
och samhille. Det blir en viktig nod for Chalmers som expo-
neringsplats for innovation och foretagsintegrerad forskning
och utbildning. Projektet innebér att cirka 2 500 studenter
och 250 medarbetare som idag finns pa Lindholmen, i framti-
den kommer att ha sina studie- och arbetsplatser pa Johanne-
berg istillet. Arbetet sker etappvis och beridknas vara fullt
genomfort 2029.

Servicecenter och entré

Under sen host 2023 6ppnade ett nytt servicecenter vid Chal-
mers huvudentré p&d Chalmersplatsen. Det har funnits ett be-
hov av att skapa en plats pad campus Johanneberg dédr Chal-
mers kan mota studenter, medarbetare, besokare, gister och
allménhet. I linje med ambitionerna att bli ett universitet i
vérldsklass ger servicecentret mgjlighet att i utokad omfatt-
ning vara en motesplats for och ge samlad service till dessa
grupper. Centrumet fungerar som en sa kallad forsta linjens
support och en kontaktyta for flera av Chalmers verksam-
hetsstods olika avdelningar. Nagra av de tjanster som erbju-
dits frén start dr: utlimning av passerkort till anstéllda, svar
pa frégor fran studenter, enklare it-support, hittegodshante-
ring, hjélp att hitta ritt pA campus, mottagning av besokare.

Ny externwebb

Chalmers lanserade under 2023 en ny extern webbplats, efter
ett projekt som pagétt sedan februari 2022. Webbplatsen har
bade ersatt den tidigare Chalmers.se och den sé kallade Stu-
dentportalen. Arbetet har skett pd forhallandevis kort tid,
drivet av att livslingden for den gamla tekniska plattformen
16pt ut; utveckling och support hade upphort. Projektet ar av-
slutat och systemet dr overldmnat till forvaltning, men visst
utvecklingsarbete kvarstar.

”Chalmers dr ett campusuniversitet
som vill erbjuda sdvédl medarbetare
som studenter fysiska miljoer som
stottar 1 att ta oss mot mélbilden att
vara ett globalt ledande tekniskt
universitet”

Uppdaterat stod till utbildningsadministration

Chalmers stir infor en storre utvecklingsinsats nir det géller
utbildningsadministrativa 19sningar inom Verksamhetssto-
det. Behovet dr dels padrivet av okad digitalisering, vilket i
sin tur stdller krav pé robusta och moderna Iosningar, dels det
faktum att dagens 16sningar ar tekniskt fordldrade. Nya 16s-
ningar ar ocksd en forutsittning for att kunna stotta projektet
Ett samlat campus. Ett antal delprojekt dr identifierade inom
utbildningsplanering, schemaldggning och digitaliserad ten-
tamensrittning dir delar paborjats 2023 och resterande pa-
borjas 2024.

Utvecklat sakerhetsarbete

Sikerhetsarbetet blir alltmer omfattande och och stéller krav
pa kunskaper inom nya omraden. P4 uppdrag av universitets-
direktoren har det under 2023 héllits ett par storre arbetsmo-
ten f6r personer i Chalmers verksamhetsstod som pa olika sétt
arbetar med sékerhetsfragor. Syftet har varit att samordna och
resurssitta olika behov inom sikerhetsomrédet. Darutover
har det tagits fram en handlingsplan for sékerhetsarbetet.

Arbete med ”onboarding”

Arbetet med introduktion av nyanstéllda, onboarding, dr un-
der stdndig utveckling och Chalmers HR-avdelning — delvis
genom funktionen International Staff Mobility Office, ISMO
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— har ett 6vergripande ansvar for att tillhandahalla aktivite-
ter, samordna arbetet samt ta fram nodvéndigt material. En
stor del av materialet dr digitalt och under 2023 filmades
bland annat en ny vidlkomsthélsning for nyanstéllda med den
nytilltridde rektorn.

Under aret har dven forberedelser skett for att inrétta ett en-
kelt digitalt systemstdd som hjédlper organisationens alla linje-
chefer att ta sitt ansvar for att varje nyanstélld far del av alla
delar i ett bra introduktionsprogram.

Varumarkesarbete

Arbete med att uppritta en effektiv varumirkesstrategi sat-
tes igdng under aret. En forsta del var att sla fast att heldgda
bolag ska anvinda Chalmers som varumairke, och att detta
varuméirke da ska representera karnverksamheter med forsk-
ning, utbildning och nyttiggérande. Vidare beslutades att
dessa bolag ska ha en gemensam visuell identitet. En sddan
ska tas fram och implementeras under 2024.

Arbetet med Chalmers portfoljstrategi for varumérken &r in-
delat i 13 olika verksamhetsomrdden. Det omfattar hela den
formella stiftelsekoncernen, men dven 6vriga kontrollerade
stiftelser samt Chalmers externa varuméirkessamarbeten.
Tillsammans bildar dessa en koncerndvergripande port-
foljstrategi for Chalmers varumérken. Under det gangna aret
har portfoljstrategisk utveckling dven paborjats inom omra-
dena: institutioner, utbildningar och forskningsinfrastruktu-
rer.

Under 2023 har dven en koncernovergripande strategi for ett
effektivt juridiskt varumérkesskydd utvecklats for planerad
implementering 2024.
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Hallbarhetsrapport

Chalmers tekniska hogskola AB

Styrelsen och rektor/verkstéllande direktor for
Chalmers tekniska hgskola AB (omndmnd som
hdgskolan i texten), organisationsnummer 556479-
5598 med site | Goteborg, levererar harmed
foljande hallbarhetsrapport fér verksamhetsaret

1 januari 2023 till 31 december 2023. | rapporten
har hanvisningar under rubrikerna gjorts for att
kunna relatera till respektive uppdragskrav och/
eller lagkrav.

Grund for hallbarhetsrapporteringen

Avtal med staten Bilaga 2 punkt 4. Hallbar utveckling
Hallbarhetsrapporten grundar sig p4 Chalmers tekniska hog-
skolas verksamhet och vision.

“Hallbar utveckling dr sedan linge prioriterat for Chalmers
och ett av vara profilomraden. Idag dr det viktigare dn ndagon-
sin att vi agerar for att vara en hallbar verksamhet och ett fo-
redome, da en stark profil inom hallbar utveckling dr en for-
utsdttning for att pa sikt vara ett attraktivt europeiskt

»

framstdende lirosdte”.

I sitt utférande tar rapporten sina utgdngspunkter i Arsredo-
visningslagen (ARL), Chalmers Avtal med staten for 2023
(dar Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling
ingdr), Klimatramverket for universitet och hogskolor? och
delar av EU:s direktiv Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) om foretags héillbarhetsrapportering, det
vill siga kommande ESRS krav (European Sustainability
Reporting Standards). Anledningen till att ta med komman-
de EU-krav ir att de redan nu utgor en del i hogskolans arbe-
te med att utveckla héallbarhetsrapporteringen.

Chalmers organisation och verksamhet
ESRS 2. Alilménna upplysningar GOV-1

Chalmers tekniska hogskola AB ar helédgt av Stiftelsen Chal-
mers tekniska hogskola — hogskolan ér det absolut storsta bo-
laget och den storsta verksamheten i Chalmerskoncernen.
Stiftelsen ska verka for att hogskolan bedriver utbildning och
forskning pé internationellt hog niva inom tekniska, matema-

" Prioriterad verksamhetsutveckling — fokus férberedande fas till 2025 med
utblick mot 2029, C 2023-0890

2Klimatramverket, framtaget av Chalmers tekniska hégskola AB, Kungliga tek-
niska hégskolan och Géteborgs universitet, ar ett ramverk for ldrosatesspecifi-
ka klimatstrategier med syfte att engagera universitet och hogskolor i Sverige
att, férutom att genom utbildning, forskning och samverkan fortsatt bidra till
att motverka klimatférandringar, dven minska den egna klimatpéaverkan. Det
beskriver hur universitet och hégskolor kan férhalla sig till Parisavtalets inten-
tioner om att den globala temperaturékningen ska hallas langt under 2 grader.

tiskt-naturvetenskapliga och ddrmed samhorande vetenska-
per enligt dgardirektiv till Chalmers tekniska hogskola AB.
Stiftelseformen ger hogskolan mojlighet att sjilv utforma den
interna organisationen och tjanstestrukturer samt att hantera
anstéllningsfradgor pd andra séitt dn statliga ldrosédten. Organi-
sationsformen som ett aktiebolag medfor ocksé en linjeorga-
nisation dir enskilda personer fattar besluten och déar led-
ningsgrupper, rdd och nidmnder fungerar som radgivande
organ.

Chalmers tekniska hogskola AB bedriver utbildning, forsk-
ning och nyttiggorande inom teknik, naturvetenskap, sjofart,
arkitektur samt dmnesldrarutbildning inom naturvetenskap/
teknik. Hogskolans huvudsakliga intdkter kommer fran saval
statliga departementsmedel och forskningsrdd som externa
finansiarer.

Hogskolans verksamhet regleras i ett langsiktigt avtal med
svenska staten, som kompletteras med arliga avtal, déar det
regleras hur hogskolan ska rapportera arbetet med bland an-
nat hallbar utveckling. Den reglering som géller vid statliga
larosédten genom hogskolelagen och hogskoleférordningen
motsvaras pd Chalmers av interna styrdokument vilka beslu-
tas av rektor, tillika verkstidllande direktor for hogskolan.

Styrelsen for hogskolan ansvarar dvergripande for planering,
samordning och uppfoljning av verksamheten. Rektor/vd sva-
rar for den samlade verksamheten infor styrelsen. Komplett
redovisning av styrelsens sammanséttning finns pa sidan 53.
Rektor for hogskolan dr adjungerad i styrelsen. Hogskolans
styrelse fattar beslut enligt bolagsordningen.

KONCERN-
STRATEGI
VISIONS-
OCcH
STRATEGI- PRIC-
DOKUMENT RITERAD
VERKSAM LOKAL
HETSUT- VERKSAM-
VECKLING HETS- MED-
-PVU PLANERING ARBETAR-
SAMTAL
L L |
Koncern- Hogskolegemensamt Institution Indiwid

owergripande

Figur 1. Bilden visar sambandet mellan Chalmers vision, prioriterad
verksamhetsutveckling, handlingsplaner och medarbetarsamtal.
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Chalmers tekniska hogskola AB ansvarar for att driva den
akademiska utbildnings- och forskningsverksamheten pa
uppdrag av svenska staten. Den operativa verksamheten leds
av rektor/vd med stod av hogskolans ledningsgrupp. I led-
ningsgruppen ingar pro- och vicerektorer, universitetsdirek-
tor, prefekter, fakultetsradets ordforande, studentkéarsordfo-
rande, chef for rektorsstaben, HR-chef, ekonomichef samt
kommunikationschef. Ledningsgruppen bestdr av 13 mén
och 9 kvinnor. Ledningsgruppen ansvarar for att samtliga
verksamhetsomridden samverkar och driver hogskolans ut-
veckling framat. P4 samtliga ledningsnivder inom hogskolans
organisation finns det studentrepresentation i form av utsed-
da representanter fran Chalmers studentkar.

Fakultetsradet &r ett representativt organ for den tekniska fa-
kultetens lararkollegium. Som radgivande organ till rektor
ska fakultetsraddet fungera som en link mellan fakulteten och
hogskolans ledning.

Hogskolans verksamhet i form av utbildning och forskning
sker vid 13 institutioner. De overgripande uppdragen inom
utbildning, forskning och nyttiggérande samordnas och ut-
vecklas genom institutionsoverskridande verksamhet i en
matrisorganisation. Styrkeomradena bildades 2011 och &r de-
signade for att kunna hantera disciplindverskridande kom-
plexa samhéllsutmaningar i samverkan med externa parter.

Hogskolans utbildningsverksamhet representerar manga oli-
ka omraden och perspektiv, frdn férutbildning genom tek-
niskt basér till 27 grundprogram och ett 40-tal specialiseran-
de masterprogram som &ar Oppna for studenter frédn hela
virlden. Hogskolan erbjuder dven en méngd olika utbild-
ningsalternativ inom ramen for det livslanga l4randet.

Hogskolans grundutbildning &r organiserad i en matrisorga-
nisation, dér vicerektor for utbildning och livsldngt larande
leder fem utbildningsomraden som gér tvérs over institutio-
nerna. Vicerektor har som stod i sitt arbete grundutbildning-
ens ledningsgrupp som bestar av ledare f6r utbildningsomra-
den, studentrepresentant, rddgivare samt avdelningschef for
Student- och utbildningsavdelningen (adjungerad).

Vidareutveckling av hallbarhetsarbetet

Avtal med staten Bilaga 2 punkt 4. Hallbar utveckling

De ndmnda EU-kraven pé héllbarhetsrapportering har gjort
att hogskolan borjat folja upp verksamheten utifran visentli-
ga héllbarhetsomréden.

Under 2023 har Chalmers tekniska hogskola AB:s hallbar-
hetspolicy uppdaterats och beslutats av hogskolestyrelsen.

Vasentliga hallbarhetsfragor

For att kunna mota ESRS-kraven pa hallbarhetsrapporte-
ring, har hogskolan under varen 2023 tagit fram en sa kallad
dubbel visentlighetsanalys, ddr verksamhetens viktigaste
hallbarhetsfragor identifieras. Som underlag till analysen har
enkatfragor skickats till utvalda ldrosiaten (Jonkoping Uni-
versity, Luled tekniska hogskola, Kungliga tekniska hogsko-
lan, Handelshogskolan i Stockholm och Sveriges lantbruksu-
niversitet) som antingen ar stiftelsehogskolor eller har
liknande organisationer och arbetssétt som Chalmers teknis-
ka hogskola AB. Enkiétfragorna foljdes upp med ett digitalt

mote med representanter fran respektive larosite for att for-
djupa vissa fragestédllningar. Tre av ldrosétena var positiva till
en dialog om héllbarhetsarbetet pé sitt liarosidte. Eftersom
Chalmers tekniska hogskola AB ir en stiftelsehogskola har
dven vd:n for Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola intervju-
ats om pagdende och kommande hallbarhetsfrégor.

For att na intressenter och samarbetspartner, skickades en
enkit till strategiska samarbetspartner som representerar
béde industrin och offentlig verksamhet. Komplett lista ver
Chalmers strategiska partner finns i kapitlet Ledning och or-
ganisation sida 10.

En enkit har dven skickats ut till anstdllda och studenter for
att f& underlag till hogskolans fokus inom hallbarhetsomré-
det. Konsultbolaget 2050 Consulting AB har dven intervjuat
den centrala miljofunktionen (en del av hogskolans HR-av-
delning).

VASENTLIGHETSANALYS

Det underlag som konsultbolaget fatt ta del av och de inter-
vjuer de sjdlva genomfort, har legat till grund for den dubbla
vasentlighetsanalysen. Vid tvé olika tillfdllen diskuterade re-
presentanter fran hogskolans ledning (samtliga vicerektorer,
HR-chef, ekonomichef, studentrepresentant, tvd prefektre-
presentanter och radgivare till vicerektor for campus och
hallbar utveckling) hur hdgskolan paverkar omgivningen och
vad i omvérlden som paverkar hogskolan finansiellt kopplat
till héllbarhetsomradet.

Utifrdn den dubbla vésentlighetsanalysen har atta omraden
identifierats som visentliga for hogskolans hallbarhetsarbete:

e Pédverkan pa samhdllet, inklusive politisk paverkan, kun-
skapsspridning och nyttiggorande

e Medarbetarnas hilsa, sikerhet och arbetsvillkor

e Studenternas hélsa och sikerhet

e Lika behandling och mojligheter for alla

e Klimatpédverkan / Energianvindning

e Materialanvdndning

e Arbetsvillkor i viardekedjan

e Korruption och oegentligheter

Utifrén de identifierade omradena har ansvariga for respekti-
ve omréde utsetts inom hogskolans ledning som i arbetsgrup-
per har diskuterat respektive omréde, vad inom omrédena
man ska fokusera pa samt tagit fram forslag pa mal och akti-

viteter for uppfoljning. Fortsatta dialoger om malséttning och
uppfoljning kommer att ske under 2024.
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Paverkan pa samhdllet, kunskapsspridning
och nyttiggorande
ESRS S3 Paverkade samhillen

Chalmers tekniska hogskola AB ska som universitet ha ett
betydande inflytande p& samhillsdebatten och bidra till att
Oka allménhetens kunskap om hur vetenskap och forskning
bidrar till god samhiéllsutveckling och en hallbar vérld.

Tvé av de overgripande mélen for hogskolans verksamhet dr
att:

e Etablera Chalmers tekniska hogskola som ett av Europas
framsta tekniska universitet dér ldrare och forskare regel-
bundet uppmérksammas for sin hoga kvalitet och framat-
anda savil nationellt som internationellt, samt att forsk-
ningen héller hogsta internationella klass.

o Oka sévil kvalitet som effektivitet i utbildningen som ge-
nom innehdll och format innovativt och relevant adresse-
rar nuvarande och framtida samhéllsutmaningar.

Det ar ocksa nodvindigt att tidigt uppmuntra och stidrka unga
att ta sig an tekniska och naturvetenskapliga utbildningar/ut-
maningar. Hogskolan stottar och uppmuntrar ldrande i tidiga
aldrar och samarbetar med skolor i regionen.

De insatser som gjorts dr bland annat:

¢ Att hoja matematikkunskaper via digitala och fysiska lax-
hjdlpsinsatser i utsatta omréden dér elever behover stod att
hoja sina kunskapsmél. Hogskolan vill motverka snedre-
krytering och nd ut brett till alla unga ménniskor. En bred-
dad rekrytering till larosdtet och 6kad mangfald leder till
att utbildningens kvalitet okar.

e Teknikutmaningar for grundskoleelever med fokus pa
héllbara 16sningar pa komplexa samhéllsproblem. Elever-
na arbetar enligt innovations- och designprocesser och far
en inblick i hur ingenjorer arbetar.

e I samarbete med Riksidrottsforbundet och Street Games
Academy erbjuder hogskolan tillsammans med fyra laro-
sédten laxhjilp, mentorskap och kostkunskap. Syftet ar att
anvinda idrottens dragningskraft pd ungdomar for att fa
dem att 6ka sin studiemotivation och forbittra sina studie-
resultat.

Hogskolans utbildningar bidrar med kunskap och verktyg for
att ge examinerade studenter forutsiattningar for att leda och
driva den nodvindiga klimat- och héllbarhetsomstéllning till
ett mer hallbart samhélle. Ingenjorer, naturvetare och arki-
tekter behover kunna hantera och 16sa komplexa fragestill-
ningar. D& hogskolans utbildningar vilar pa vetenskaplig
grund och forskarna tar aktiv del i undervisningen, far dven
studenterna tillgéng till aktuell forskning inom omrédena.

I utbildningssatningen Tracks ges studenter mgjlighet att ldsa
amnesoverskridande kurser med studenter frén andra pro-
gram vilket gor dem battre forberedda for att kunna l6sa
framtidens globala samhéllsutmaningar. Tanken dr att Tracks
ska leda till 6kat samarbete mellan &mnesomraden och med
industrin kring aktuella utmaningar. Tracks-kurserna dr d4ven
oppna for Chalmersalumner vilket bidrar till livslangt laran-

de. Ambitionen &r att ha ett 30-tal Tracks- kurser i gdng sam-
tidigt och det &r en av de storsta satsningarna som har gjorts
pé utbildningsverksamheten i Chalmers historia.

En stor del av forskningen pé& hogskolan dr utmaningsdriven
och blir ett viktigt bidrag till samhéllets omstéllning. Hogsko-
lans styrkeomraden stodjer ambitionen att kraftsamla kring
de stora samhillsutmaningar som kréaver uppslutning och
samverkan mellan flera olika discipliner och externa parter.

Vicerektor for forskning har beslutat att inrétta fyra tematis-
ka omréden (preliminirt benimnda som Hav, Rymd, Stad
och land samt Grundldggande vetenskaper) for att skapa for-
utsédttningar for effektiv intern mobilisering inom omradena.
Dessa ska framja kunskapsutbyte och samarbete, ha mandat
att foretrdda hogskolan i externa forum samt ha mandat att
virdera och prioritera vilka externa forum och samarbeten
pa hog niva hogskolan bor delta i.

ARLIG UPPFOLINING AV PUBLIKATIONER SOM BIDRAR
TILL DE GLOBALA MALEN

Forskningsresultat som relaterar till ndgot av FN:s globala
héllbarhetsmél (Sustainability Development Goals, SDG)
foljs upp érligen. Andelen Chalmerspublikationer fran de se-
naste fem aren som, enligt Elseviers metod?, kan kopplas till
minst ett av dessa mél ar 30,8 procent. Med undantag for
2023, dér citeringar d4nnu inte hunnit registreras, har 11 pro-
cent av publikationerna anvénts som underlag vid policyska-
pande virlden over.

I genomsnitt har publikationerna som stodjer ett SDG fatt 18
citeringar var. Publikationer som citerats i en policy har i ge-
nomsnitt 43 citeringar var. For samtliga publikationer ar ge-
nomsnittet 16 citeringar.

Chalmers finns bland de 75 universitet i vidrlden som publice-
rar flest artiklar inom tva av mélen, SDG 9, ”hallbar industri,
innovationer och infrastruktur” samt SDG 12, ”héllbar kon-
sumtion och produktion”. Aven inom SDG 7, ”hallbar energi
for alla” ligger Chalmers publiceringar hogt internationellt
sett, pa plats 92.

Medarbetarnas halsa, sakerhet och

arbetsvillkor (Personal)
ESRS S1 Den egna arbetskraften

Antal anstillda i december var 3 434 personer (2022 var mot-
svarande siffra 3 193 personer). Antalet drsarbetare var 3 014
(2 862).

Under det senaste aret har antalet anstéllda okat med 241
personer, omriknat till rsarbetare dr 6kningen 152. Okning-
en kopplat till arsarbetare utgors till storsta del av post docs
och doktorander (cirka 90 arsarbetare), cirka 10 arsarbetare
ar docenter och universitetslektorer och resterande okning
(cirka 50 &rsarbetare) utgors av kategorin teknisk/administra-
tiv personal. Doktoranderna utgor den storsta yrkeskategorin
pé hogskolan, som har drygt 800 doktorander vilket motsva-
rar en fjardedel av det totala antalet anstéllda.

3 Elsevier, som &ger databasen Scopus, har utvecklat en metod baserad pa
sokstrangar kompletterad med maskininlarning for att identifiera publikationer
som kan kopplas till visst SDG.
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CHALMERSPUBLIKATIONER SOM KAN KNYTAS TILL FN:s HALLBARHETSMAL ENLIGT ELSEVIERS METOD

20234 2023 2022 2022 2021 2021 2020 2020 2019 2019

Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel %
SDG 3: God héilsa och vilbefinnande 154 5,8 183 6,5 199 6,5 157 5,1 175 5,6
SDG 7: Hallbar energi for alla 321 12,2 361 12,8 382 12,4 374 12,0 338 10,7
SDG 9: Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur 190 7,2 235 8,4 248 8,1 265 8,5 210 6,7
SDG 11: Hallbara stader och samhillen 114 4,3 126 4.5 107 3,5 130 4.2 106 3,4
SDG 12: Hallbar konsumtion och produktion 97 3,7 121 4,8 106 3,4 119 3,8 109 3,5
SDG 13: Bekampa klimatférandringarna 150 5,7 134 4.8 129 4,2 132 4,8 101 3,2
Totala antalet SDG-publikationer exkl. dubbletter 828 31,4 1160 41,2 1171 38,1 1177 37,9 1039 33,0
Chalmers totala publikationsméngd 2640 2814 3073 3104 3146

Tabellen ovan anger hur manga av Chalmers publikationer som relaterar till respektive SDG
och hur stor del av Chalmers totala publikationsméangd per ar som relaterar till nagot SDG.

Att kategorierna post docs och doktorander 6kar mest ar tro-
ligen en postpandemi-effekt eftersom flera anstdllningar da
skots pa framtiden. Samtidigt har hogskolan varit framgéngs-
rik i att attrahera externa medel till dessa personalkategorier.
En stor andel av 6kningen bland den administrativa persona-
len &r studentmedarbetare, en kategori som tidigare i storre
utstrickning varit timavlonad. Inom teknisk personal (som
utgor hilften av 6kningen av teknisk/administrativ personal)
aterfinns huvudsakligen forskningsingenjorer. Andelen ars-
arbetare som tillhor kategorin ldrarpersonal och annan un-
dervisande och forskande personal ligger pa cirka 70 procent,
vilket 4r pd samma niva som 2022 och 2021, (2020 och 2019
var siffrorna 68 respektive 69 procent).

Personalomsattningen bland tillsvidareanstélld personal har
under aret varit 5,7 procent (2022 8,4 procent, 2021 8 pro-
cent). I omsittningssiffran dterfinns dven en verksamhetso-
vergang till Goteborgs universitet fran en tidigare mellan
larosdtena gemensam centrumbildning. De hogre siffrorna
for 2021 och 2022 var starkt kopplade till hogskolans perso-
nalneddragningar (under 2021 och som fortgick in i 2022).
Dagens siffra pa 5,7 procent ir en tillbakagdng som ndrmar
sig tidigare nivé pd 4-5 procent. For personal som har lamnat
hogskolan pa egen begédran dr omséattningen 4 procent, vilket
ar en 0kning jaimfort med fjolérets 3,6 procent. Inom katego-
rin administrativ personal dr omséttningen 6 procent.

Personalomséttningen upplevs lite for hog inom vissa omra-
den nér det géller administrativ personal. Hogskolans ambi-
tion &r att f4 en 6kad kontinuitet och kommer att arbeta med
att sikerstélla att hogskolan &r en attraktiv arbetsgivare.

Mer personalstatistik (sjukfrdnvaro och forédldraledighet) re-
dovisas sist i hdllbarhetsrapporten.

For att medarbetare ska ha ett hallbart arbetsliv dr det viktigt
att arbeta med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
(OSA) pa ett strukturerat sitt. Enligt arbetsmiljolagstiftning-
en ska hogskolan ha tydliga mal inom organisatorisk och soci-

4 Vardet for 2023 &r preliminart, alla publikationer &r inte indexerade i Scopus
an. Avlast i analysverktyget SciVal, som baseras pa litteraturdatabasen Sco-
pus, 2024-01-23. Inkluderade publikationstyper: Articles, reviews, conference
papers, books and book chapters. Andel avser andel av Chalmers totala
publikationsmangd aktuellt &r. En och samma publikation kan vara kopplad till
mer &n ett SDG. Totala antalet SDG-publikationer &r darfér mindre &n summan
av publikationer fér de enskilda SDG:erna.

al arbetsmiljo som leder till en mer héllbar arbetsplats. Under
2023 har foljande mél for den organisatoriska och sociala ar-
betsmiljon tagits fram:

e Alla chefer med uppgiftsfordelning inom arbetsmiljo ska
ha genomgétt utbildning inom organisatorisk och social
arbetsmiljo och agerande mot kriankande sdarbehandling.

¢ Alla medarbetare ska ha kinnedom om vilka arbetsupp-
gifter som ska utforas med tydliga forvintningar och regel-
bunden uppfoljning.

e Samtliga nyanstéllda ska fa en introduktion som tydliggor
verksamhetens syfte, uppdrag och arbetsinnehéll.

¢ Alla incidenter ska anmélas, utredas och dtgiardas géllan-
de organisatorisk och social arbetsmiljo.

Under kommande ar kommer hogskolan att arbeta med att
fortydliga malen ytterligare, utifrdn krav och rapporterings-
standarder inom ESRS (European Sustainability Reporting
Standards).

Arbetsmiljon foljs regelbundet upp av chefer, i uppfoljnings-
moten pé institutionerna och med hjéalp av ronder. Nér det
géller den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har upp-
foljningar genomforts under &ret med stod av arbetsmiljo-
funktionen (en del av HR-avdelningen). Det har ocksé ge-
nomforts utbildningsinsatser gidllande OSA for chefer. Det
finns &dven tillgéng till online-utbildning rorande krédnkande
sdrbehandling via Partsradet’. En intern utbildning inom om-
rddet kommer att lanseras under 2024.

Incidenthanteringssystemet (IA®) har under aret implemen-
terats i hela verksamheten. Systemet gor det littare att rap-
portera, folja upp och dtgirda héndelser, men ger ocksé moj-
lighet att gora sammanstédllningar och rapporter pad en

5 Radet fér partsgemensamt stdd pa det statliga avtalsomradet — Partsradet
erbjuder verktyg, tjanster, inspiration och kompetensutveckling som stérker
arbetet med att I6sa olika uppgifter och utmaningar pa statliga arbetsplatser
runt om i landet. De parter som ingar &r Arbetsgivarverket, Saco-S, Seko och
OFR/S, P, O.

© IA-systemet — for ett friskt och tryggt arbetsliv. Afa Férsakring har tillsam-
mans med Svenskt Naringsliv, LO, PTK och branscherna utvecklat ett webba-
serat system som stodjer det systematiska arbetet med att rapportera, félja
upp och atgérda handelser.
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PERSONAL
2023 2022 2023 2022
Antal Antal Ars- Ars-

2023 anstallda 2022 anstillda 2023 arbetare 2022  arbetare

Antal varav Antal varav Ars- varav Ars- varav
Undervisande och forskande personal anstéllda kvinnor anstillda kvinnor arbetare! kvinnor  arbetare' kvinnor
Professor 228 44 229 42 194 39 194 37
Bitradande professor 134 35 128 34 124 33 125 34
Docent 153 51 148 45 149 50 142 43
Universitetslektor 70 25 66 21 66 22 64 20
Forskarassistent 49 24 49 26 47 22 47 26
Doktor 322 87 268 85 311 83 254 81
Tekniklektor 39 8 39 6 39 8 38 6
Universitetsadjunkt 5 1 6 1 5 1 5 1
Doktorand 837 305 811 291 822 296 787 283
Annan undervisande och forskande personal® 607 182 544 157 360 113 363 109
Summa 2444 762 2288 708 2116 667 2018 637
Teknisk och administrativ personal
Administrativ personal 723 501 657 457 644 449 611 425
Teknisk personal 267 102 248 92 254 97 233 85
Summa 990 603 905 549 898 546 844 510
Totalsumma 3434 1365 3193 1257 3014 1212 2862 1147
Adjungerade professorer® 61 17 47 14 12 3 10 3
' Arsabetare avser arbetat tid med hénsyn tagen till ledigheter langre &an 1 manad, dock ej sjukfranvaro.
2| kategorin Annan undervisande och forskande personal ingér bland annat forskare, senior forskare, géstlérare, gastprofessor, projektassistent, timlarare och amanuens.
2 Adjungerade professorer tjanstgor normalt 20 % vid Chalmers.

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD (ANSTALLDA OCH
overgripande niva. (SDG 8, 10). Adato 4r sedan 2022 hogsko- STUDENTER)
lans system for chefer att ha en samlad dokumentation om ) -

X A AR R . Incidenter  Déds- Arbets-
sjukfranvaro och rehabiliteringsinsatser for medarbetare. Kon totalt olyckor Olyckor  Tillbud sjukdom Riskobs
Adato ger, tillsammans med [A-systemet, en mer samlad bild 2023 123 0 53 53 3 14
av rehabllloterlngsprocessen och bittre mojligheter att folja M = 0 o 29 0 =
upp sjukfranvaro och arbetsskador. K 51 0 16 24 2 9

o/A 1 0 0 0 1 0
Antalet rapporterade arbetsmiljdincidenter har okat, vilket 0022 75 0 49 29 0 9
kan forklaras av en 6kande medvetenhet om vikten av att rap- m 20 o 19 0 ] ]
portera, uppbyggnad av en god preventiv sikerhetskultur och K 38 0 20 9 1 8
implementeringen av IA-systemet. Totalt 150 héndelser har o/A 7 0 3 4 0 0

rapporterats under 2023, varav tvé allvarligare olyckor som
rapporterats vidare till Arbetsmiljoverket. Hogskolans funk-
tioner for arbetsmiljo och miljo har stottat de berdrda samt
vidtagit nodvindiga atgédrder i samrdd med Arbetsmiljover-
ket.

Hogskolan arbetar systematiskt och forebyggande med att
forbattra arbets- och studiemiljon. Antalet arbetsskador, to-
talt och per kon for incidenter, dodsolyckor, olyckor, arbets-
sjukdom och riskobservation f6ljs upp arligen av varje institu-
tion/verksamhet. (SDG 8)

Malsidttningen ar att alla chefer/ledare ska ha genomgatt
Chalmers arbetsmiljoutbildning redan under sina forsta mé-
nader som ny chef. Regelbundna repetitionstillfallen erbjuds
dérefter.

Tidigare besparingskrav och genomforda organisationsfor-
andringar har i vissa delar av verksamheten skapat oro och
press pd medarbetarna, som oroar sig for effekterna av for-
andringarna savil for egen del som for kollegor och for verk-
samheten i stort. Darfor har en satsning pé ett utbildnings-
verktyg med fokus pa balans i arbetslivet och aterhdmtning,

NOT: Forkortningen O/A utlases okant/annat kén/flera/inga personer.

| tabellen (som &r uppdelad pa kén) redovisas antal incidenter som har
rapporterats in. Incidenterna &r indelade i olyckor, tillbud, arbetssjukdom
och riskobservationer.

genomforts. Tillsammans med exempelvis arbetsmiljoutbild-
ningar for chefer, kommer hogskolan att fortsatt systematiskt
arbeta for att minska upplevelsen av stress och oro hos med-
arbetarna.

I normalfallet gors en arlig medarbetarenkét som komplette-
rar ovrig uppfoljning. Detta gjordes inte under 2023, pa grund
av att en upphandling av ny medarbetarenkét med ny utform-
ning gjordes. Darfor uteblir 2023 ars analys. Forhoppningen
ar att medarbetarenkéten framat ska f& hogre svarsfrekvens
med fiarre frdgor dn tidigare. Dessutom kommer det finnas
mojlighet for chefer att skapa egna mini-enkéter for att folja
upp viktiga fragor for sina medarbetare.

Antal hjdrtstartare utplacerade i verksamheten har dkat. Un-
der 2023 har vissa verksamheter genomfort hjart- och
lungraddningsutbildningar anpassade for att kunna hantera
hjirtstartare och for att bibehalla den kompetens som redan
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finns. 20 procent av alla medarbetare ska ha kunskaper och
fardigheter i forsta hjdlpen och det ar viktigt att utrustning
finns i tillrdcklig omfattning for verksamhetens behov.

Under 2024 kommer det att sékerstéllas att samtliga lagkrav
inom arbetsmiljolagstiftningen som Chalmers tekniska hog-
skola berors av, finns pa intranétet i form av informationssi-
dor, rutinbeskrivningar och checklistor.

UPPHANDLING AV RESEKONSULTTIANST

Hogskolan onskar erbjuda medarbetarna en resebyratjanst
som bidrar till ett mer sékert och héllbart resande. Eftersom
avtalet med den upphandlade resebyran loper ut i januari
2025, har arbetet med kravstéllning for den kommande upp-
handlingen paborjats.

Resebyrdmarknaden har fordndrats avsevirt efter pandemin.
Permitteringar under pandemin har lett till problem med
kompetensforsorjning och minskad reseefterfrdgan har lett
till viss omstrukturering av marknaden med uppkop och
dgarbyten. For att forstd hur marknaden ser ut nar det géller
resebyraleverantorer har en marknadsundersokning, det vill
sdga intervjuer genomforts med resebyrder med olika inrikt-
ningar under hosten 2023.

Parallellt med marknadsundersokningen har ett arbete med
att revidera resepolicyn gjorts. Dessutom har ett utvecklings-
arbete inletts med malet att personal- och 16nesystemet ska
kunna anvindas dven for reseanmilan, det vill sdga anmélan
om resplan och riskanalys. Under aret har flygstatistik tagits
fram per institution och tertial, for att mojliggora en tydligare
diskussion om resor och hogskolans klimatpaverkan.

ERFARENHETER FRAN PANDEMIN
Avtal med staten Bilaga 2 Punkt 4. Hallbar utveckling

Chalmers tekniska hogskola har under aret deltagiti REMM:s’
onlineméten. Aven om den huvudsakliga undervisningen
ater bedrivs pa campus, dr de inspelningsstudior som byggts
upp under pandemin fortsatt frekvent anvénda. I samtliga
larosalar finns mojligheten att spela in eller sdnda forelés-
ningar online, vilket m&nga av ldrarna dterkommande anvéin-
der. Medarbetarna pa hogskolan har fortsatt anviant mojlig-
heten till distansarbete som infordes 2022. Onlineméten och
hybridmoéten har blivit en del av arbetsvardagen och anvinds
flitigt.

GRON RESPLAN - PENDLINGSENKATEN

En resvaneundersokning fér campus Johanneberg, campus
Lindholmen och Onsala/R&6 initierades av Chalmersfastig-
heter och genomférdes i samverkan med hogskolan och Aka-
demiska Hus under oktober 2023. Undersdkningen berdrde
resor till och frdn arbetet samt resor i tjinsten. Senast en res-
vaneundersokning gjordes var 2018.

Undersokningen genomfordes pd grund av planerade bygg-
nationer pd Gibraltarvallen som bland annat kommer att pa-
verka parkeringssituationen pa campus Johanneberg. Resul-
taten kommer att anvindas for utveckling av campusmiljon,
planering av parkeringsplatser, forbéttring av cykelvigar och
andra insatser som dr mer anpassade efter anstédlldas behov,
samt i dialog med Visttrafik och Goteborgs stad.

Enkéaten har under hosten gétt ut till samtliga medarbetare pa
Chalmers tekniska hogskola och svarsfrekvensen var 46,5
procent. Resultatet tyder pa att 80 procent av resorna till ar-
betet redan idag sker till fots, med cykel eller kollektivtrafik.
Insatser som forbéttrar mojligheten att ga, cykla och éka kol-
lektivt underlédttar ddrmed vardagen for den stora majorite-
ten medarbetare.

Aven om merparten av antalet resor vid bade arbetspendling
och tjansteresande sker med hallbara fardmedel 4r det en hel
del resor som gors med bil vid arbetspendling och bil eller flyg
vid tjansteresor. Dessa resor ger upphov till merparten av kol-
dioxidutslédppen frdn resandet. Undersokningen visar ocksa
att det finns potential till ett mer hallbart resande och att
medarbetarna uppskattar engagemanget frdn hogskolan i
dessa fragor. Det finns dirmed anledning att fortsitta arbetet
med att underldtta och uppmuntra till ett mer hallbart resan-
de. (SDG 11).

Studenternas hélsa och sidkerhet

ESRS S4 Konsumenter och slutanviandare

Hogskolan arbetar kontinuerligt for att se till att studiemiljon
ar trygg och inkluderande for alla studenter. Arbetet sker
framfor allt via det systematiska arbetsmiljoarbetet och resul-
tatet av den drliga enkét som syftar till att kartldgga studen-
ternas upplevelse av studiemiljon.

Arets resultat visar att studenternas noéjdhet med sin arbets-
miljo har fortsatt oka efter en tydlig nedgdng under pande-
min. Det omrdde vars resultat har forbéttrats mest 4r den so-
ciala studiemiljon som bland annat handlar om hur man
upplever kontakt med studiekamrater bdde under och utan-
for studierna.

Hogskolan arbetar aktivt for studenternas hélsa genom syste-
matiskt arbetsmiljoarbete. (SDG 3, 8).

Uppfoljning sker arligen via arbetsmiljoronder i studentmiljo.
Under 2023 har samtliga ronder genomforts och handlings-
planer for bland annat arbetsbelastning och &terhdmtning,
samt inkludering i studentgruppen dr framtagna. Hogskolan
haridessa frdgor ett ndra samarbete med studentkaren, bland
annat genom det studiesociala nitverket.

Hogskolan fick under aret in fler anmélningar &n tidigare ar.
Okningen bestar till stor del av anmilningar som handlar om
en otrygghet som kan kopplas till ett tillfalligt forbud mot po-
litiska manifestationer i november samt en manifestation i
karhuset i december. 12 anmélningar gillde otrygghet och
bedomdes alla vara utifrdn studentperspektivet. Hogskolan
har upprittat regler for hur personer som Onskar gora en
manifestation pad campus ska ga till vdga, detta for att mani-
festationer ska genomforas pa ett sdtt som gor att alla kan
kédnna sig trygga. Bortsett frdn dessa 12 anmélningar som ror
en vildigt specifik situation, var det ingen okning av antalet
anmélningar under 2023. 2023 var det firre personer som
upplevt diskriminering men fler som upplevt enskilda hin-
delser som kategoriseras som Ovrigt till exempel bedrigeri,
stold och hotfullt beteende.

” REMM (Resfria/digitala méten i myndigheter) drivs av Trafikverket och ska
samordna arbetet inom ett antal utvalda myndigheter.
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NOJDHETSINDEX®

2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Totalt Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Man
Jag &r n6jd med den fysiska arbetsmiljon pa
Chalmers. 4l 68 72 71 68 72 75 73 76
Jag upplever att det finns tydliga rutiner for vad jag
ska gora vid brand. 63 61 65 63 61 65 67 65 69
Jag upplever att det finns rutiner for att férebygga
olycka i min studiemiljé. 73 7 74 73 71 74 76 74 77
Jag vet vad jag ska gdra vid utrymning. 59 61 56 59 61 56 63 61 74
Jag kénner mig trygg pa Chalmers 90 93 87 90 93 87 91 87 93

Tabellen ovan visar dven resultat géllande malen att alla studenter ska veta vad de ska
go6ra vid utrymning och att de ska uppleva campus som trygga, 6ppna och sakra.

ARENDEN SOM INKOMMIT VIA TRYGG PA CHALMERS

2023 2022 2021
Antal 70 56 55
Trakasserier storsta kategorin &ar
sexuella trakasserier, foljd av kén
och etnicitet 43% 57% 59%
Daligt/otryggt bemétande 11% 23% 25%
Krénkande séarbehandling 17% 11% 10%
Diskriminering 6% 5% 6%
Politisk manifestation 16% - -
Ovrigt inklusive hot och vald 7% 4% -

Tabellen visar hur manga drenden som inkommit via anmélningsfunk-
tionen Trygg p& Chalmers (anstéllda och studenter) under &ret och
vilken kategori drendena tillhér. (SDG 3, 4, 10)

Aven nojdhetsindex bland studenter har 6kat framfor allt nir
det géller rutiner for brand och utrymning. Alla studenter har
tillgédng till en brandutbildning via den digitala larplattfor-
men Canvas®, som forbéttrat deras kinnedom om hur de ska
agera. Under 2022 svarade manga studenter som nyss avslutat
distansstudier och som inte kdnde till hogskolans campus sa
val.

FORSAKRING OCH HALSOVARD
Avtal med staten 9. Ovrigt

Det forebyggande hélsoarbetet sker pa flera plan inom Chal-
mers tekniska hogskola AB. Hogskolan erbjuder personska-
deforsédkringar for studenter och ser till att studenterna har
tillgdng till hdlsovard och sirskilt forebyggande hilsovérd for
att frimja studenternas fysiska och psykiska hélsa.

Den upphandlade studenthélsovarden erbjuder forutom indi-
viduell hjilp dven forebyggande foreldsningar pd @&mnen som:
stresshantering och studiestrategier for studieovana, men
ocksé hur man kan hantera den morka drstiden, det sistnamn-
da framfor allt till hjalp for de internationella studenterna.

Hogskolan har anstédllda kuratorer for att sdnka troskeln for
att soka hjalp i tid. Studenthélsan samt kuratorsfunktionen
erbjuder individuella samtal/bedomningar kring hilsa pa
plats men &dven digitalt for dem som 6nskar det. Hogskolan
har #dven utbildade MHFA-instruktorer (Mental Health First
Aid) som under dret utbildat bdde personal och studenters
arbetsmiljoombud. Under kommande ar ska detta arbete ut-
vecklas for att na fler mélgrupper.

Studievdgledarna dr knutna till specifika program och har
goda relationer med, samt god kunskap om, programmets
studenter. I de uppfoljningar som gors kan utmaningar inom
programmet upptédckas, tidigt fdnga upp studenter som har
svarigheter och relevanta dtgédrder sittas in. Studievégledar-
na har ocksé erbjudit foreldsningar, webbinarier och mottag-
ning utan tidsbokning i bade fysisk och digital form for att
mota behoven hos bland annat studieovana studenter.

En annan viktig hidndelse 4r den lansering av webbsidan stu-
denthalsa.se som skapats pa uppdrag av regeringen och som
ger studenter i landet likvirdiga forutsdttningar att fa ta del
av forebyggande och frimjande foreldsningar samt annan in-
formation som ska framja den psykiska hélsan hos studenter-
na. Studenthélsa.se samlar fakta, rdd och guider till sjalvhjilp
inom studenthéilsa pa ett stille.

Under aret har ldrosétet arbetat med kontinuerliga uppfolj-
ningar inom studentstodsverksamheten och tillsammans med
studenthélsan och 6vriga aktérer samarbetat for att stdrka
studenthélsan pa hogskolan med fokus pa det forebyggande
och framjande arbetet. Detta kommer fortsitta under kom-
mande ar, liksom arbete med att gora studenthélsa.se kénd
for studenterna. Ytterligare prioriteringsomraden dr arbetet
med alkohol- och drogfragor.

Likabehandling - (Sociala férhallanden)

ESRS S1 Den egna arbetskraften

Hogskolans ladngsiktiga arbete med jamstélldhetsintegrering
har fortsatt under aret. Prioriterade omréden har fortsatt va-
rit jamstéllda loner, jimstdlld rekrytering och nolltolerans
mot diskriminerande beteenden.

Hogskolans samlade jamstilldhets- och likavillkorsplan som
finns pd Chalmers.se har uppdaterats. Kunskap om kons-
bundna monster avseende beroendeproblematik och véldsan-
viandning/utsatthet ingdr numera i chefsutbildningen.

8 Canvas 4r ett larandehanteringssystem med en programvara som anvénds for
undervisning, informationshantering, kommunikation och interaktion mellan
studenter och larare under en kurs.
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Lonekartlaggning

Lonekartldggningen for 2023 fardigstilldes i september och
information till ledningen om slutsatserna fran kartlaggning-
en gick ut i oktober i samband med forberedelserna infor 16-
nerevisionen. Ledningen uppmirksammades pa loneskillna-
der inom tjinstekategorierna senior forskare, docent och
universitetslektor med uppmaningen att se over och atgirda i
de fall dir skillnaderna inte kan forklaras sakligt. (SDG 10)

For ett antal tjanstekategorier tydde befattningsklassifice-
ringen (BESTA-kod)’, satt i relation till befintliga 16nenivéer,
péd potentiellt felaktiga nivdbeskrivningar av arbetet. En
oversyn av klassificeringen planeras darfor till borjan av
2024. En éarlig systematisk uppfoljning av BESTA-koderna
har inforts och forvéntas sékra tillforlitligheten i underlaget
for framtida Ionekartldggningar.

Ovriga iakttagelser fran lonekartliggningen dr att Chalmers
har ett generellt hogt 16neldge vid en nationell jimforelse
inom det statliga omradet. Det kan for framtiden vara rele-
vant att titta ndrmare pd likvirdiga verksamheter. Inom lo-
kalvarden, som i stort saknar jimforelsegrupper pa Chal-
mers, konstaterades stora skillnader i 16n sett till Chalmers
allmidnna loneldge och nationell statistik. Med detta som
grund har extra medel tillforts i 1oneavtalen till lokalvarden.

Likabehandling och icke-diskriminering ingér dven vid krav-
stillning av direkta- och offentliga upphandlingar med ut-
gingspunkten i nationella konventioner kring ménskliga rat-
tigheter. (SDG 3, 5, 8, 10, 12)

KONSBUNDNA STUDIEVAL/KONSSKILLNADER |
REKRYTERING TILL PROGRAM

Avtal med staten 6. Breddad rekrytering och Bilaga 2 punkt 3.
Jamstélldhetsintegrering

Hogskolan arbetar aktivt med aktiviteter for att frimja, bibe-
halla och Oka intresset for studier inom olika &mnesomréden
med sidrskilt fokus pd underrepresenterade kon. Till &mnes-
omraden med 6vervidgande andel kvinnor kan ndmnas arki-
tektur, design och bioteknik. Amnesomraden med Svervi-
gande andel mdn &ar till exempel sjofart, maskinteknik,
elektro-/datateknik och informationsteknik.

Hogskolan genomfor drligen evenemanget Camp Vera i syfte
att motverka konsbundna studieval. Camp Vera ger intresse-
rade unga kvinnor och ickebindra personer mojlighet att un-
der en helg introduceras till elektroteknik, datateknik och
informationsteknik.

REKRYTERING TILL UTBILDNINGSPROGRAM
Avtal med staten 6. Breddad rekrytering

Chalmers tekniska hogskola AB foljer arligen upp konsskill-
nader i antagningsstatistiken. Kvinnor har typiskt sett varit
en underrepresenterad grupp sett pd helheten. Samtidigt 4r
skillnaderna stora pa programnivd, och i hogskolans strategi
for breddad rekrytering fastslas darfor att arbetet ska vara
inriktat pa att skapa en bittre balans mellan kénen pé de pro-

° BESTA (Befattningsgruppering fér statistik). BESTA anvénds som indel-
ningsgrund fér att gruppera och redovisa arbetsuppgifterna fér anstéllda som
ingar i den partsgemensamma I6nestatistiken for det statliga avtalsomradet.
BESTA har utvecklats partsgemensamt av Arbetsgivarverket, OFR/S, P, O,
Saco-S och Seko.

POANGGENOMSTROMNING 2023

Kvinnor Mén Total
Civilingenjor/Arkitektur 92% 90% 91%
Hogskoleingenjor 92% 87% 88%
Masterprogram 86% 86% 86%
Sjofart 90% 88% 88%
Teknologie kandidat 89% 86% 87%

Tabellen ovan visar podnggenomstrémningen, det vill séga hur stor
andel av de poang en student varit registrerad pa som de har klarat
av.

gram dir det finns stora avvikelser fradn en onskvéird balans
om 60-40 at endera héll. Arbetet med att forbéttra konsskill-
nader kraver dock aktiviteter frén tidiga ar, redan i gymnasie-
skolan ar konsfordelningen mellan kvinnor och mén snedfor-
delad pa de program som hdogskolan typiskt sett rekryterar
ifran. (SDG 4)

Hogskolan har haft mycket goda utfall vad géller jamstéalldhet
i de senaste arens rekryteringar till forskarassistenter. I se-
naste rekryteringen anstélldes 10 kvinnor av totalt 16 forska-
rassistenter (det vill sdga 62 procent). Samtidigt dr konkur-
rensen om de bista forskarna mycket hard. Det dr déarfor
centralt att stotta overgdngen frén forskarassistent till do-
centtjanst och vidare inom befordringsgéngen for att na hog-
skolans 1dngsiktiga malbild att den kompetens som rekryteras
stannar kvar i fakulteten pa lidngre sikt.

STRATEGI FOR JAMSTALLDHET | UTBILDNINGEN
Avtal med staten 4. Jamstélldhet

Chalmers tekniska hogskola AB har for sin utbildningsverk-
samhet antagit en strategi for integrering av jamstalldhet, li-
kabehandling och mangfald. I strategin finns fastslagna mél
for undervisningens utformning och genomférande sévél som
for de kompetenser studenterna behodver ha med sig efter ex-
amen for att kunna bidra till jimstélldhet, likabehandling
och méngfald i samhéllet bdde inom ramen for det arbete de
utfor och i rollen som kollega och ledare. Samtliga utbild-
ningsprogram foljs upp med avseende pa implementering av
strategin. (SDG 5)

GENOMSTROMNING UPPDELAT PA KON

Chalmers foljer upp podnggenomstromning for olika typer av
utbildning. Kvinnor har som grupp hogre podnggenomstrom-
ning dn méin i de flesta fall, vilket kan forklaras av att de i
genomsnitt antagits med hogre meritpoidng d&n méin. Kvinnor
har i allménhet ndgot hogre betyg frdn gymnasiet 4n mén.

Gender initiative for excellence (Genie)"

Chalmers jamstéalldhetssatsning Avtal med staten 4. Jamstélldhet och 5.
Nyrekryterade professorer

Enligt avtal med staten ska Chalmers verka for att det under
2021-2023 ska vara minst 34 procent kvinnor bland nyrekry-
terade professorer. I malet inkluderas befordrade professorer

© Genie finansieras av Chalmersstiftelsen och har en budget pa 300 miljoner
kronor 6ver tio ar fram till 2028. Genies tva Gvergripande mal: 1. Oka andelen
kvinnor i fakulteten danda upp pa professorsniva till 40 procent. 2. Undanréja
strukturella och kulturella hinder som hindrar kvinnors karriarer.



HALLBARHETSRAPPORT CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB 47

NYREKRYTERADE PROFESSORER
FORDELAT PA KON
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och gistprofessorer, men inte adjungerade professorer. 2023
var 8 av 18 nyrekryterade professorer kvinnor (motsvarande
siffror for 2022 var 7 kvinnor av 11 nyrekryterade professorer
och 2021 var 7 kvinnor av 15 nyrekryterade professorer). Det
innebdr att sammantaget under perioden har 50 procent av
Chalmers nyrekryterade professorer varit kvinnor.

Hogskolan har under aret fortsatt med projektet Genie som
ar en larosdtesovergripande satsning pa jamstédlldhet. Paul
Walton professor i kemi vid University of York i England,
gavs 2023 i uppdrag att under en period leda Genieprojektet
med fokus pa att utveckla aktiviteter och sprida goda exempel
vidare. Projektet vill skapa och implementera en systematisk
uppfoljning for att skapa tydlighet kring jimstilldhetsfragor
och pagdende arbete. Systematisk uppfoljning ska kopplas till
arlig handlingsplan som ska ligga till grund for jimlikhetsom-
budens arbete pé institutioner. Projektet ska ocksa folja upp
de aktiviteter som genomforts for att se hur dessa bidrar till
okad kunskap.

Genie har genomfort ett antal seminarier under 2023, bland
annat om forialdraskap och vetenskaplig publicering. Genie
har dven deltagit i ett evenemang arrangerat av Chalmers Wo-
men’s Association dédr en nationell studie av genusbaserad
utsatthet i akademin behandlades.

Pa Chalmers externa webbplats publicerades under hosten
sju artiklar om Genies arbete under de forsta fem dren. Genie
finansierar och driver ihop med kommunikationsavdelning-
ens studentrekryteringsenhet den s& kallade Vera-podden,
som under 2023 utkommit med sex avsnitt, av planerade 30.
Podd-programmen gors av vetenskapsjournalisten Malin Av-
enius, och syftar till att bredda bilden om vem som arbetar pa
Chalmers tekniska hogskola och vad man forskar om, for att
Oka nyfikenheten hos allmédnheten, presumtiva studenter och
anstéllda. (SDG 3, 5, 8, 10).

Samtliga ledningsgrupper pé institutionerna och lednings-
gruppen for verksamhetsstodet har via workshopar deltagit i
utbildning om inkluderande ledarskap.

Klimatpaverkan / Energianvandning (Miljo)
ESRS E1 Klimatférandringar

Chalmers verksamhet ska, enligt beslutad klimatstrategi,
minska sin miljopédverkan med 25 procent under perioden
2019-2023. Som framgir av tabell 6ver CO,-péverkan har
detta mal uppnatts med négon marginal, minskningen blev
strax under 25,8 procent. (SDG 12)

ENERGIANVANDNING

All el som kops in till hogskolans verksamhet dr fornybar och
den elproduktion som sker i den egna kraftcentralen &r fossil-
fri.

Arbetet for att kunna dela upp den redovisade energianviand-
ningen i fastighetsenergi och verksamhetsenergi pagér med
syfte att i forldingningen bryta ner anvandningen for olika
byggnader, ta fram &tgédrder och f6lja upp dem mer effektivt
an hittills.

Rektor avsitter arligen en mindre budgetram for att underlét-
ta iglngsattning och vidareutveckling av Chalmersinfra-
strukturer (utvalda Chalmersévergripande forskningsinfra-
strukturer). Under 2023 beslutade rektor att medlen dven kan
anvédndas till investeringar i energieffektivisering i forsk-
ningsinfrastrukturernas verksamheter. De som fétt ta del av
medlen ir stromningslaboratoriet och Myfab (renrum for na-
notillverkning). Hogskolans stromningslaboratorium utreder
olika l16sningar for el- och viarmeétervinning. Myfab Chal-
mers (renrum for nanotillverkning) arbetar sedan flera ar ak-
tivt med att identifiera mgjligheter att spara el, gas och kemi-
kalier genom savil storre investeringar som enkla atgirder.
Uppfoljning av aktiviteterna kommer att géras under 2024.
(SDG 7)

Materialanvandning (Miljo)
ESRS E5 Cirkular ekonomi

ATERANVANDNING

Inom centrala verksamhetsstodet har service-avdelningen
och it-avdelningen som mal att oka Chalmers cirkularitet.
Under 2023 har inventarier samlats in for att rekonditioneras
och kunna anvédndas igen. Den interna &terbrukstjénsten
Reuse bidrar dven med bord och stolar till tillfalliga storre
arrangemang.

KLIMATUTSLAPP, INKLUSIVE RESOR (TON CO,E)

Antal ton CO,- Basar
ekvivalenter 2023 2022 2021 2020 2019
Energi 412 1619 944 1226 1636
Varav

koéldmedieldckage 1619 834 1146 1616
Tjénsteresor 3802 3370 569 651 5316
Varav flygresor 3436 2156 545 621 5027
Transporter N/A 3 3 6 1
Inkép - képta tjanster 3378 2839 5258 320 1285
Klimatpaverkan per

anstilld (FTE), exkl.

inkopta varor* 2,5 2,75 3,27 1,04 2,86
Totalt, exkl.

inkdpta varor 7592 7869 6774 2590 10227
Inkép — kdpta varor 56 314 2777

Klimatpéverkan per

anstilld (FTE), inkl.

inkopta varor 21,2 3,72

Totalt 63906 10608

*Ny berékningsgrund fran 2022 och sedan ytterligare en ny berék-
ningsgrund fran 2023. Berédkningsgrunden har dndrats som ett led i
att rapportera enligt nya hallbarhetskraven (ESRS). Spendanalysen
som gjordes 2022 visar dock att de tre storsta inkpsomraden som
hégskolan kan paverka &r inventarier, resor och energi.
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STYRDOKUMENT, POLICYER OCH FORSKRIFTER SOM AR RELEVANTA FOR OMRADET SOCIALA FORHALLANDEN

Strategier, policys, styrdokument

Policyns funktion

Uppfdljning

Alkohol- och drogpolicy

Tydliggér hégskolans férhallningssétt och &r ett
hjalpmedel vid utformandet av event och vid
individuppféljningar.

Chalmers code of conduct

Uppférandekod som utgér fran Chalmers teknis-
ka hégskola AB:s vérdeord

Uppfdljning sker via medarbetarenkaten, samt
via dialog i medarbetarsamtalet.

Arbetsmiljépolicy

Arbetsmiljén ska vara s&dan att inga medarbeta-
re eller studenter riskerar att drabbas av ohélsa
eller komma till skada pa grund av sin arbets- el-
ler studiemiljé.

Arbetsmiljon foljs upp systematiskt bland annat
genom ett arligt uppféljningsméte.

Jamstélldhets- och likavillkorsplan

Informationssakerhetspolicy

Foreskriver informationsklassning som metod for
att avgdra hur information kan hanteras sékert i
hégskolans verksamheter.

Stickprov i organisationen genomférs arligen

Policy for sékerhetsarbetet

Risker ska identifieras for att kunna utforma
krisplaner och krisférebyggande atgarder

Arbetsmiljo- och jamstalldhetspolicy avseende
studenter och anstallda vid Chalmers tekniska
hégskola AB.

Hogskolans ambition och malsattning &r att ha
en hallbar och jamlik arbetsplats.

Mal och handlingsplan f6ljs upp arligen av
institutionsledningarna.

Féréldrapolicy

Policyn understryker vikten av att respektera
foraldraskap och méten rekommenderas att
férlaggs mellan klockan 09:00 och 16:00 for att
underlatta foréldrars arbetsliv. Vid métesplane-
ring utanfér dessa tider ska métesordnaren
sékerstilla att tiden fungerar for alla delaktiga.

Uppféljning vid behov fran arbetsgivarens eller
medarbetarens sida.

Kommunikationspolicy

Kontakter med media ska préglas av 6ppenhet
och den interna kommunikationen ska framja
delaktighet och samarbete i 6ppen dialog.

Féljs upp vid utvérdering av enskilda kommunika-
tionsinsatser.

Ledarskapspolicy

Chefens ansvar for arbetsmiljé samt stod i
medarbetar- och budgetansvar fortydligas.

Chefer far feedback vid medarbetarsamtal med
egen chef samt feedback fran medarbetarna i
hens enhet/avdelning.

Sprakpolicy

Policyn anger att vasentlig information till medar-
betarna ska finnas bade pa svenska och engel-
ska, att medarbetarna ska ges chansen att
utveckla sina sprakfardigheter pa bada spraken
samt att universitetet efterstravar enkelhet och
klarsprék i sin kommunikation.

En kontinuerlig 6versyn att viktiga dokument
aven finns Gversatta till engelska pa hégskolans
intranét.

Friskvardspolicy

Genom friskvardspolicyn tydliggérs hégskolans
o6nskan om att arbeta férebyggande med halsa.
Hoégskolan erbjuder en timma varje vecka fér
friskvard under betald arbetstid.

Féljs upp genom sjukfranvaro, anvandning av
friskvardsbidrag och delaktighet i olika arrange-
mang inom omradet.

Riktlinjer for distansarbete for anstéllda pa
Chalmers tekniska htgskola AB

Riktlinjer for distansarbete ska finnas d& hégsko-
lans arbete delvis organiseras som distansarbe-
te. Riktlinjen tydliggér vad som géller vid distans-
arbete: arbetsgivarens ansvar kopplat till
arbetsmiljo och forsékringar samt klargérande av
medarbetarens ansvar.

Uppféljning sker I6pande, vid &rliga medarbetar-
samtal eller vid behov fran arbetsgivarens eller
medarbetarens sida.

Tabellen anger de styrdokument, policyer och férskrifter som &r relevanta f6r omradet Sociala férhallanden.
Tabellen &r indelad i vilka dokument som finns, vad de ska reglera och hur efterlevnaden ska féljas upp.

ENERGIANVANDNING FOR CHALMERS 2023 (MWH)

Totalt (MWh) kWh/m? 2023 2023 2022 2021 2020 2019
Véarme 103 18900 20 203 23 351 20 106 26 377
Fjarrkyla 20 2120 2267 2473 2924 4772
El, exkl. solceller 196 35120 36 691 35 484 34 525 37 286
Solceller™ 3 1438 2267 1322 1305 521
Totalt, inkl. solceller 291 57 577 60 507 60 372 56 912 68 435

| statistiken presenteras dven energifléden i byggnader dar Chalmers inte &r enda hyresgast. Det medfér att vissa
energifléden riknas med trots att externa aktérer ger upphov till férbrukningen. Statistiken for fjarrvarme &r klimat-

korrigerad.

Tabellen ovan anger Chalmers energianviandning f6r virme, fjdrrkyla och hur mycket egen el som producerats.

" Siffran géller enbart CFAB:s solcellsproduktion.
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ATERANVANDA UNDER 2023

Kategori Antal
Bord 4,3
Stolar 2,4
Soffa 1,6
Skap/hylla 0,7
Kablar 0,4
Ljudabsorbent 0,7
Whiteboard 0,5

Tabellen ovan anger antal inventarier som ldmnats ut fér aterbruk.

It-avdelningen arbetar for att anvéinda it-relaterade produk-
ter s& ldnge som mojligt, att enbart kopa in nya produkter nir
det finns behov som inte tidcks av dterbruk samt tydliggora
hur stor CO,-paverkan it-inképen har (SDG 12)

For 2023 blev 66 procent av all it-utrustning som limnade
hogskolan ateranvind, vilket gav en total besparing pa drygt
150 ton koldioxidekvivalenter. Fler institutioner har lamnat
in mer it-utrustning &@n tidigare och som inte langre uppfyller
ett behov. Kvaliteten p& enheterna har ocksa varit béttre och
dirmed okat dteranvandningen. Med it-utrustning menas da-
torer, mobiltelefoner, nédtverksutrustning, servrar och dator-
skdrmar.

ATERBRUKARDAGEN

For andra aretirad har hogskolan anordnat en dterbrukardag
for alla anstdllda. Forutom foéredrag fran hogskolans egna
forskare och vad deras projekt gar ut pa, fanns det mojlighet
att lyssna till en inbjuden géstforeldsare som inspirerade till
aterbruk. Dessutom har det funnits mgjligheter till att f& kon-
takt med leverantorer, byta kldder och bocker samt fi med sig
en stickling.

HALLBARA LOKALER OCH CAMPUS

Chalmers tekniska hogskola AB tar fram en campusplan till-
sammans med fastighetsigarna Chalmersfastigheter och
Akademiska hus samt med Chalmers studentkér. Géllande
campusplan beslutades 2019 och tar sikte pa 2035 och 2050.
Den ska uppdateras under 2024 for att tydligare gé i sam-
klang med hogskolans langsiktiga strategi och malbild och
fokusera pa en utveckling av en campusmiljo som &r dnda-
malsenlig for larosdtets karnuppdrag och stérker dess forméa-
ga att bygga akademisk excellens. Omkring hilften av bygg-
naderna pd campus dgs av Stiftelsen Chalmers tekniska
hogskola genom det heldgda dotterbolaget Chalmersfastighe-
ter AB vilket ger hogskolan stor mgjlighet att paverka cam-
pusutvecklingen.

Hogskolans campus ska vara sédkra, inkluderande, vdalkom-
nande och resurseffektiva. Ronder under 2023 har genom-
forts och inga storre avvikelser har identifierats. (SDG 9, 11,
12)

Under 2023 har arbetet med att samla all hégskolans verk-
sambhet till campus Johanneberg inletts. Cirka 2 500 studenter
och 250 medarbetare kommer att flyttas frdn campus Lind-
holmen i tvé steg med implementering 2025 respektive 2029.

ATERTAGNA, ATERANVANDA OCH ATERVUNNA ENHETER

Atertagna Ateranvinda Atervunna Besparad
enheter enheter enheter CO, (kg)
1119 (617) 733 (345) 386 (272) 150 452 (73 083)

Tabellen ovan visar antal enheter atertagen, ateranvénd och atervun-
nen it-utrustning och vilken CO,-besparing detta gett.

RESOR VIA UPPHANDLAD RESEBYRA

TKR 2023 2022 2019
Flyg 31539 21911 25906
Hotell 21 492 14 391 12 436
Tag 3789 2716 3393
Ovrigt (bat, hyrbil, flygtaxi etc.) 734 648 1114
Totala resekostnader 57554 39666 42849

Tabellen jamfér resandet fran aret innan pandemin med 2023 och
2022. Volymen avseende flyg &r inklusive moms. Ut6ver bokningarna
som gors via upphandlad resebyra genomférs en del direkt via
tagleverantor, hyrbilsleverantdr och mot reserékning. Dessa kép
framgar ej av statistiken ovan.

Flytten mojliggors bland annat genom ombyggnad av tidigare
kontorslokaler for att fi fler undervisningslokaler pa campus
Johanneberg. Flytten, nir den &r helt genomford, innebér en
vésentlig effektivisering, med en reduktion av verksamhetsy-
ta om uppskattningsvis 10 000 kvm (SDG 11, 12).

RESOR

Ar 2019, dret innan pandemin, bokade higskolan resor for cir-
ka 43 miljoner kronor genom upphandlad resebyra. Under de
tvd pandemidren 2020-2021 gick resorna ner till cirka sex mil-
joner kronor per ar. Under 2023 har resandet 6kat vasentligt,
framfor allt méngden flygresor men dven antal hotellnétter.

FARLIGT AVFALL

Farligt avfall definieras i avfallsdirektivet (2008/98/EG) bila-
ga ITI som avfall som har en eller flera farliga egenskaper. De
vanligaste typerna av farligt avfall som produceras pé hog-
skolan &r laboratorieavfall och elektronik. Laboratorieavfall
bestar oftast av kemikalier, biotekniska produkter och verk-
stadsavfall bestar av firg, emulsioner och oljor. Ovrigt farligt
avfall dr ljuskéllor samt batterier.

Mingden farligt avfall méts genom hur mycket som transpor-
teras bort frdn hogskolan. Méangden farligt avfall var betyd-
ligt mindre under 2020-2021 jamfort med 2022 och tidigare
ar, troligen pd grund av pandemin med minskad aktivitet i
laboratorier.

Under 2023 har méngden farligt avfall minskat med 11 pro-
cent jamfort med 2022. Minskningen har skett i kategorierna
elektronik och ovrigt farligt avfall vilket delvis kan forklaras
med forbéttrad sortering av avfall. Hogskolan har dven i ho-
gre grad nyttjat avtal for atertag av gammal it-utrustning. Is-
tallet for att skickas direkt pa dtervinning kan en del it-utrust-
ning rekonditioneras och skickas vidare for annan anvdndning
(se dven avsnittet om atervinning ovan). (SDG 13)
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FARLIGT KEMISKT AVFALL*
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Tabellen ovan anger vilken typ av laboratorie- och verkstadsavfall som hogskolan lamnat till avfallshantering.
Storsta andelen av avfallet gar under samlingsnamnet laboratorieavfall och innehaller smakemikalier'?, vattenhaltigt

avfall som innehaller farliga &mnen och kontaminerade férbrukningsvaror.

MANGDEN FARLIGT AVFALL

Mizngder (kg) 2023 2022 2021 2020
Elektronik 20179 24938 15036 15119
Laboratorieavfall 32494 33269 22894 16572
Ovrigt farligt avfall 579 1841 1612 1884
Totalt farligt avfall 53252 60048 39542 33575

Tabellen ovan anger farligt avfall som har producerats pa Chalmers
tekniska hégskola AB 2023.

MILJOLEDNINGSSYSTEM OCH TILLSYN

Hogskolans verksamhet 4r anmélningspliktig enligt 9 kap. i
Miljobalken (Miljofarlig verksamhet och hélsoskydd) och en-
ligt 25 kap. 1§ i Miljo-provningsférordningen 2013:251 for ke-
miska eller biologiska laboratorier med en total golvyta som ar
storre d4n 5 000 kvadratmeter. Ytterligare anmélningsplikt och
tillstdnd finns for enstaka kemikalier, genetiskt modifierade
organismer, brandfarliga varor, joniserande stralning, kédrn-
teknisk verksamhet, kdarndmnen samt provbankar fér moto-
rer. Hogskolans miljoledningssystem omfattar verksamheter-
na pa campus Johanneberg, campus Lindholmen och R&o/
Onsala rymdobservatorium. Miljoledningssystemet finns till-
gingligt for alla anstéllda via interna webbsidor. Lagefterlev-
nad foljs upp internt vid uppfoljningsmoten for systematiskt
miljo- och arbetsbetsmiljoarbete samt miljorevisioner.

2 Smakemikalier ar ett samlingsbegrepp fér amnen med farliga egenskaper
(exempelvis brandfarliga, oxiderande, giftiga, med mera) i sma férpackningar
(plast- och glasflaskor, burkar och dylikt) som &r brukligt att anvinda i labora-
toriemiljé. | kategorin ingéar bade fyllda och tomma férpackningar eftersom de
tomma ar kontaminerade.

Miljoforvaltningen i Goteborgs stad genomfoérde under no-
vember sitt arliga tillsynsbesok pa hogskolan. Tillsynsbesoket
omfattade fyra institutioner och kontroll gjordes av utsldpp
till vatten, luft eller mark, forvaring av kemiska produkter,
riskbedomningar, egenkontroll samt hantering av farligt av-
fall. Utifran tillsynens omfattning angav miljoforvaltningen
att det finns mycket kunskap och engagemang for miljofra-
gorna i verksamheten, dock noterades tre brister av mindre
allvarlig karaktar. Bristerna bestod i utebliven kontroll av ol-
jeavskiljare samt bristande kunskap om riskbedémningar och
sédkerhetsdatablad. Hogskolan atgédrdade dessa genom att av-
tala om kontinuerlig 6versyn av oljeavskiljare med extern le-
verantor samt utbildningsinsatser inom kemikalichantering.
Kompletteringar lamnades till milj¢forvaltningen inom angi-
ven tid, tre veckor. Miljoinspektoren bedomde att verksam-
heten vidtagit nodviandiga atgdrder och har dirmed avslutat
drendet.

Eftersom samma problem, som papekats under stickproverna
pa de ingdende fyra institutionerna, kan finnas inom andra
verksamheter pa hogskolan, behover dtgirder genomforas
over hela hogskolan. Detta for att undvika att liknande bris-
ter dterkommer vid nédsta miljorevision eller tillsynsbesok.
Det systematiska miljoarbete som gors internt, dr fortsatt vik-
tigt for att bibehalla hogskolans hoga niva.

'8 Vastra Gétalandsregionen var tidiga och ligger fortfarande i framkant nér det
géller hallbarhetskrav i upphandlingar. Darfér har hégskolan valt att félja deras
kravstéllande.



HALLBARHETSRAPPORT CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB 51

STYRDOKUMENT, POLICYER OCH FORSKRIFTER SOM AR RELEVANTA FOR OMRADET VASENTLIGHETSFRAGOR

OCH KLIMATPAVERKAN

Strategier, policys, styrdokument

Policyns funktion

Uppfdljning

Riktlinjer inom Chalmers ledningssystem for
miljé och arbetsmiljé

Dokumenthanteringsplanen ger stéd till
medarbetarna att hantera miljélagstiftning och
miljopaverkan genom systematik och delaktighet.
Chalmers ledning faststéller de centrala
styrdokumenten.

Interna revisorer och miljérevisioner féljer upp
efterlevnaden.

Klimatstrategi

Klimatstrategin syftar till att minska belastningen
fran den egna verksamheten och fortydliga
Chalmers bidrag till klimatomstallningen.

Resultaten och effekterna av atgarderna foljs
upp genom hallbarhets- och klimatredovisningen.

Ink6ps- och upphandlingspolicy

Policyn reglerar inkdpsprocessen utifran
principer om hallbarhet, barnkonventionen,
konkurrensutséttning, annonsering,
dokumentation med mera.

Arlig uppfélining av inkép i relation till policyn
genomférs I6pande och inom tio speciella
omraden uppréttas detaljerade miljé- och
héllbarhetskrav.

Rutin f6r hallbarhetsanpassade inkép

Vid inkép ska miljdméssiga-, sociala- och
ekonomiska héllbarhetsaspekter i samband med
upphandlingar och inkép beaktas.

Se ovan.

Resepolicy

Resepolicyn tydliggor allas ansvar att resa
hallbart.

Efterlevnad f6ljs upp i hgskolans klimatrapport.

Riktlinjer for distansarbete for anstallda
pa Chalmers

Riktlinjen tydliggér vad som géller vid
distansarbete: arbetsgivarens ansvar kopplat till
arbetsmiljo och forsékringar samt klargérande av
medarbetarens ansvar.

Uppféljning sker I6pande, vid arliga
medarbetarsamtal eller vid behov fran
arbetsgivarens eller medarbetarens sida.

Tabellen anger de styrdokument, policyer och f6rskrifter som ar relevanta fér omradet Miljs.
Tabellen &r indelad i vilka dokument som finns, vad de ska reglera och hur efterlevnaden ska f6ljas upp.

STYRDOKUMENT, POLICYER OCH FORSKRIFTER SOM AR RELEVANTA FOR OMRADET SOCIALA FORHALLANDEN

Strategier, policys, styrdokument

Policyns funktion

Uppféljning

Attestordning

Attestordningen reglerar befogenheten att
godkanna betalningar av fakturor och annan
likvid-reglering grundad i avtal.

Automatiserade, preventiva kontroller i ink6ps-
och ekonomisystem.

Chalmers finanspolicy

Reglerar bland annat hur administration rérande
bankkonton och behérigheter kopplade till
dessa ska hanteras. Finanspolicyn staller krav

pa Chalmers fondférvaltare att helt utesluta
kapitalplaceringar som kan kopplas till pornografi
eller som exploaterar fossila tillgangar.

Krav pé dagliga kontroller av utgdende
betalningar har inforts.

Chalmers code of conduct

Uppférandekod som utgar fran Chalmers
tekniska hégskolas vardeord

Uppfdljning sker via medarbetarenkaten, samt
via dialog i medarbetarsamtalet.

Styrdokument géllande bisysslor

Tydliggor under vilka omsténdigheter anstalldas
bisysslor &r tillatna.

Arligen inrapportering av samtliga medarbetare
samt uppféljning av angivna bisysslor.

Policy mot korruption

Syftet med policyn &r att férebygga och atgérda
risker fér och eventuella oegentligheter i
organisationen.

Arlig uppfélining

Riktlinje for atgarder vid upptackta eller
missténkta oegentligheter

Ska s#kerstilla en likvardig behandling d&
misstanke om oegentligheter uppdagas.

Arlig uppféljning

Riktlinjer om atgarder vid missférhallanden av
allménintresse samt 6vriga upptackta eller
missténkta oegentligheter (visselblasning)

Syftet med riktlinjerna &r att ge visselblasare och
handléaggare av arendet stéd vid missférhallan-
den av allménintresse samt 6vriga upptéckta
eller misstankta fall av oegentligheter.

Riktlinjen f6ljs upp vartannat ar

Riktlinje for god forskning

Syftet med detta dokument &r ha gemensamma
regler for god kvalitet i forskningsverksamheten

Riktlinjen kommer att utvecklas kontinuerligt.

Tabellen anger de styrdokument, policyer och f6rskrifter som &r relevanta fér omradet korruption och oegentligheter.

Arbetsvillkor i vardekedjan

(Respekt for manskliga rattigheter)

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

Hogskolans enhet for inkop och upphandling arbetar aktivt
med att stilla krav pé leverantorer. I upphandlingarna stélls
samma héllbarhetskrav som Vistra Gotalandsregionen?® stél-
ler samt FN:s ménskliga réttigheter. I alla storre upphand-
lingarna skickas hogskolans Code of Conduct tillsammans
med sjélva avtalsskriften.

Korruption och oegentligheter

(Motverkande av korruption)

ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande

Chalmers tekniska hogskola AB bedriver verksamhet inom
ett flertal omraden och har ett omfattande kontaktnét bade
nationellt och internationellt. Hogskolan dr i hog grad decen-
traliserad med ansvar fordelat pd manga medarbetare. Detta
stédller hoga krav pa den enskilde medarbetaren att agera om-
domesgillt och i enlighet med géllande regelverk.
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Hogskolan har tagit fram en policy mot korruption, en policy
for god forskning, riktlinjer for visselblasning och dess hand-
laggning samt en uppférandekod, som ska végleda i arbetet
mot korruption och oegentligheter.

I samband med upphandlingar kontrolleras leverantorerna
innan avtal, for att undvika risk f6r korruption och oegentlig-
heter och for att sékerstilla att det dr seridosa verksambheter.

Hogskolan tillhandahaller dven en interaktiv online-utbild-
ning om korruption och oegentligheter for att ge alla medar-

betare en kunskapsgrund att sté pa i det forebyggande arbetet.

Under 2023 har inga drenden tagits upp.

Personalstatistik
SJUKFRANVARO

Hogskolan har en relativt 14g sjukfranvaro. Till viss del beror
det pa att ménga av medarbetarna har fortroendearbetstid,
vilket innebar att kortare sjukfrdnvaro séllan rapporteras.
Tabellen visar att sjukfrdnvaron har 6kat de senaste tva aren,
framst bland kvinnor. Antalet individer som &r sjuka har
dock minskat vilket betyder att det &r lingre sjukfrdnvaro
som syns i arets siffror.

Genom det nyimplementerade systemstddet for rehabilite-
ring, IA, har cheferna ett bittre stod i arbetet med maélet att
minska sjukfrédnvaron.

SJUKFRANVARO

2023 2023 2022 2022 2021 2021 2020 2020 2019 2019
% sjuktim Antal % sjuktim Antal % sjuktim Antal % sjuktim Antal % sjuktim Antal
avord. personer av ord. personer av ord. personer av ord. personer av ord. personer
Kén arbetstid sjuka arbetstid sjuka arbetstid sjuka arbetstid sjuka arbetstid sjuka
2,7% 548 2,2 % 1082 2,0 % 802 2,10 % 904 2,4 % 1025
M 1,5 338 1,4 512 1,4 449 1,5 % 386 1,4 % 431
K 4,3 210 3,4 570 3,0 353 31 % 518 4,0 % 587

FORALDRALEDIGHET
2023 2023 2022 2022 2021 2021
Antal personer Foréldra- Antal personer foréld- Féréldra- Antal personer Foréldra-
Kén foraldraledig ledighet (tim.) raledig ledighet (tim.) foraldraledig ledighet (tim.)
202 68536 379 145 614 379 167 501
M 82 50 940 179 53 982 176 60 378
K 120 17 596 200 91 632 203 107 123

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Chalmers tekniska hogskola AB,
org.nr 556479-5598

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2023 och for att den dr upprittad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrappor-
ten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfatt-
ning jaimfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdacklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 27 februari 2024
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Chalmers tekniska hogskola AB

Bakre raden fran vénster: Thomas Erséus, Elisabeth Bjo6rk,
Peter Hellqvist, Stefan Bengtsson, Jean-Marc Orliaguet,
Eva Akesson, Elizabeth Wulcan, Paul Welander.

Johan Persson.

Framre raden: Catrin Lindberg, Susanne Aalto,
Isac Stark, Ingmar Bjérkman, Martin Nilsson Jacobi,

Chalmers styrelse 2023

Styrelsen for Chalmers tekniska hégskola
AB har under 2023 haft féljande ledaméter:

ORDINARIE LEDAMOTER

Torbjorn Holmstrom (t.o.m. september)
Senior radgivare till Volvo Group:s vd,
styrelsens ordférande

Elisabeth Bjork
Chef lakemedelsutveckling,
Astrazeneca Géteborg, vice ordférande

Stefan Bengtsson
Professor, rektor och vd (till september,
darefter ordférande)

Martin Nilsson Jacobi
Professor, rektor och vd fr.o.m. september, dess-
férinnan adjungerad som vd fér Chalmersstiftelsen

Ingmar Bjorkman
Rektor, Hanken School of Economics

Paul Welander
Styrelseordférande, World of Volvo AB

Eva Akesson
Professor, Lunds universitet

Catharina Modahl Nilsson
CTO TRATON Group

Thomas Erséus
VD AMF Fastigheter

Susanne Aalto
Professor, fakultetsradet

Elizabeth Wulcan
Bitradande professor, fakultetsradet

David Welander (t.o.m. april)
Studentkaren

Catrin Lindberg
Studentkaren

Isac Stark (fr.o.m. april)
Studentkaren

Peter Hellqvist
Personalféretradare, tillsatt av SACO

Jean-Marc Orliaguet
Personalféretradare, tillsatt av ST

Johan Persson
Personalféretradare, tillsatt av SEKO
ADJUNGERADE LEDAMOTER

Katarina Larsson (fr.o.m. september)
Ekonomichef, tf vd, Chalmersstiftelsen

Charlotte Wiberg (.0 m. november)
Prorektor och vice vd

Daniel Gyllenhammar
Doktorandsektionen

SUPPLEANTER
Isabelle Jarl (fr.o.m. april)

Studentkaren

Ann-Margret Hvitt Stromvall
Bitradande professor, Personalféretrédare,
tillsatt av SACO

Anna Winckler (t.o.m. april)
Personalféretradare, tillsatt av ST

Magnus Axelsson (fr.o.m. april)
Personalféretradare, tillsatt av ST

Eva-Gun Ranebro
Personalféretradare, tillsatt av SEKO
PLANERING OCH SAMORDNING
Karolina Partheen

Rektors radgivare, rektorsstaben

Jonna Amgard
Projektkoordinator, rektorsstaben
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Styrelsen for Chalmers tekniska hogskola AB till-

sétts vid bolagsstimman av dgaren Stiftelsen Chal-

mers tekniska hogskola. Under 2023 har styrelsen

bestatt av 12 ordinarie ledamoter, varav tva utses
efter forslag fran fakultetsradet vid Chalmers och tvé ledamo-
ter samt en suppleant utses efter forslag fran studentkaren.
Rektor, tillika verkstillande direktor vid Chalmers, dr sjilv-
skriven ledamot i styrelsen. Utover de ordinarie styrelseleda-
moterna tillkommer tre arbetstagarrepresentanter och tre
suppleanter som tillsétts av de fackliga organisationerna. Pro-
rektor, tillika vice vd vid Chalmers, vd for Stiftelsen Chalmers
tekniska hogskola samt en representant for studentkarens
doktorandsektion dr adjungerade till styrelsesammantréadena.
Internrevisor dr ocksa nédrvarande. Torbjorn Holmstrom var
sedan 2020 styrelsens ordforande till dess att han 6verlamna-
de uppdraget till Stefan Bengtsson 4 september. Styrelsen har
under aret haft fem protokollforda ordinarie sammantréden.
Styrelsen uppbér som aktiebolagsstyrelse sedvanligt ansvar
for forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Hit hor sddant
som forvirv eller forsédljning av fast egendom eller aktier i dot-
terbolag, faststidllande av 6vergripande mél och budget, god-
kidnnande av storre ekonomiska dtaganden, instruktion till vd/
rektor och liknande.

Myndighetsut6évning

Styrelsen fungerar ocksd som sista instans i drenden dér
Chalmers tekniska hogskola bedriver myndighetsutovning,
exempelvis 1 drenden som ror allvarlig avvikelse fran god
forskningssed, disciplinira atgédrder mot enskilda studenter
samt for ett antal andra 6verklagningsbara fragor gillande
antagning och examination. Dessa beslut regleras enligt en av
styrelsen fastslagen disciplinstadga respektive grundutbild-
ningens arbetsordning.

Viktiga fragor under 2023

Storst fokus for styrelsens arbete har varit rekrytering av ny
rektor som resulterade i rekrytering av Martin Nilsson Jacobi
islutet av varterminen. Samtidigt har arbetet med implemen-
tering av Chalmers langsiktiga strategi och mélbild fortsatt,
vilket resulterat i beslut om sex KPIL:er for att folja strategiut-
vecklingen. En av KPI:erna avser att folja Chalmers placering
pad QS World University Ranking och Times Higher Educa-
tion (THE) World University Ranking relativt ett urval av 20
europeiska tekniska ldrosdten. Vidare har péverkan pa
grundutbildningens programstruktur samt fundraising disku-
terats under strategitemat. I samband med framtagning av
Chalmers svar pa forskningspropositionen har styrelsen in-
volverats och gett medskick samt tagit del av hogskolans slut-
liga svar innan det skickades. Styrelsen har &ven fortsatt 16-
pande foljt upp effekter av de kostnadsminskande é&tgiarder
som genomforts for att sdkerstilla en ekonomi i balans och
dess paverkan pé kdrnverksamheten.
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Arsredovisning

Chalmers tekniska hogskola AB

Styrelsen och rektor/verkstallande direktdren for
Chalmers tekniska hégskola AB, org.nr 556479-
5598, far harmed avge arsredovisning for
verksamhetsaret 1 januari till 31 december 2023.

Forvaltningsberdttelse
AGARFORHALLANDEN

Chalmers tekniska hogskola AB égs till 100 % av Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola (org.nr. 855100-5799). Stiftelsen
kan enligt stiftelseforordnandet inte avhdnda sig aktieinne-
havet.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Chalmers tekniska hogskola AB (Chalmers) bedriver utbild-
ning och forskning inom det tekniska, naturvetenskapliga
och samhillsvetenskapliga omradet och dirmed samhdrande
vetenskaper. Den del av verksamheten som ér finansierad av
svenska staten &r reglerad i ett ramavtal mellan svenska sta-
ten, Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola och Chalmers tek-
niska hogskola AB som giller till ar 2039. Utover detta sluter
Chalmers och svenska staten ettariga avtal som reglerar hog-
skolans ritt till ersidttning, aterrapporteringskrav till staten
samt uppdrag att bedriva grundldggande hogskoleutbildning,
forskarutbildning och forskning.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Chalmers héllbarhetsrapportering 2023 limnas enligt ARL 6
kap 118§ separat och publiceras i Chalmers arsberéttelse som
finns pad Chalmers hemsida, www.chalmers.se.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Efter de ndrmast foregdende arens starka paverkan pa Chal-
mers ekonomi utifrdn bade coronapandemin och det omfat-
tande besparingsprogrammet inom Ekonomi i Balans har
2023 préglats av en verksambhet i ett mer ekonomiskt stabilt
skede. Omfattande rekryteringar har slutforts av undervisan-
de och forskande personal, vilket medfor att en hogre grad av
de ekonomiska resurser som stills till hogskolans forfogande
omsitts i verksamhet.

Den fortsatt hoga inflationen har under aret medfort kost-
nadsokningar pa de flesta omraden med mest markbara effek-
ter pa kostnadsslag dar minskade inkopsvolymer inte pé kort
sikt kan forandras for att paverka totalkostnaden. Bland sada-
na omraden mérks lokalhyror, programvarulicenser och nod-
vindig utrustning i forsknings- och utbildningsverksamheten.
Aven virdesikring av pensionsatagandet har paverkats mirk-
bart av inflationsnivan.

Under aret har det nybildade systerbolaget Chalmers Next
Labs AB inlett uppbyggnaden av sin verksamhet. Affarsidén

ar att utgora en plattform for att i ndra samverkan med hog-
skolan stirka arbetet med att nyttiggora forskningsresultat.

Chalmers utbildningsvolym ¢kade under 2023 jaimfort med
2022. Antalet heldrsstudenter (inklusive avgiftsfinansierade
studenter) uppgick 2023 till 10 773 (10 595) medan helarspre-
stationer uppgick till 9 528 (9 158). Antalet studenter inom
takbeloppet ckade med cirka 150 heldrsstudenter (HST) och
den nedgang som Chalmers upplevde under 2022 verkar dar-
med varit tillfallig. Antalet nyantagna avgiftsstudenter har
dock minskat vilket dr kopplat till bostadsbrist och problem
med uppehéllstillstdnd, en minskning med 23 % jamfort med
2022. Utfallet av helarsstudenter och helarsprestationer 2023
innebir en overproduktion motsvarande 9 mnkr i relation till
takbeloppet. Prognosen infor 2023 var en utbildningsvolym
som i dr i nivd med utfallet. Chalmers hade vid ingéngen till
2023 ett maximalt sparat anslag om 104 mnkr och det utgen-
de anslagssparandet, efter overproduktionen under 2023,
uppgér nu till 95 mnkr.

Bolagets balansrékning och likviditet har paverkats vasentligt

av inlosen av en stor del av den ingdende kontoforda pensions-
skulden i en forsédkringslosning.

OVERSIKT OVER CHALMERS RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Rérelseintékter 4234 4136 4162 3999 3966
Resultat efter

finansiella poster 62 209 400 -81  -112
Eget kapital 1083 1020 811 411 492
Balansomslutning 4418 4638 4189 3931 3533
Medelantal anstéllda 3007 2944 3021 3152 3170

RESULTAT

Resultatet for Chalmers uppgar efter finansiella poster till 62
(209) mnkr. Skillnaden i resultat 2023 jamfort med 2022 ut-
gors framst av en handfull komponenter. En hogre upparbet-
ning av departementsmedel for forskning och forskarutbild-
ning har péverkat resultatet med 80 mnkr. Intdkter inom
forskning och forskarutbildning har 6kat med 14 mnkr samti-
digt som personalkostnader ckat med 48 mnkr och ovriga
kostnader 6kat med 46 mnkr. Overskott inom departements-
medel for utbildning pa grundnivd och avancerad nivd har
minskat med 28 mnkr. Intdkterna inom denna verksamhet har
okat med 40 mnkr samtidigt som personalkostnader okat med
27 mnkr och 6vriga kostnader 6kat med 41 mnkr. Pensionsre-
laterade kostnader inklusive den finansiella delen av pensions-
skulden dr ca 20 mnkr hogre och kan framst héarledas till séar-
skild loneskatt kopplat till indexering av pensionsskulden.

I resultatet ingar ocksa reservering for befarade forlustrisker
i pdgéende projekt om -4,7 (-1) mnkr.
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RORELSENS INTAKTER

Rorelseintdkterna uppgéar under verksamhetséret till 4 234
mnkr, vilket dr en 6kning med 98 mnkr (2,4 %) jamfort med
foregdende ar. Okningen bestér framst av 6kade intikter fran
Utbildningsdepartement och o6kade bidragsintdkter frén
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.

RORELSENS INTAKTER

Belopp i mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Utbildningsdepartementet 2074 2024 2054 1930 1826
Ovriga statliga

finansiérer 862 885 895 872 922
Féretag, privata

stiftelser m fl 583 520 436 462 459
Offentliga stiftelser 86 95 102 106 150
EU 248 235 246 243 233
Stiftelsen Chalmers

tekniska hégskola 85 75 132 125 108
Ovrigt 296 302 297 261 268
Summa intékter 4234 4136 4162 3999 3966

Varav offentliga bidrag 3320 3282 3333 3202 3201

Foréandringen av intdkter jimfort med foregdende ar fordelar
sig pa finansiérer enligt foljande. Intékter frén statliga finan-
sidrer har 6kat med 27 mnkr (1,0 %), ddr intdkter direkt fran
Utbildningsdepartementet for utbildning och forskning har
okat med 50 mnkr (2,5 %). Okningen bestar av kompensation
for 16n- och prisupprakning 28 mnkr, 145 fler heldrsstudenter
(exklusive avgiftsskyldiga) 14 mnkr och hogre prestations-
grad 8 mnkr. For 6vriga statliga finansidrer har intdakter mins-
kat med 23 mnkr (2,6 %) varav Energimyndigheten minskat
med 11 mnkr och Formas minskat med 10 mnkr. Bidrags- och
uppdragsintédkter fran foretag, privata stiftelser med flera har
okat med 63 mnkr (12 %) varav Wallenbergstiftelserna 6kat
med 40 mnkr och utlindska foretag okat med 14 mnkr. Ok-
ningen frdn Wallenbergstiftelserna beror framfor allt pa ok-
ning inom omradena Wallenberg AI, Autonomous Systems
and Software Program (WASP), Wallenberg Initiative Mate-
rials Science (WISE) och Wallenberg Centre for Quantum
Technology (WACQT). Vidare har intékter fran de offentliga
forskningsstiftelserna minskat med 9 mnkr (9,5 %). Intdkter
fran EU har 6kat med 13 mnkr (5,5 %) och intékter fran Stif-
telsen Chalmers tekniska hogskola har 6kat med 10 mnkr (13
%). Ovriga intikter har minskat med 6 mnkr (2 %) vilket
framfor allt beror péd minskad forséljning till Goteborgs Uni-
versitet for de integrerade institutionerna.

RORELSENS KOSTNADER

Rorelsekostnaderna uppgar till 4 170 mnkr, vilket dr en Ok-
ning med 256 mnkr (6,6 %) jimfort med foregdende &r.

RORELSENS KOSTNADER

Belopp i mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Personalkostnader 2623 2472 2424 2742 2556
Lokalkostnader 524 481 468 471 481
Ovriga externa kostnader 865 815 682 667 860
Avskrivningar 158 146 138 142 131
Summa kostnader 4170 3914 3712 4022 4028

Personalkostnaderna har kat med 151 mnkr (6,1 %) jaimfort
med foregdende ar. Under 2023 var det 87 arsarbetare fler
anstéllda i genomsnitt, vilket 6kat kostnaderna inklusive ar-
betsgivaravgifter med 62 mnkr. Pensionsrelaterade kostnader
har okat med 31 mnkr, frimst beroende pa sirskild I6neskatt
kopplat till indexering av pensionsskulden. Lonerevision har
okat kostnaderna inklusive arbetsgivaravgifter med 35 mnkr.
Uttag av semester har minskat vilket fatt effekten att kostna-
derna okat med 17 mnkr. En avtalad engdngsersittning till
SACO medlemmar med utbetalning 2024 har paverkat kost-
naderna med 13 mnkr.

Lokalkostnaderna har 6kat med 43 mnkr (8,9 %), vilket
framst beror pé indexering av hyran.

Ovriga externa kostnader har 6kat med 50 mnkr (6,1 %).
Kostnader for resor och konferenser har okat med 29 mnkr,
vilket frimst beror pa att resandet och deltagandet pé konfe-
renser och utbildningar mer atergétt till en mer normal niva
efter coronapandemin. I och med fler anstillda och en storre
verksamhetsvolym s& har dven inkop av konsulter, inhyrd
personal, 6vriga kopta tjanster (+6 mnkr) och direktavskriven
utrustning/forbrukningsmaterial (+7 mnkr) okat. 2023 ars
hoga inflation samt svaga kurs for kronan har dven paverkat
priser och okat kostnaderna for inkop av bland annat labbma-
terial och licenser/supportavtal.

Kostnader for avskrivningar har 6kat med 12 mnkr (8,9 %).
Investeringarna har minskat med 70 mnkr (-27%) gentemot
2022. I slutet av 2022 genomfordes nagra storre investeringar
och ddarmed har avskrivningskostnader 6kat trots att investe-
ringar minskat mellan &ren.

FINANSNETTOT

Finansnettot uppgér till -1 (-13) mnkr. Enligt god redovis-
ningssed redovisas en del av pensionskostnaden som en finan-
siell kostnad i stéllet for personalkostnad. For ar 2023 uppgar
denna del till -20 (-31) mnkr. Minskningen kan hirledas till en
lagre pensionsskuld till f6ljd av inlosen av del av pensionsskul-
den. Réanteintdkter uppgar till 18 mnkr (18 mnkr) for 2023.

INVESTERINGAR

Chalmers investeringar i anldggningstillgdngar exklusive fi-
nansiella anldggningstillgdngar uppgéar till 186 (256) mnkr.
Dessa bestar framst av investeringar i labb- och IT-utrust-
ning. Bland de storre investeringarna aterfinns investeringar
i nanotekniklaboratoriet och i kvantdatorsatsningen WAC-
QT pé institutionen mikroteknologi och nanovetenskap.
Inom institutionen Life Sciences har stora investeringar ge-
nomforts avseende tvad masspektrometer. Bland 6vriga vi-
sentliga investeringar kan ndmnas testutrustning for brénsle-
celler pé institutionen kemi och kemiteknik.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Chalmers likvida medel uppgar vid érets slut till 141 (50)
mnkr. En stor del av Chalmers likvida medel inkluderas i en
koncernkontostruktur dar moderstiftelsen dr huvudkontoha-
vare. Dessa medel redovisas per balansdagen som koncernin-
tern fordran, och uppgick per balansdagen till 2 506 (3 017)
mnkr. Chalmers balanslikviditet uppgar till 133 % (157 %)
och soliditeten uppgar till 25 % (22 %).
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KASSAFLODE

Chalmers kassaflode fran den lopande verksamheten upp-
gick for 2023 till 303 (525) mnkr. Arets totala kassaflode upp-
gick till -420 (269) mnkr. Kassaflodet har paverkats av inlo-
sen av pensionsskuld med 538 mnkr.

SKATT

Chalmers utgor inte ett skattesubjekt pd grund av karaktédren
av allmént undervisningsverk.

RISKER
Chalmers hantering av verksamhetsrisker

Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola, dgare till Chalmers
tekniska hogskola AB, har under 2023 initierat ett utveck-
lingsarbete for att ytterligare strukturera riskarbetet som
gors inom Chalmers koncernen. Varje styrelse i bolag som 4r
heldgda av Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola, ska séker-
stdlla att en &rlig riskidentifiering gors och att risker som
identifieras som koncernévergripande rapporteras till stiftel-
sens styrelse. Fokus i riskbedomningen ska vara att strdva
mot uppsatta mal och visioner, sdkerstélla att vi utnyttjar re-
surser pa ett effektivt sitt och bidra till utveckling av verk-
samheten. Vidare ska riskhantering vara proaktiv, effektiv
och ta rimliga resurser i ansprak med tyngdpunkt pa att hog-
skolan ska sdkerstélla sitt huvuduppdrag. Chalmers institu-
tioner gor riskanalyser i samband med den é&rliga verksam-
hetsplaneringen och Chalmers tekniska hogskola AB:s
ledningen gor direfter en mer Overgripande inventering av
vilka risker som ses som hogskoledvergripande. Dessa pre-
senteras for och beslutas av hogskolans styrelse.

Nedan beskrivs Chalmers tekniska hogskola A B:s hogskoleo-
vergripande risker samt dtgédrder kopplade till att begridnsa
riskerna.

Bristande arbetsmiljo for anstéllda pa grund av
hog arbetsbelastning samt hot/vald

Flera anstéllda upplever en milj6 préaglad av stress dar arbets-
tiden for forskare och larare dr fragmenterad. For att motver-
ka en bristande arbetsmiljo genomfors systematiska uppfolj-
ningar av arbetsmiljon dar atgidrder vidtas vid behov, ofta i
samverkan med foretagshilsovard. Det foreligger ocksa en
identifierad risk gédllande forekomst av hot, hat och vald riktat
mot medarbetare. Riskbedomningar behover goras dér det
kan finnas risk for hot/vdld mot medarbetare. Dessutom ska
alla incidenter foljas upp, och stodinsatser kan ges genom till
exempelvis foretagshilsovard.

Bristande studiemiljoé for studenter

Hogskolans studenter uppger att de inte har tillracklig tid for
aterhdmtning. Det foreligger déarfor en risk att hog arbetsbe-
lastning for studenterna ger en forsdmrad studiemiljo och kan
resultera i att fler studenter véljer att avbryta studierna alter-
nativt inte presterar goda resultat. Ett proaktivt och uppfol-
jande arbete behovs, vilket gors i ndra samarbete mellan stu-
dievédgledning, studenthélsan och studentkar.

Avtal inom forskningsverksamhet

En risk har identifierats géllande att avtal med externa parter
ofta tenderar att vara komplexa, svartydda samt innehéller

garantier och atagande som &r svara att overblicka och som
kan péverka hogskolan negativt. Ett arbete har under aret ge-
nomforts med att uppdatera riktlinjer for samverkan dér det
bland annat framgar att riskanalys ska goras kopplat till avtal
for forskningsprojekt.

Nationellt finansieringssystem for forskning

Det finns en fortsatt osdkerhet om framtida finansieringssys-
tem och en oro for att universitetens kdrnviarden hotas genom
gradvisa inskrdankningar och okad detaljstyrning. Hogsko-
lans ledning ar aktiv i diskussioner pa nationell niva samt ar-
betar utifrdn koncernstrategin att ta fram modeller for lang-
siktig intern basfinansiering.

Informationssdkerhet - cyberattack

Som méanga andra organisationer i samhillet finns &ven ris-
ken att hogskolan blir utsatt for attacker mot data och data-
system. Det behover darfor finnas effektiva processer for att
upptédcka och hantera cyberattacker, och pa sé sétt minimera
péaverkan pa verksamheten. Ett kontinuerligt arbete gors for
att utveckla system och rutiner for att mota cyberattacker och
dven for att utbilda medarbetarna i informationssikerhet.

Campusflytt

Hogskolan har tidigare fattat ett inriktningsbeslut om att flyt-
ta storre delen av verksamheten frdn campus Lindholmen till
campus Johanneberg. I samband med flytten finns saval fi-
nansiella risker som risker kopplat till oro fran personal och
studenter om samlokalisering pd ett campus. En risk- och
konsekvensanalys kring den organisatoriska flytten samt en
genomlysning av finansiella risker och scenarios har genom-
forts.

Chalmers lyckas inte attrahera och behalla
spetskompetens inom forskning/utbildning

Hogskolan konkurrerar med méanga andra liaroséten och or-
ganisationer om attraktiva forskare och larare, dir institutio-
nerna behover kunna erbjuda attraktiva fOrutsittningar i
form av stabil basfinansiering, modern infrastruktur, hgkva-
litativ forsknings- och undervisningsmilj6 och tillgang till bra
samarbete med externa parter.

Ojamstalldhet i fakulteten

Hogskolan efterstrédvar en miljo préaglad av jamlikhet for att
skapa attraktiva och kreativa miljder men har alltjamt en
fortsatt 1&g andel kvinnor i seniora fakultetspositioner. Re-
kryteringen till fakultetstjénster dr dock betydligt mer i ba-
lans avseende andelen mén och kvinnor dn for nigra ar se-
dan. Detta till foljd av ett systematiskt arbete med
jamstélldhetsperspektivet i alla led i rekryterings- och befor-
dransprocesserna. Hogskolan behover dven arbeta systema-
tiskt for att forbéttra doktoranders arbetsmiljo, med fokus pa
jamstdlldhet och lika forutsittningar. Utvecklingen drivs
bland annat genom stiftelseprojektet Genie men med ett tyd-
ligt ansvar i linjestrukturen. En prorektor &r tillsatt som kom-
mer ha jimlikhet som ansvarsomrade.

Otillracklig krisledningsformaga

Hogskolan behover ha en kapacitet och kompetens inom kris-
ledning for att kunna hantera for yttre hot och oforutsedda
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hindelser. Beredskap for detta blir allt viktigare utifran det
instabila sdkerhetsldget i varlden. Under 2023 har sékerhets-
arbetet prioriterats med en omfattande handlingsplan dir
atgirder for en forbattrad krisledningsformaga ingér.

Hantering av tillstandspliktig verksamhet

Hogskolan behover identifiera vilken verksamhet som be-
drivs vid ldrosdtet som ar tillstdndspliktig och omfattas av
regelverk gillande produkter med dubbla anvdndningsomra-
den, PDA. Om inte detta sédkerstills, riskerar det att paverka
lagefterlevnad, finansieringsmojligheter och Chalmers varu-
mairke. Hogskolan har fortsatt arbeta med uppfoljning av
PDA:er pa samtliga institutioner samt att etablera rutiner och
verktyg som stod for institutionerna.

Okade kostnader f6r energi, hyror och varor/licenser

Verksamheten star infor risken med 6kade kostnader kopplat
till energi, hyror och varor/licenser. Hogskolan kommer kon-
tinuerligt se over energiforbrukning i dialog med Chalmers-
fastigheter AB och hitta mojligheter for att minska kostna-
derna genom prioriteringar, hitta andra mojligheter/ 16sningar
och fortatning gillande lokaler.

Finansiella risker

Chalmers &r utsatt for finansiella risker som kan leda till fluk-
tuationer i resultat och kassaflode. Dessa risker dr huvudsak-
ligen valutarisk, rdnterisk samt kreditrisk.

Valutarisk

Merparten av Chalmers verksamhet bedrivs i Sverige och i
svenska kronor. En del av finansieringen sker i utlindsk valu-
ta, fraimst Euro. Inkop av avancerad utrustning sker dterkom-
mande pé en internationell marknad, med anskaffningsutgif-
ter i utlindsk valuta. Chalmerskoncernen foljer 16pande
exponeringen i utlindsk valuta. Risker hanteras i enlighet
med koncerngemensam finanspolicy.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken att fordndringar i réntenivén ska
paverka koncernens resultat. Chalmers réinterisk avser frimst
banksaldon gentemot stiftelsen Chalmers tekniska hogskola
samt pensionsskuldens exponering for forédndringar i rdnteni-
véer. Risken hanteras genom ett aktivt cash management-ar-
bete lett av Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola samt 16pan-
de prognosarbete avseende pensionskostnadernas utveckling.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for att en kommersiell motpart
inte infriar ett betalningsatagande. Chalmers kreditrisker ar
i forsta hand knutna till padgédende forskningsprojekt och
kundfordringar. Risken for kundforluster hanteras genom be-
vakning av kundreskontran. Risken for kreditrisker i pagen-
de projekt bedoms sammantaget vara 1ag med hénsyn till att
huvuddelen av finansieringen kommer fran offentliga organi-
sationer.

FRAMTIDA UTVECKLING

Perioden 2024 — 2029 utgor etableringsfasen i Chalmers stra-
tegiarbete med utblick mot 2041. Fokus pé akademisk excel-
lens i hogskolan, i samklang med ett forstarkt nyttiggérande

inom hela Chalmerskoncernen kommer att fordndra Chal-
mers struktur och ekonomiska prioriteringar i framtiden. Pri-
oriteringar kommer ocksa starkt att paverkas av Chalmers-
stiftelsens uppdrag att pa sikt skapa en intern basfinansiering
for fakulteten. Bildandet av Chalmers Next Labs AB som
omnidmndes ovan dr ett tydligt exempel pé en verksamhet
inom koncernens ram som kommer samverka tédtt med hog-
skolan for att uppné synergier pd omradet nyttiggérande.

Chalmers forskningsverksamhet bedoms vara fortsatt fram-
gangsrik med god utdelning pd ansokningar till externa fi-
nansidrer. Bredden i forskningen gor att den finansiella ris-
ken ar spridd. Det finns mojligheter att successivt 6ka andra
typer av forskningsfinansiering 4n de som dominerar idag.

De senaste forskningspropositionerna beskriver i ménga av-
seenden ett universitet som arbetar pa det satt som Chalmers
redan gor, inte minst genom styrkeomradena. Chalmers pa-
giende arbete med en volymmassigt begrénsad fakultet, sys-
tematiskt arbete med nyttiggérandeprocesser och rekryte-
ring av forskarassistenter i internationell utlysning 4r négra
exempel dir Chalmers arbete ligger vil i linje med flera hu-
vuddrag i forskningspropositionen.

Ett fortsatt utmanande omréde for forskningens forutsétt-
ningar &r att ldrosédtena forvintas ta ett storre ansvar for fi-
nansiering av forskningsinfrastrukturer. En omfordelning av
ekonomiska resurser fran exempelvis personalkostnader till
kostnader for att bygga och driva infrastruktur férvintas de
kommande aren.

Samfinansiering av forskningsprojekt med fakultetsmedel ar
idag en forutsittning, d& Chalmers externa finansiédrer forut-
sétter samfinansiering av indirekta kostnader. Till detta kom-
mer trenden hos externa finansidrer med krav pa medfinan-
siering av direkta kostnader, ndgot som Chalmers behover
hantera pa overgripande niva. Balansen mellan basfinansie-
ring och externa bidrag for forskning utgéor en risk.

Chalmers har under de senaste aren okat pa antal utbild-
ningsplatser for att komma i nivd med takbeloppen och bilden
var att allt sparat anslag skulle vara anviant under 2027 och
Chalmers skulle vdnda till 6verproduktion. Med anledning
av de utokade takbeloppen kommande ar, som blev kidnda
under hosten, har denna bild fordndrats. Chalmers planerar
att utoka antalet nyborjarplatser pa ett antal civilingenjors-
program samt pa programmen for tekniskt basér i enlighet
med de satsningar som framkom i budgetpropositionen. Ba-
serat pa nuvarande prognoser, som inkluderar ndmnda utok-
ning av platser frdn hosten 2024, innebir det en utbildnings-
volym i paritet med takbeloppet for 2024 for att efterfoljande
ar overproducera i forhéllande till takbeloppen dé& utokning
av antalet platser slar igenom allt mer. Dessa prognoser skulle
innebdira ett sparat anslag om runt 50 mnkr vid ingéngen till
2030. Detta ger Chalmers utrymme till att gora ytterligare ut-
Okningar pd programmen kommande ar dir behov finns.
Prognoserna framét bygger pa en prestationsgrad om 88 % da
Chalmers ser 2022 &rs nedgdng av prestationsgraden som till-
fallig.

Hosten 2023 hade Chalmers farre nya avgiftsskyldiga studen-
ter jamfort med 2022 vilket &dr kopplat till bostadsbrist samt
problem med uppehallstillstdnd under 2023. Utfallet for 2023
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blev 710 HST som é&r det hogsta utfall Chalmers haft sedan
inforandet av avgifter men ar paverkat av det stora antalet nya
avgiftsskyldiga studenter under 2022. Det ldgre antalet nya
avgiftsskyldiga studenter hosten 2023 far paverkan pa plane-
ringen for 2024 samt att det fortfarande finns stora osidkerhe-
ter kring bostadssituationen. Med bakgrund av detta fast-
stilldes dimensioneringen for 2024 till 700 helérsstuderande
vilket 4r ndgot lagre &n utfallet for 2023.

Effekter av prisokningar pd omraden sasom lokalhyror, el,
licenser och tjanster pa IT-omrédet forvantas bli mindre dra-
matiska for helaret 2024 jamfort med 2023. Ett nytt loneavtal
har tecknats for en forldngd avtalsperiod om 17 — 24 manader
beroende pa facklig tillhorighet. Avtalet dr av framtung ka-
raktér, d.v.s. 1onedkningen for hela perioden sker genom en
revidering vid avtalsperiodens startdatum. Viss kompensa-
tion for kostnadsokningar kan erhéllas via pris- och 16neupp-
rikningen av de statliga anslagen for utbildning och forsk-
ning, men med en efterslipning om tvd ar. Under 2024
planeras Chalmers sammantaget uppvisa ett underskott.

Forutom kénsligheten for kostnadsutvecklingen allmént
finns en osédkerhet som beror dels pa hur regeringen ser pa
satsningar inom forskningen (inte minst avseende finansie-
ring av forskningsinfrastrukturer), dels pé fortsatt hog kon-
kurrens om externa medel.

MILIGINFORMATION

Chalmers verksamhet d4r anmélningspliktig enligt 9 kap i Mil-
jobalken (Miljofarlig verksamhet och hélsoskydd). Chalmers
verksamhet dr anmélningspliktig enligt 25 kap 1§ Miljoprov-
ningsforordningen 2013:251 for kemiska eller biologiska la-
boratorier med en total golvyta som &r storre dn 5 000 kva-
dratmeter.

Chalmers

e har tillstdnd frdn Arbetsmiljoverket att anvénda vissa till-
standspliktiga @mnen enligt AFS 2011:19 eller fran Léke-
medelsverket for kontrollerade dmnen enligt Europaparla-
mentets och radets férordning EU 2018/7209.

e har tillstdind for hantering av brandfarliga varor fran
Réddningstjansten enligt Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskaps forfattningssamling, MSBFS 2013:3.

e har tillstind frén Stréalsdkerhetsmyndigheten att bedriva
verksamhet med joniserande strilning enligt Stralskydds-
lagen SFS 2018:396, samt att bedriva kiarnteknisk verksam-
het enligt lagen om kérnteknisk verksamhet SFS 1984:3.

e bedriver anmilningspliktig verksamhet med genetiskt mo-
difierade mikroorganismer (GMM) enligt arbetsmiljover-
kets forfattningssamling AFS 2011:2 och 4r anmélnings-
pliktig enligt AFS 2018:4 avseende anvdndning av
mikrobiologiska smittimnen.

e bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt 9 § i Miljo-
balken med provbankar for motorer i forbranningslabora-
torium.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Belopp i kronor

Till arsstimmans forfogande stér enligt balansrdkningen:

Balanserat resultat 869 748 960
Avrets resultat 62 413 822
Summa disponibla medel 932162 782

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att de dispo-
nibla medlen, 932 162 782 kronor, 6verfors i ny rdkning.

Chalmers resultat och stillning per 31 december 2023 fram-
géar av foljande resultat- och balansrikning med tillhérande
noter.
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RESULTATRAKNING CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB

RESULTATRAKNING (TKR)

Not 2023 2022
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 4,5 4200 236 4102 126
Ovriga rérelseintikter 7 33772 33397
Summa intékter 4234009 4135523
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 6 -2 623 283 -2 472 427
Lokalkostnader 4,7 -523 664 -480 781
Ovriga externa kostnader 8 -863 634 -811 079
Avskrivningar av anlédggningstillgangar 10, 11,12 -158 612 -145 560
Ovriga rérelsekostnader -1 067 -4 040
Summa kostnader -4 170 260 -3 913 887
Rorelseresultat 63748 221 636
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande resultatposter 14 18 448 18 252
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 -19 782 -30 814
Summa finansiella kostnader -1 335 -12 562
Resultat efter finansiella poster 62 414 209 074
Resultat fore skatt 62 414 209 074
Skatt pa arets resultat’ - -
Arets resultat 62 414 209 074

" Chalmers utgér inte ett skattesubjekt pa grund av karaktiren av allmént undervisningsverk
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BALANSRAKNING (TKR)
Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 9 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 5959 6 502
Investering i lokalanpassning 1 28 642 31902
Maskiner och inventarier 12 555 737 555 626
Pagaende nyanlaggningar 13 51 045 21 432
Summa materiella anldggningstillgdngar 641 383 615 462
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 2 662 2438
Summa finansiella anldggningstillgangar 2662 2438
Summa anlaggningstillgangar 644 045 617 900
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 91 145 96 450
Fordringar hos moderstiftelse 15 2 586 240 3085 447
Fordringar hos koncernféretag 140 919 125 237
Skattefordran 96 805 80 215
Ovriga fordringar 29 488 64 358
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 689 061 517 913
Summa kortfristiga fordringar 3633658 3969 620
Kassa och bank 140 454 50 275
Summa omsaéttningstillgangar 3774112 4019 895
Summa tillgangar 4418 157 4 637 795
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BALANSRAKNING (TKR)

Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (160 000 aktier) 150 000 150 000
Reservfond 500 500
Summa bundet eget kapital 150 500 150 500
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 869 749 660 675
Arets resultat 62 414 209 074
Summa fritt eget kapital 17 932163 869 749
Summa eget kapital 1082663 1020 249
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 18 449 643 1017 623
Ovriga avsittningar 19 47 311 43 982
Summa avsattningar 496 954 1061 605
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 271 381 206 685
Skuld moderstiftelsen 20 620 =
Skuld koncernforetag 1868 -
Ovriga skulder 20 471 547 456 398
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 2073124 1892858
Summa kortfristiga skulder 2838 540 2 555 941
Summa eget kapital och skulder 4418 157 4 637 795
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL (TKR)

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Summa
Eget kapital 2022-01-01 150 000 500 260 509 400 166 811 175
Resultatdisposition 400 166 -400 166 0
Arets resultat 209 074 209 074
Eget kapital 2022-12-31 150 000 500 660 675 209 074 1020 249
Eget kapital 2023-01-01 150 000 500 660 675 209 074 1020 249
Resultatdisposition 209 074 -209 074 0
Arets resultat 62 414 62 414
Eget kapital 2023-12-31 150 000 500 869 749 62 414 1082663
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KASSAFLODESANALYS (TKR)

Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 62 414 209 074
Avskrivningar 158 612 145 560
Justeringar fér poster som ej ingér i kassaflodet 23 -25 610 -13 525
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandring av rérelsekapital 195 416 341 109
Minskning av kundfordringar 5305 -34 501
Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar -179 834 -34 441
Minskning av leverantérsskulder 64 696 95 375
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga skulder 217 901 157 491
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 303484 525 033
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -185 890 -256 074
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 155 32
Placeringar 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -223 -38
Kassafléde fran investeringsverksamheten -185 958 -256 080
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -537 838 —
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -537 838 =
Arets kassaflode -420 312 268 953
Likvida medel vid arets bérjan'! 3066 821 2797 868
Varav koncernkonto inom kortfristiga fordringar 3016 546 2 752 237
Likvida medel vid arets slut’ 2646 509 3066 821
Varav koncernkonto inom kortfristiga fordringar 2506 055 3016 546

" Chalmers disponerar underkonto i koncernkontostruktur som i balansrakningen redovisas i kortfristiga fordringar.
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

ALLMAN INFORMATION

Chalmers tekniska hogskola AB (Chalmers) bedriver utbild-
ning och forskning inom det tekniska, naturvetenskapliga
och samhillsvetenskapliga omradet och dirmed samhérande
vetenskaper. Chalmers tekniska hogskola AB, organisations-
nummer 556479-5598, ir ett aktiebolag med site i Goteborg.
Chalmers utgor inte ett skattesubjekt pa grund av karaktidren
av allmént undervisningsverk.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Chalmers tekniska hogskola AB:s arsredovisning har upprét-
tats i enlighet med Arsredovisningslagen och enligt Bokfo-
ringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).

INTAKTER

Det inflode av ekonomiska fordelar som verksamheten erhal-
lit eller kommer att erhalla for egen rikning redovisas som
intdkt. Intdkter vdrderas till verkliga védrdet av det som erhal-
lits eller kommer att erhéllas.

Intdkter fran Utbildningsdepartementet

Intdkter frdn Utbildningsdepartementet for utbildning och
forskning redovisas som bidrag i Chalmers nettoomséttning.
Intdkterna for anordnad utbildning pa grundniva och avance-
rad niva baseras pé faststillda takbelopp (maximal erséttning
som kan utgé for heldrsstudenter och helarsprestationer un-
der dret). Om Chalmers redovisar fler helarsstudenter och
helarsprestationer (s.k. overproduktion) &n vad som ryms
inom takbelopp fir Overproduktionen sparas till foljande
budgetar for att da beréttiga till ersdttning. Outnyttjat takbe-
lopp redovisas som skuld till staten inom 6vriga skulder.

Intdkter fran ovriga finansiarer

For pégdende projekt tillimpas successiv avrdkning som
innebar att projektet pad bokslutsdagen avrdknar en intidkt
som motsvarar nedlagda kostnader i projektet. I pagédende
projekt dar nedlagda och forvintade kostnader Overstiger er-
hallna och forviantade intdkter reserveras en forlust i sin hel-
het. Padgdende projekt periodiseras via upplupna respektive
forutbetalda intdkter. Erhéllna medel for forvéirv av anldagg-
ningstillgdngar skuldfoérs i balansrikningen. Skulden loses
upp i takt med de kommande avskrivningarna pa tillgdngen
ifraga.

Offentliga bidrag som tagits emot innan villkoren uppfyllts
for att redovisa det som intéikt har redovisats som skuld.

Intdkter fran tjansteuppdrag redovisas i samband med att
tjdnsten utfors.

Hyresintakter

Hyresintdkter aviseras i forskott och periodiseras i enlighet
med hyreskontrakt. Forskottshyra redovisas dirmed som for-
utbetalda hyresintikter.

LEASING

Operationella leasingavtal redovisas i enlighet med kapitel 20
BFNAR 2012:1. Finansiella leasingavtal redovisas i enlighet
med kapitel 20 avsnitt 20.29 BFNAR 2012:1 som operationel-
la leasingavtal.

UTLANDSK VALUTA

Monetidra poster i utldndsk valuta rdknas om till balansda-
gens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetira poster redovisas i resultatrdkningen
som Ovriga rorelseintdkter respektive ovriga rorelsekostna-
der det rakenskapsar de uppkommer.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensioner

Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kost-
nad. Redovisning av forménsbestdmda planer sker enligt for-
enklingsreglerna i punkt 28.18 (BFNAR 2016:9). De for-
mansbestimda pensionsplaner som finansieras i egen regi
redovisas i avséttningar for pensioner till det belopp som fast-
stdlls av Statens tjianstepensionsverk (SPV). Chalmers tryg-
gar utfistelse om pension till arbetstagare eller efterlevande
till arbetstagare enligt lagen (1967:531) om tryggande av pen-
sionsutfistelse m.m. (tryggandelagen).

Chalmers tryggar vissa dldre forménsbestdmda delar intjéna-
de fore 1994 av pensionsatagandet genom skuldforing i egen
balansrdkning. Fran och med 2011 tryggas nyintjinandet av
pensionsitaganden framst genom avgifter till SPV enligt gél-
lande pensionsavtal (fran 2016 PA16). Pensionsskulden kre-
ditforsdkras hos Forsdkringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
omsesidigt. Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola har ett
borgensatagande gentemot PRI Pensionsgaranti avseende
pensionsatagandet, vilket dr en forutsidttning for kreditfor-
sidkringen. Vidare ldamnar Staten via Riksgildskontoret ga-
ranti for Chalmers pensionsatagande avseende pensioner
med en begynnelsetidpunkt fore 1994-07-01.

Ersattningar vid uppsdgning

Ersédttningar vid uppségningar, i den omfattning erséttningen
inte ger foretaget ndgra framtida ekonomiska fordelar, redo-
visas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en
legal eller informell forpliktelse att antingen

e avsluta en anstillds eller en grupp av anstélldas anstéll-
ning fore den normala tidpunkten for anstéllningens upp-
horande, eller

¢ limna ersdttningar vid uppsédgning genom erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgéng. Ersittningar vid uppség-
ningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad
plan for uppsédgningen och inte har nadgon realistisk mojlig-
het att annullera planen.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktive-
ringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkommit un-
der utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nir samtliga ned-
anstdende forutsittningar dr uppfyllda:

e Det dr tekniskt mojligt att fardigstidlla den immateriella
anldggningstillgdngen s att den kan anvéindas eller siljas.

e Avsikten dr att fardigstédlla den immateriella anlaggnings-
tillgdngen och att anvénda eller silja den.

e Forutsattningar finns for att anvénda eller silja den imma-
teriella anldggningstillgdngen.

e Det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgang-
en kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.

¢ Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska
och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvinda eller sdlja den immateriella anldggningstillgdngen.

e De utgifter som dr hanforliga till den immateriella anldgg-
ningstillgdngen kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt.

Immateriella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjéart over tillgdngens berdknade nyttjan-
deperiod dock som lédngst under fem &r. Avskrivningen redo-
visas som kostnad i resultatrdkningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
viarde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingar forutom inkopspriset
dven utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som okar tillgdngens prestanda réak-
nasini tillgdngens redovisade vérde. Utgifter for I1opande un-
derhall och reparationer redovisas som kostnader nir de upp-
kommer.

Utgifter for pAgdende ny- och ombyggnader aktiveras i de fall
investeringen anses viardehodjande. Indirekta tillverkningsut-
gifter som utgor mer dn en ovisentlig del av den sammanlag-
da utgiften for tillverkningen och uppgér till mer 4n ett obe-
tydligt belopp har riknats in i anskaffningsvéardet. Avsittning
for berdknade utgifter for nedmontering, bortforsling eller
aterstdllande av plats har rdknats in i anskaffningsvirdet.

Laneutgifter som kan hénfoéras till storre ny- eller ombygg-
nadsprojekt som tar betydande tid att fardigstélla innan de
kan tas i bruk inkluderas i tillgdngens anskaffningsvirde.

Materiella anldggningstillgdngar delas upp i komponenter
nér tva krav ar uppfyllda:

e Det foreligger en visentlig skillnad i forbrukning, d.v.s.
nyttjandeperioderna for respektive komponent &r véisent-
ligt olika.

e Komponenterna har ett betydande virde i sig, och vérdet
ar betydande i relation till den aktuella anldggningens to-
tala véirde.

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjan-
deperiod eftersom det aterspeglar den forvantade forbruk-
ningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskriv-
ningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

For berdkning av avskrivningar enligt plan tilldimpas foljande
nyttjandeperioder:

BYGGNADER
Stomme och Grund 100 ar
Yttertak 45 ar
Fasad 50 ar
Fonster 50 ar
Hiss 25 ar
El 40 ar
Védrme, sanitet och kyl 40 ar
Styr och 6vervakning 15 ar
Lokalanpassningar 3-104ar
Ovrig restpost 40 ar
Markanlaggning 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5-10ar
MASKINER OCH INVENTARIER
Dator- och kontorsutrustning 3ar
Nétverk 5-10ar
Mébler och inredning 5-10 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-15ar
Transportmedel 5 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Om det finns interna eller externa indikatorer pa att en till-
gangs virde har sjunkit ska en tillgadng eller grupp av tillgdng-
ar testas for nedskrivning. Om ett test visar att vdrdet har
sjunkit ska en nedskrivning redovisas i resultatrikningen. En
tillgéng eller en grupp av tillgdngar ska skrivas ned om ater-
vinningsvirdet r ligre dn det redovisade virdet. Atervin-
ningsvirdet dr det hogre av nyttjandevirdet och nettoforsilj-
ningsvirdet. Nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen.

Om en enskild tillgéng inte kan testas separat, bland annat av
anledningen att det for den aktuella tillgingen inte kan iden-
tifieras nagot kassaflode fordelas tillgdngen till en grupp av
tillgdngar, sa kallad kassagenererande enhet, for vilken det dr
mojligt att identifiera ett separat framtida kassaflode.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterforetag redovisas i enlighet med kapitel 9 BF-
NAR 2012:1 (4 kap. 3 § forsta stycket Arsredovisningslagen).

Aktiedgartillskott redovisas enligt kapite] 6 BENAR 2012:1.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av ande-
lens redovisade viirde. Aterbetalning av l:imnat tillskott redo-
visas som en minskning av andelens redovisade virde.
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Nedskrivningar andelar i dotterforetag

Nedskrivning av virdet péd andelar i dotterforetag sker enligt
4kap. 5 § forsta, andra och fjirde styckena Arsredovisningsla-
gen via resultatrdkningen om det kan antas att virdeneging-
en dr bestdende.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Andelar i intresseforetag redovisas i enlighet med kapitel 14
BFNAR 2012:1 (4 kap.3a § Arsredovisningslagen).

Aktiedgartillskott redovisas enligt kapite]l 6 BENAR 2012:1.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av ande-
lens redovisade virde. Aterbetalning av limnat tillskott redo-
visas som en minskning av andelens redovisade virde.

Nedskrivningar andelar i intresseforetag

Nedskrivning av viardet pa andelar i intresseforetag sker en-
ligt 4 kap. 5 § forsta, andra och fjirde styckena Arsredovis-
ningslagen via resultatrdkningen om det kan antas att virde-
nedgdngen, dr bestdende.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 12 (Finansiella instrument virderade enligt 4 kap. 14
a-14 ¢ §§ Arsredovisningslagen) i BENAR 2012:1.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar foretaget blir part i instrumentets avtalsméssi-
ga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakning-
en ndr den avtalsenliga rétten till kassaflodet frén tillgdngen
har upphort eller reglerats. Detsamma géller nir de risker
och fordelar som &r forknippade med innehavet i allt vasent-
ligt 6verforts till annan part och foretaget inte langre har kon-
troll over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrikningen nédr den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort. Avistakép och avistaforsiljning av
finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgdngar och skulder har klassificerats i olika
varderingskategorier i enlighet med kapitel 12 i BFNAR
2012:1. Klassificeringen i olika virderingskategorier ligger
till grund for hur de finansiella instrumenten ska virderas
och hur viardeforandringar ska redovisas.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som hélls till forfall 4r finansiella tillgdngar
som omfattar rantebiarande virdepapper med fasta eller fast-
stédllbara betalningar och faststélld 1optid som foretaget har
en uttrycklig avsikt och forméga att inneha till forfall. Till-
gangar i denna kategori virderas till upplupet anskaffnings-
vérde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar
som har faststillda eller faststidllbara betalningar, men som
inte ar derivat. Dessa tillgdngar virderas till upplupet an-
skaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvdrde bestdms uti-
fradn den effektivrdnta som berdknades vid anskaffningstid-
punkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som

berédknas inflyta, dvs. efter avdrag for osidkra fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Léan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder,
ingér i denna kategori. Skulderna virderas till upplupet an-
skaffningsvirde.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas i balansrdkningen nér en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av en intrdffad héndelse upp-
stdr och det 4r sannolikt att ett utflode av resurser krévs for
att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféllet viarderas avséttningar till den
bésta uppskattningen av det belopp som kommer att kridvas
for att reglera forpliktelsen pé balansdagen. Avséttningarna
omprovas varje balansdag.

Bedomning avsattning pagaende projekt

I pagéende forskningsprojekt dér aterstdende kostnader for-
véntas overstiga aterstdende tilldelade medel forlustavriknas
projektet for den berdknade forlusten.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Ansvarsforbindelse redovisas i det fall néir det finns:

¢ En mojlig forpliktelse som hérror till foljd av intréffade
handelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas
av en eller flera osikra framtida hidndelser, som inte helt
ligger inom verksamhetens kontroll, intriffar eller uteblir,
eller

¢ En befintlig forpliktelse till foljd av intréaffade hiandelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsdttning efter-
som det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att krédvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktel-
sensstorlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Bokforda viarden av materiella anldggningstillgdngar péver-
kas i hog grad av bedomningar av nyttjandeperioden i sam-
band med anskaffning, samt I6pande bedomningar av even-
tuella nedskrivningsbehov eller behov av att justera
nyttjandeperioden.

Bedomningar av eventuella forlustrisker i pagdende forsk-
ningsprojekt sker utifrdn havda kostnader och intdkter samt
rimligt sdkra tillkommande kostnader och intékter fram till
projektets slut. Om erhdllna bidrag i sin helhet har forbrukats
och/eller fordran Overstiger kontraktsbelopp gors en for-
lustriskreservering.
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Not 2 Upplysningar om hédndelser efter
rakenskapsarets slut

Inga visentliga héndelser efter bokslutsdagen finns att redo-
visa.

Not 3 Upplysningar om moderstiftelse

Org. nr Sate

Stiftelsen Chalmers Tekniska Hégskola 855100-5799 Goéteborg

Chalmers tekniska hogskola AB upprittar ingen koncernre-
dovisning med hénvisning till Arsredovisningslagen 7 kapit-
let2§.

Not 4 K6p och foérsdljning inom koncernen

Forsédljning fran Chalmers tekniska hogskola AB till systerfo-
retag och moderstiftelse uppgar till 109 (98) mnkr. Arets in-
kop uppgar till 526 (484) mnkr. Av ink6pen utgor 501 (454)
mnkr hyra frdn Chalmersfastigheter AB.

Not 5 Upplysningar enligt avtalet med staten
ONSALA RYMDOBSERVATORIUM

Onsala rymdobservatorium &r den svenska nationella anldgg-
ningen for radioastronomi och utgor ett viktigt interdisci-
plinért forskningsinstitut inom manga omrédden av astro- och
geofysiken.

I enlighet med avtalet mellan svenska staten och Chalmers
ska verksamheten vid Onsala rymdobservatorium omnamnas
i Chalmers arsredovisning. Intdkter och kostnader fordelar
sig enligt foljande:

ONSALA RYMDOBSERVATORIUM

2023 2022
Intakter 106 657 106 504
Kostnader -104 594 -105 266

INTAKTER FOR GRUNDUTBILDNING

TABELL 1: REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER (HST)
OCH HELARSPRESTATIONER (HPR)

Utfall Erséttning (HPR)

HST HPR HST HPR Totalt
Humaniora 57 52 1956 1167 3123
Samhéllsvetenskap 122 109 4169 2449 6619
Teknik 9732 8529 568761 420344 989 104
Undervisning 15 14 607 600 1207
Design 137 137 22 687 13 823 36 509
Summa 10063 8841' 598180 438383 1036563
Takbelopp (tkr) 1031 0762
Redovisningen visar att ldrosatet kommer 6ver takbeloppet med 5487
TABELL 2: BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH
OVERPRODUKTION
A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)
Arets takbelopp 1031076
+ Ev. ingdende anslagssparande 104 809
Summa A 1135885
B. Utfall totalt f6r utbildning pa grundniva och avancerad
Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 3917°
Utfall total erséattning enligt tabell 1 1036 563
Summa B 1040 479
SummaA-B 95 405

Totalt utgdende anslagssparande (A-B) 95 405
— Ev anslagssparande 6ver 10% av takbeloppet
Utgéende anslagssparande 95 405

Totalt utgadende Gverproduktion =
— Ev 6verproduktion dver 15% av takbeloppet =
Utgaende 6verproduktion -

| utfall HPR ingéar 41 st extra HPR fér satsningen pa Livslangt larande.
2Av takbeloppet ar 22 848 tkr hanférliga till Sveriges aterhamtningsplan.
2 Totalt 81 st HPR.

MERVARDESSKATT

For den del av Chalmers omséttning som inte dr mervar-
desskattepliktig har ingdende mervardesskatt rekvirerats
fran Kammarkollegiet med 309 (290) mnkr.

VERKSAMHETSREDOVISNING

Chalmers huvudverksamheter bestér av utbildning och forsk-
ning/forskarutbildning. Utbildningen redovisas uppdelad pa
grundutbildning och uppdragsutbildning. Inom forskning/
forskarutbildning dr uppdragsforskning sérredovisad. Uppdel-
ningen per verksamhetsgren dr schablonmaéssigt framtagen.

Intdkter och kostnader fordelar sig pad verksamhetsomriden
enligt foljande:

INTAKTER OCH KOSTNADER FORDELAR SIG PA
VERKSAMHETSOMRADEN ENLIGT FOLJANDE

2023 2022

2023 Kostnader 2022 Kostnader

Intékter inkl. inklfin. Intakter inkl. inkl.fin.

fin. intdkter  kostnader fin. intakter  kostnader

Grundutbildning 1217419 1181638 1177884 1093562

Uppdragsutbildning 3829 5007 9464 8 305
Forskning och

forskarutbildning 2888762 2863817 2821846 2700293

Uppdragsforskning 142 446 139 580 144 580 142 540

MEDEL TILL STRATEGISKA FORSKNINGSOMRADEN
AR 2023 MED CHALMERS SOM HUVUDSOKANDE

STRATEGISKT FORSKNINGSOMRADE
Beviljade Varav medsékande

Belopp i mnkr medel’ universitet? Forbrukning
Energi 67,5 65,7
Materialvetenskap 27,9 3,4 26,0
Nanovetenskap och

nanoteknik 38,4 38,4
Produktionsteknik 33,8 5,8 32,8
Transport 5315 8,0 50,7
Summa 2211 17,2 213,6

' Beviljade medel fran staten.
2 Medsokande universitet: Materialvetenskap; Géteborgs universitet, Produktionsteknik;
Lunds universitet, Transport; Goteborgs universitet.

Not 6 Personal

MEDELANTALET ANSTALLDA OCH LEDNINGSFUNKTION

2023 2023 2022 2022
Antal Andel Antal Andel
anstéllda  kvinnor % anstéllda  kvinnor %
3007 41 2944 40
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| LEDNINGSFUNKTIONEN AR FORDELNINGEN MELLAN MAN Not 7 Operationell leasing
OCH KVINNOR FOLJANDE B .
2023 2029 LEASINGAVTAL DAR CHALMERS AR LEASEGIVARE
2023 Andel 2022 Andel Intédktsforda leasingavgifter som innehas via operationell leasing som
Total  kvinnor % Total  kvinnor % uthyrda lokaler redovisas bland 6vriga rérelseintékter.
Styrelse 14 43 14 40 2023 2022
Ledning 10 39 27 45 Rékenskapsarets intdktsférda leasingavgifter
avseende uthyrda lokaler 20 045 21 896
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER Framtida leasingavgifter avseende icke
uppsédgningsbara leasingavtal avseende
2023 2022 uthyrda lokaler
2023 Sociala 2022 Sociala Inom ett ar 15 976 16 724
Loéner och  kostnader Loneroch kostnader Mellan ett och fem ar 54 767 48 380
andra (varav pen- andra (varav pen- Serere Bn e & 12 846 23 417

erséttn. sionskostn.)

erséttn. sionskostn.)

1631923 916 955 1 565 662 867 155 . .
(407 822) (376 152) LEASINGAVTAL DAR CHALMERS AR LEASETAGARE
Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing som
. - . férhyrda lokaler, maskiner och dator- och kontorsutrustningar redovisas bland
LONER & ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAD MELLAN 5
” . rérelsekostnader.
STYRELSELEDAMOTER OCH ANSTALLDA
2023 2022
2023 2022 .
Léner och 1 &ner ol Rakenskapsarets kostnadsférda leasing-
andra aala avgifter avseende férhyrda lokaler 455 040 428 006
ersittn 2023 ersittn. 20292 Framtida leasingavgifter avseende icke upp-
(varav  Pensions- (varav  Pensions- sdgningsbara leasingavtal avseende férhyrda
rérliga)  kostnader rérliga)  kostnader lokaler
Inom ett &r 511 521 495 191
1
Styrelse och VD ° 7(703) 1050 9(30? 947 " Mellan ett och fem ar 1469723 1486255
L Senare an fem ar 591 480 798 214
Ovriga anstallda 1626 150 406 772 1559 726 375 205
Summa 1631923 407 822 1565662 376 152 Not 8 Ersﬁttning till revisorer
Ernst & Young AB 2023 2022
" Vad galler pensionsférmaner fér bolagets rektor/vd féljer dessa en annan pensionslésning .
jamfoért med pensionsplan for 6vriga anstéllda i foretaget. | avtal for rektor/vd ingar en Rev!s!onsuppdrag 625 642
tjinstepensionsférsakring och en kapitalférsékring (direktpension). Vid uppségning fran Revisionsverksamhet utéver
hogskolans sida dger rektor/vd ratt att under en tid av 18 manader uppbara ersittning revisionsuppdraget 82 522
motsvarande slutlén som rektor/vd.
. Not 9 Immateriella tillgangar
ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2023 Immateriella tillgangar 2023 2022
Grundlén Ingaende anskaffningsvarden 1917 1917
/styrelse- F6r- Pensions- -
arvode' maner kostnad Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 1917 1917
;%'gggz Al G Sons el Lo 291 Ingéende avskrivningar -1917 -1917
Stefan Bengtsson, styrelsens ordf. from Utgaende ackumulerade avskrivningar -1917 -1917
230904 93
Elisabeth Bj6rk, styrelsens vice ordf. 181 Utgaende redovisat restvarde 0 0
Susanne Aalto, styrelseledamot 80
Ingmar Bjérkman, styrelseledamot 123 Not 10 B nader och mark
Thomas Erséus, styrelseledamot 108 yag
Peter Hellqvist, styrelseledamot 80 Byggnader och mark 2023 2020
Catrin Lindberg, styrelseledamot 50 Ingéende anskaffningsvarden 11 068 11 068
ingsvér
Catharina Modahl-Nilsson, styrelseledamot 85 9 9
Jean-Marc Orliaguet, styrelseledamot 50 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 11 068 11 068
Johan Persson, styrelseledamot 50
Isac Stark, styrelseledamot 75 Ingéende aysklnvnmgar -4 566 -4 022
David Welander, styrelseledamot 13 Arets avskrivningar -543 -544
Paul Welander, styrelseledamot 130 Utgéende ackumulerade avskrivningar -5109 -4 566
Elizabeth Wulcan, styrelseledamot 50
Eva Akesson, styrelseledamot 85 Utgaende redovisat restvarde 5959 6502
Stefan Bengtsson, rektor/vd 1612 122 738
Martin Nilsson Jacobi, rektor/vd 835 276 312
Ledande befattningshavare 11130 315 6207 Not 11 Investeringar i lokalanpassning
Summa 15049 712 7 257 Investeringar i lokalanpassning 2023 2022
"1 grundln/styrelsearvode ingar utbetalda I6ner inkl. semestertillagg samt utbetalda Ingéende anskaffningsvarden 66 709 62 082
styrelsearvoden. Arets investeringar 1374 4627
Omklassificeringar 70
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 68 153 66 709
Ingéende avskrivningar -34 807 -30 365
Arets avskrivningar -4 704 -4 449
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 511 -34 807
Utgaende redovisat restvarde 28 642 31902
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Not 12 Maskiner och inventarier

Not 18 Avsdttningar for pensioner

Maskiner och inventarier 2023 2022
Ingéende anskaffningsvérden 2601 749 2379 303
Arets investeringar 155 368 260 345
Utrangeringar/f6rséljningar -149 529 -37 616
Omklassificeringar -70 -293
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarden -2 607 518 2601 739
ngéende avskrivningar -2 049 123 -1943103
Arets avskrivningar -1563 440 -140 574
Utrangeringar/férséljningar 147 782 37 554
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2 051 781 -2046 123
Utgaende redovisat restvarde 555 737 555 626
Not 13 Pagaende nyanlaggningar
Pagéaende nyanldggningar 2023 2022
Ingéende anskaffningsvérden 21 432 30036
Arets anskaffningar 37 574 11177
Omklassificering -7 961 -19 781
Utgaende pagaende nyanlaggningar 51 045 21432
Not 14 Finansiella intdkter och kostnader

2023 2022
Rénteintékter och liknande poster
Rénteteintakter moderstiftelse 17 320 18 183
Ranteintakter 6vriga 1128 69
Summa 18 448 18 252
Réntekostnader och liknande poster
Réntedelen av arets pensionskostnad -19 685 -30 781
Réntekostnader 6vriga -97 -33
Summa -19 782 -30814
Not 15 Fordringar hos moderstiftelse

2023 2022
Underkonto inom koncernkontostruktur 2506 055 3016 546
Ovriga fordringar 80 185 68 901
Summa 2 586 240 3085 447
Not 16 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

2023 2022
Fordran pa finansiérer 513778 465 056
Ovriga poster 175 283 52 857
Summa 689 061 517 913
Not 17 Forslag till vinstdisposition
Till &rsstdmmans férfogande stér enligt balansrékningen
l?alanserat resultat 869 748 960
Arets resultat 62 413 822
Summa disponibla medel 932 162 782

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att de disponibla medlen,
932 162 782 kronor, dverférs i ny rakning.

Pensionsplanen bestar av tva delar, en avgiftsbestdmd och en férmansbe-
stamd pension. Den avgiftsbestamda pensionen innebar att Chalmers betalar
en viss procentsats av den anstélldes I6n till dennes framtida pension. Den
férmansbestdmda pensionen innebér att Chalmers dels betalar en sparpremie
som ar férsakringstekniskt- och individuellt beraknad, dels skuldfér aldre
férmansbestamda ataganden i egen balansrikning. Skuldberskning for atag-
andet &r beréknad enligt Finansinspektionens anvisningar fér berakning av
pensionsskuld FFFS 2007:31 och géllande férsakringstekniska riktlinjer.
Riktlinjerna innehaller ranteantagandet -1,4 % ar 2023 respektive -1,5 % 2022.
Vid berékning av nuvardet av framtida pensionsutbetalningar ger ett hogt
rdnteantagande en lagre pensionsskuld och ett l&gt ranteantagande ger en
hégre pensionsskuld jamfért med nominellt varde.

| januari 2023 |ste Chalmers in delar av pensionsskulden till en férsékrings-
|6sning. Den inlésta delen omfattar den del av skulden som avser pensionsfor-
maner som intjénats under aren 1994 till 2005 och

det bokférda vardet vid inlésen uppgick till 729 mnkr.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

2023 2022
Avséttning pensionsskuld
Skuld vid arets ingang 1017 055 1035020
Avsattning under perioden -695 714 21 433
Avgar pensionsutbetalningar -26 048 -39 398
Skuld vid arets utgang 295 294 1017 055
Ovrig avsattning for pensioner
Skuld vid arets ingang 568 1051
Avsattning under perioden 154 000 -
Avgar utnyttjade antastbara férmaner -219 -483
Skuld vid arets utgang 154 349 568
Summa avséttningar for pensioner 449 643 1017 623
Pensionskostnad
Kostnaden redovisas i féljande rader
i resultatrékningen
Personalkostnad -408 397 -376 152
Finansiell kostnad -19 685 -30 781
Summa -428 082 -406 933
Kostnaden i resultatrdkningen férdelas pa
Nettoavsattn. pensionsskuld inkl.
finansiell del 30 141 17 964
Pensionsutbetalningar -26 048 -39 398
Premier férmansbestamda pensioner -227 727 -217 150
Premier avgiftsbestdmda pensioner -89 277 -86 336
Ovriga pensionsrelaterade kostnader -2 295 -1 311
Sarskild I6neskatt och avkastningsskatt -112 876 -80 703
Summa -428 082 -406 933

Not 19 Ovriga avsittningar

Avsittning enligt Avtal om lokala omstallningsmedel innebér en arlig avsattning
av 0,3 % av I6nesumman.

Syftet med de lokala omstéllningsmedlen &r att utifran verksamhetens behov
hantera och planera omstallningsétgarder. Utnyttjad avséttning avser proaktiva
omstéllningsatgérder och aktiviteter som férankrats i lokal samverkan. Avsitt-
ning for erséttning till anstallda avser direktpensioner. Avséttning for 6vrigt
avser kostnad fér framtida hamtning av producerat kérnavfall.

Lokala
omstéll-  Ersattning )
ningsmedel till anstallda Ovrigt Totalt
Ingéende avsattning
2022-01-01 31418 2520 5150 39088
Avséttning under 2021 4793 466 = 5204
Avgar utnyttjat 2021 - -310 - -310
Utgaende avsittning
2022-12-31 36 156 26 76 5150 43 982
Ingaende avsittning
2023-01-01 36 156 2676 5150 43982
Avsattning under 2023 4890 233 700 5823
-1
Avgar utnyttjat 2023 654 -333 -508 -2 495
Utgéende avsattning
2023-12-31 39 392 2577 5342 47 311
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Not 20 Ovriga skulder

Not 22 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

2023 2022 2023 2022

Skuld externa kontraktsparter 315 451 250 761 Eventualférpliktelser
Outnyttjat anslag Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti 5663 20 108
Utbildningsdepartementet 95 405 152 172
Personalens kallskatt 40048 39015 Summa 5663 20108
Ovriga poster 20 633 14 450 A

Ansvarsforbindelser stallda till forman for gemensamt styrt foretag
Summa 471 547 456 398 Chalmers har ett langsiktigt strategiskt samarbete med Fraunhofer Ge-

sellschaft genom Stiftelsen Fraunhofer-Chalmers Centrum fér Industrimatema-

tik, 867209-5951. Kopplat till detta samarbete finns ett finansieringsatagande.
Not 21 Upplupna kostnader och Detta atagande ar I6pande och utvérderas vart femte ar.
forutbetalda intédkter

2023 2022 Not 23 Poster som ej ingar i kassaflodet

Skuld till finansiérer 1407 914 1305 740 2023 2022
Oférbrukade bidrag anlaggningar 197 053 169 268 . —
Semesterléneskuld 185 401 188 621 Forandring avsattningar -26 813 13554
Sociala avgifter 44 241 41183  Ovriga poster 1203 2
Lone- och avkastningsskatt 112 876 80 703 Summa -25 610 -13 525
Omstallningskostnader 0 739
Ovriga poster 125 639 106 604
Summa 2073124 1892 858

Stefan Bengtsson

Ordférande

Susanne Aalto

Peter Hellqvist

Jean-Marc Orliaguet

Paul Welander

Goteborg den 27 februari 2024

Elisabeth Bjérk

Vice ordférande

Thomas Erséus

Catrin Lindberg

Johan Persson

Elizabeth Wulcan

Martin Nilsson Jacobi

Rektor och verkstallande direktor

Vér revisionsberéttelse har
avgivits den 27 februari 2024
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

Ingmar Bjérkman

Catharina Modahl-Nilsson

Isac Stark

Eva Akesson
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Chalmers Tekniska Hogskola
AB, org.nr 556479-5598

Rapport om arsredovisningen
UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Chalmers
Tekniska Hogskola AB for rikenskapséret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av Chalmers Tekniska Hogskola
ABs finansiella stillning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med ars-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultat-
riakningen och balansrdkningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Chalmers
Tekniska Hogskola AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansva-
ret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en rétt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nodvéandig for att upprétta en drsredovis-
ning som inte innehdller nigra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets forma-
ga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sé ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan péverka formégan att fortsétta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alter-
nativ till att gora ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om att arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nigra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberittelse som innehéller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sidkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paver-
ka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédllning under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felak-
tigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
giarder bland annat utifrin dessa risker och inhidmtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och d4ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentlighe-
ter 4r hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgiarder som &r limpliga med hdnsyn till
om-stiandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvidrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
an-viands och rimligheten i styrelsens och verkstédllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhéran-
de upplysningar.

e drar vi en slutsats om ladmpligheten i att styrelsen och
verk-stdllande direktoren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sdda-
na hédndelser eller forhéllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfak-
tor, méste vi i revisionsberittelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otill-
rickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
héandelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre
kan fortsétta verksamheten.
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e utvirderar vi den Overgripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och hidndelserna pa ett sidtt som
ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den in-
terna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar
UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstédllande direktorens forvalt-
ning av Chalmers Tekniska Hogskola AB for rikenskapséret
2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens le-
damoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for ra-
kenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Chalmers Tekniska
Hogskola AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till ut-
delning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bola-
gets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storle-
ken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokfo-

ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verk-
stillande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgédrder som &dr nodvéandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgoras i overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedo-
ma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i
nagot vésentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om for-
slaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptécka dtgirder eller férsummelser
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av riakenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgidrder som utfors ba-
seras pa var professionella bedomning med utgéngspunkt i
risk och viésentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgdrder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertra-
delser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgirder och andra forhallanden som ér relevanta for
vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bo-
lagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 27 februari 2024
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Styrelse
Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola

i

Bakre raden fran vanster: Anita Hansbo, Anders Osberg,  Framre raden: Karin Lundgren, Victoria van Camp,
Johan Malmquist, Emil Kéllstrém, Nicolas Hassbjer, Christel Armstrong Darvik, Martin Nilsson Jacobi.
Carl von Rosen.

Chalmersstiftelsens styrelse 2023 Emil Kallstrom UTSEDD AV HOGSKOLANS
Styrelsen for Stiftelsen Chalmers Ledamot LARARE
tekniska hégskola har féljande Karin Lundgren

Anita Hansbo

| .
edaméter Ledamot Ledamot
UTSEDDA AV REGERINGEN . UTSEDD AV CHALMERS
] . Victoria van Camp q

Christel Armstrong Darvik Ledamot STUDENTKAR
Ordférande Carl von Rosen

. . Anders Osberg Ledamot
Nicolas Hassbjer Ledamot
Vice ordférande SJALVSKRIVEN LEDAMOT
Johan Malmquist Martin Nilsson Jacobi
Ledamot Rektor och vd

Chalmers tekniska hégskola AB
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Arsredovisning

Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola

Styrelsen och verkstallande direktor for Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola med séte i Goteborg,
org.nr: 865100-5799, avger hdarmed arsredovis-
ning samt koncernredovisning for verksamhetséaret
1 januari till 31 december 20283.

Styrelsearbete

Styrelsen i Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola (Chalmers-
stiftelsen) har det yttersta ansvaret for koncernen, enligt fore-
skrifter i stiftelselagen och stiftelsens stadgar. Styrelsen be-
stod 2023 av tio ledaméter, varav en lararrepresentant och en
studeranderepresentant som utsetts av sina respektive orga-
nisationer samt Chalmers rektor som &r sjdlvskriven ledamot
enligt stadgarna. Resterande sju ledamoter, inklusive ordfo-
rande, dr utsedda av regeringen.

Stodjande organ till styrelsen finns formerade som utskott,
vars uppgift dr att bereda underlag for styrelsen, samt i vissa
frdgor besluta om hantering. Styrelsen antar arligen arbets-
ordning och instruktioner for utskottens arbete. De utskott
som varit aktiva under 2023 ar; Finansutskottet och Risk- och
revisionsutskottet.

FINANSUTSKOTTET

Styrelsens finansutskott utgor ett stod for styrelsen och ska
foresla uppdateringar av finanspolicyn nir behov foreligger
och tillse att den efterlevs. Utskottet utvdrderar och foreslar
till styrelsen fordndringar inom kapitalforvaltningen och
hantering av balansrikningen med avsikt att sikerstélla lang-
siktig ekonomisk stabilitet och likviditet. Finansutskottet be-
star av styrelsens vice ordforande, tvé styrelseledamoter med
for uppdraget relevant kompetens, adjungerade dr Chalmers-
stiftelsens vd, investeringsansvariga samt ekonomichef. Se-
kreterare ar ansvarig for middle office eller back office. Alla
styrelseledamoter har ritt att delta som adjungerade. Moten
halls fyra till sex gdnger per 4r men kan vid behov dven sam-
mankallas mellan dessa moten. Under 2023 har fem moten
genomforts.

”Styrelsen bestod 2023 av
tio ledamoter, varav en larar-
representant och en studerande-
representant som utsetts av sina
respektive organisationer samt
Chalmers rektor som &r sjdlv-
skriven ledamot ”

RISK- OCH REVISIONSUTSKOTTET (GEMENSAMT
UTSKOTT FOR CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA
OCH CHALMERSSTIFTELSENS STYRELSER)

Styrelsens risk- och revisionsutskott har till uppgift att siker-
stilla att koncernen har system for intern styrning och kon-
troll. Utskottet ska arligen tridffa de externa revisorerna for
att diskutera inriktning och omfattning av den externa revi-
sionen. Utskottet skall d&ven stdamma av status pa risker och
sédkerhetsfrdgor med internrevisorn, samt folja upp de interna
och externa revisorernas granskningar och utvirdera deras
arbete. Risk- och revisionsutskottet bestar av Chalmersstif-
telsens styrelseordforande, fakultetens ledamot och en extern
ledamot i Chalmersstiftelsens styrelse, tvd ledamoéter frén
Chalmers styrelse samt internrevisionschef. Adjungerade till
motena dr Chalmersstiftelsens vd och ekonomichef, samt uni-
versitetsdirektor frain Chalmers. Under 2023 har fyra méten
genomforts.
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Forvaltningsberattelse

Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola (Chalmersstiftelsen)
ar moderstiftelse i koncernen och vars uppgift dr att dga
Chalmers tekniska hogskola AB (Chalmers). Enligt stiftelse-
forordnandet kan Chalmersstiftelsen inte avhénda sig aktie-
innehavet i Chalmers.

Allmant om verksamheten

Chalmersstiftelsen bildades den 1 juli 1994 och har till 4nda-
mal att som ensam dgare till Chalmers, verka for att bolaget
bedriver utbildning och forskning pé en internationellt hog
nivd inom tekniska, matematiska, naturvetenskapliga och
dirmed samhorande vetenskaper. Dartill att verka for att
koncernens resurser utnyttjas effektivt for att uppna andama-
let, samt att finansiera uppdrag som Chalmersstiftelsen bedo-
mer vara av virde for verksamheten.

Stiftelsekapitalet 4r den finansiella basen for dgaruppdraget.
Chalmersstiftelsen dr bildad ur avvecklingen av lontagarfon-
derna och vid bildandet erh6ll Chalmersstiftelsen 1 580 mnKr,
varav 900 mnkr dr det bundna stiftelsekapitalet. Genom en
god forvaltning av stiftelsekapitalet samt ett effektivt nyttjan-
de av koncernens uppbyggda resurser skapas viarden som syf-
tar till att finansiera sérskilda strategiska satsningar (inda-
malet) och Chalmersstiftelsens kansli och styrelse.

Avtal med staten

Verksamheten vid Chalmers 4r delvis finansierad av svenska
staten genom ett langfristigt ramavtal mellan svenska staten,
Chalmersstiftelsen och Chalmers som géller till &r 2039. Uto-
ver detta sluter Chalmers och svenska staten ettariga avtal
som reglerar universitetets ritt till ersédttning, dterrapporte-
ringskrav till staten samt uppdrag att bedriva grundldggande
hogskoleutbildning, forskarutbildning och forskning.

Koncernen

Koncernen bestér av de heldgda dotterbolagen Chalmers tek-
niska hogskola AB, Chalmers Holding AB, Chalmersfastig-
heter AB med tillhorande dotterbolag, Chalmers Ventures
AB och det nybildade bolaget Chalmers Next Labs AB samt
intressebolag.

Bolaget Chalmers Next Labs AB har under aret startat sin
verksamhet med fokus pé att direkt eller indirekt bedriva be-
hovsstyrd forskning och utvecklingsverksamhet inom Chal-
mers dmnesomraden.

Verksamheter dédr koncernen dr huvudman och utser samtli-
ga styrelseledamoter ér; Stiftelsen Chalmers Innovation och
Stiftelsen Chalmers Industriteknik. Chalmersstiftelsen for-
valtar dven 64 stiftelser i anknuten forvaltning. Under decem-
ber har en ny anknuten stiftelse tillkommit, Stiftelsen in me-
mory of Nils Rud -Olson. En donation om 15 mnkr som ska
delas ut som studentstipendier.

VERKSAMHET | DOTTERBOLAG
SAMT | DOTTERDOTTERBOLAG

Chalmers tekniska hogskola AB

bedriver utbildning och forskning samt nyttiggérande av
dessa inom teknik, naturvetenskap samt négra dértill koppla-

de forskningsomraden. Utover de statligt finansierade grund-
uppdragen bedrivs dven forskning med statliga konkurrens-
utsatta forskningsmedel, EU-finansiering och i industriella
samarbeten, samt i projekt finansierade av stiftelser och insti-
tut. Nyttiggorande av forskning sker dels inom den normala
anstillningen som fakultet pa skolan men Chalmers stodjer
dven forskare i att kommersialisera kunskap som skapas inom
verksamheten. Fortbildning och uppdragsutbildning dr ett
annat verktyg for att nyttiggora utbildning och forskning.

Chalmers Holding AB
bestar av att dga bolag under Chalmersstiftelsen.

Chalmers Ventures AB

startar upp och investerar i bolag vars teknik bygger pé kom-
petens och forskningsresultat frén ldrositets akademiska
verksamhet. Genom hogklassiga inkubationsprocesser och
langsiktiga investeringar dr mélet att bygga globala tillvaxt-
bolag med hog potential i bade affidr och samhillsnytta. Bola-
get ar en viktig del av strukturen som mojliggér kommersiali-
sering och medel for investeringar i processen.

Chalmers Next Labs AB

ska bedriva forsknings- och utvecklingsverksamhet inom
Chalmers dmnesomréaden. Affarsidén &r att utgora en platt-
form for att i ndra samverkan med hogskolan stérka arbetet
med att nyttiggora forskningsresultat.

Chalmersfastigheter AB

forsorjer Chalmers och dvriga hyresgister inom campus med
lokaler och miljoer genom att forvirva, dga, forvalta och ut-
veckla fastigheter samt att hyra in fastigheter och lokaler fran
andra fastighetségare. Chalmers verksamhet dr samlad i cam-
pusmiljéer pa Lindholmen och Johanneberg i Géteborg samt
vid Onsala Rymdobservatorium pa Rao.

Chalmersska huset AB

ansvarar for driften av den fastighet som byggdes till privat-
bostad at William Chalmers, vilken stod fardig 1807. Idag an-
vinds Chalmersska huset som motesplats for akademin och
ndringslivet genom att facilitera for representation och konfe-
rensverksambhet.

Johanneberg Campusbo AB och KB

dger och utvecklar studentboende pa campus Johanneberg i
en fastighet med 479 lidgenheter.

Grona Mossen Fastigheter AB, Chalmersfastigheter
Holding AB samt bolagen Lindholmen AB m.fl.

ar vilande bolag utan verksambhet.

VERKSAMHET | INTRESSEBOLAG
Swedish Electric Transport Laboratory AB

ska driva ett testcenter for utveckling av batterier och elektri-
fierade fordon. Testcentret ska bidra till akademisk forskning
och paskynda utvecklingen av elektrifierade transporter.
Verksamheten bygger pa samverkan mellan akademi, institut
och industri. Bolaget har under 2023 varit i en uppbyggnads-
fas diar nu tre anldggningar har fardigstéllts i Goteborg,
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Nykvarn och Borés. Verksamheten 6ppnas for kunder 1 janu-
ari2024. Bolaget ar deldgt av Chalmersstiftelsen tillsammans
med det statliga forskningsinstitutet RISE som &r majoritets-
agare.

Lindholmen Science Park AB

driver en samverkansmiljo for forskning, innovation och ut-
bildning inom transport och logistik, AI, ICT, media och vi-
sualisering samt erbjuder en neutral utvecklingsmiljo dar ak-
torer fran néringsliv, akademi och samhélle tillsammans kan
driva stora forsknings- och utvecklingsprojekt. Open Arena
Lindholmen &r en milj6 for att driva samverkansprojekt. Bo-
laget ar deldgt av Chalmers Holding AB tillsammans med
intressenter fran sévél industri som offentlig forvaltning.

Sahlgrenska Science Park AB

ar en neutral arena for innovationer och affarsutveckling som
erbjuder expertkunskap och erfarenhet pé en affarsmaéssig
grund, tillsammans med andra life science-aktorer och ett
stort natverk inom néaringslivet. Hallbar hélsa och individen i
fokus ar ledord for att 6ka forutsittningarna for foretag, aka-
demi och sjukvérd att samarbeta. Bolaget adr deldgt av Chal-
mers Holding AB tillsammans med intressenter fran offentlig
forvaltning.

Johanneberg Science Park AB

ar en neutral arena inom samhéllsbyggnad, energi och mate-
rial. Beslut har fattats att avveckla bolaget under 2024. En
forstudie pagar att se Over forutsidttningar om négra av de
omraden som funnits i bolaget kan utvecklas i ett nytt progra-
momrdde i en forstdrkt miljo i Lindholmen Science Park AB.
Bolaget dr deldgt av Chalmers Holding AB tillsammans med
offentlig forvaltning.

WACQT-IP AB

bedriver verksamhet med fokus att hantera IP réttigheter for
resultat genererade inom projektet Wallenberg Centre for Qu-
antum Technology som leds och koordineras av Chalmers.
Bolaget dr deldgt av Chalmers Holding AB med intressenter
fran forskare via bolaget WACQT Researcher AB och Ruas-
set AB.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Héllbarhetsrapportering uppréttas av dotterbolagen Chal-
mers tekniska hogskola AB och Chalmersfastigheter AB en-
ligt ARL 6 kap §11 och publiceras pé respektive bolags hem-
sida, www.chalmers.se och www.chalmersfastigheter.se.

MODERSTIFTELSEN

Chalmersstiftelsens verksamhet bedrivs inom tre huvudom-
raden;

e Finansforvaltning
e Satsningar och stipendier
e Koncern- och dgarfragor

Alla delar av verksamheten fokuserar pa att sidkerstélla att
resurser anvinds optimalt for att uppna stiftelsens &ndamal.

Finansforvaltning

Chalmersstiftelsens finansforvaltning bedrivs utifrdn en ny
koncernovergripande finanspolicy som omfattar Chalmers-
koncernens alla tillgdngar och skulder, benimnd Koncern-
portfoljen. Forvaltningen bestar av tre delar, en aktieportfolj,
en ranteportfolj och en fastighetsportfolj. Portfoljerna mark-
nadsvérderas i sin helhet. Fastigheter marknadsvérderas inte
1 arsredovisningen medan Ovriga innehav vérderas till verk-
ligt varde. Koncerninterna rantor ingar i finansforvaltningen.
Detta utifrén att Stiftelsen agerar koncernbank.

Aktieportfoljen utgors av Chalmersstiftelsens och Chalmers
Ventures aktieinnehav. Chalmersstiftelsen investerar i direk-
tdgda noterade aktier, aktiva och passiva (index) fonder samt
ETFer. Chalmers Ventures investerar i nystartade bolag for
att sedan kontinuerligt stodja, investera och vardeutveckla i
de senare faserna. Innehaven bestar till storsta delen av ono-
terade aktier, men dven en mindre del noterade aktier.

Rénteportfoljen utgors av certifikat, vixlar eller obligationer
emitterade av stabila kreditvédrdiga verksamheter. Investe-
ringarna sker genom riantefonder for att behélla en god likvi-
ditet och/eller 6ka avkastningen. Ridnteportfoljen inkluderar
alla rénterelaterade delar av Chalmerskoncernens balansrak-
ning, sdsom intern langfristig, finansiering, pensionsskuld
och externa lan.

Fastighetsportfoljen utgors av koncernens fastigheter och dgs
av Chalmersfastigheter. Fastighetsportfoljen dr uppdelad i
verksamhetsfastigheter och kommersiella fastigheter.

Koncernens likviditet &r samlad i en koncernkontostruktur,
uppbyggd for att minimera kostnaden men samtidigt halla ett
balanserat utrymme av finansierings- och rorelsekapital.

Chalmerskoncernens mél avseende finansforvaltningen ar
att;

e nettotillgdngarna ska ha en arlig real tillvixt pa 5%, over
tid

e skapa ett arligt kassaflode ur nettotillgdngarna som mot-
svarar den langsiktiga strategins behov.

Malsittningen for koncernen ar att nettotillgdngarna 2041
ska uppgé till minst 20 mdr kr (2021 &rs penningvérde). Am-
bitionen &r att avkastningen ska genereras under kontrollerad
risk, genom aktiv allokering och god selektering av placering-
ar. Samtliga innehav f6ljer de héllbarhetskrav som finns i fi-
nanspolicyn.

Satsningar och stipendier

Chalmersstiftelsen uppfyller sitt &ndamal genom att dela ut
anslag (satsningar) till Chalmers. Satsningarna ska bidra till
kvalitet och fornyelse i Chalmers verksamhet och vara tidsbe-
grinsade. Satsningarna ska inte avse 4ndamal for vilka regul-
jar finansiering kan erhéllas och samplanering i férhallande
till Chalmers 6vriga uppdrag efterstravas. Chalmersstiftelsen
har beviljat 4,1 mdkr till &ndamél vid Chalmers i form av sats-
ningar och aktiedgartillskott mellan dren 1994-2023.
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Chalmersstiftelsen beviljar dven anslag fran 37 olika gdvome-
delsfonder, bestdende av erhéllna gévor och donationer med
specificerat andamal.

Chalmersstiftelsen forvaltar 64 stiftelser i anknuten forvalt-
ning vars huvudsakliga &ndamal &r att bevilja stipendier och
forskningsbidrag till studerande och anstédllda vid Chalmers,
samt bevilja bidrag till verksamheter som bedrivs vid Chal-
mers. Forvaltat kapital var vid drets utgdng 362 mnkr (339).

Koncern- och dgarfragor

Agarstyrningen och uppdragen till heldgda dotterbolag utgr
frdn Chalmers huvuduppdrag, vilket sidkerstélls bland annat
genom gemensamt deltagande i nyckelprocesser for dgarstyr-
ning, t.ex. formulering av dgardirektiv och vid dgardialoger.
Overgripande bedrivs dgarstyrning i koncernen genom fast-
stélld dgarpolicy som reglerar gemensamma principer for att
tydliggora uppdraget i koncernen och for att sékerstélla dnda-
maélsenlig kontroll. Styrelsernas arbete utviarderas arligen en-
ligt en gemensam modell.

Finansiell stéllning, resultat och nyckeltal
KONCERNEN

Arets redovisade resultat uppgr till 343 mnkr (-24) och eget
kapital till 4 101 mnkr (3 756).

OVERSIKT OVER KONCERNENS RESULTAT

Belopp i mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelsens intakter 4346 4258 4235 4136 4131
Arets resultat 343 -24 631 -22 118
Eget kapital 4101 3756 3782 3151 3174
Balansomslutning 8411 8326 8479 8152 7598
Medelantal anstéllda 3069 3001 3083 3317 3339

Under borjan av aret l0stes merparten av koncernens avsétt-
ningar for pensionsskuld till en forsdkringslosning i Skandia.
Den del av pensionsskulden som 16st uppgick till ett bokfort
varde om 745 mkr varav Chalmers del uppgick till 729 mkr.

For koncernens storre bolag fordelar sig rorelseintékter res-
pektive resultat efter finansiella poster (koncerninterna
transaktioner har ej eliminerats) enligt foljande:

OVERSIKT OVER KONCERNENS RORELSEINTAKTER
OCH RESULTAT

. Resultat

Rérelse- ) .

o efter finansi-

intakter

ella poster
Belopp i mnkr 2023 2022 2023 2022
Chalmers tekniska htgskola AB 4234 4135 62 209
Chalmers Ventures AB 34 36 44 -25
Chalmersfastigheter AB 672 625 76 79

Chalmers tekniska hégskola AB

Resultatet for Chalmers uppgér efter finansiella poster till 62
(209) mnkr. Skillnaden i resultat 2023 jamfort med 2022 ut-

gors framst av en hogre upparbetning av departementsmedel
for forskning och forskarutbildning och har péverkat resulta-
tet med 80 mnkr.

Personalkostnaderna har ckat med 151 mnkr (6,1 %) jaimfort
med foregdende ar. Under 2023 var det 87 arsarbetare fler
anstéllda i genomsnitt, vilket 6kat kostnaderna inklusive ar-
betsgivaravgifter med 62 mnkr. Pensionsrelaterade kostnader
har okat med 31 mnkr, framst beroende pé sdrskild 16neskatt
kopplat till indexering av pensionsskulden. Lonerevision har
okat kostnaderna inklusive arbetsgivaravgifter med 35 mnkr.
Uttag av semester har minskat vilket fatt effekten att kostna-
derna okat med 17 mnkr. En avtalad engdngsersittning till
SACO-medlemmar med utbetalning 2024 har péaverkat kost-
naderna med 13 mnkr.

Lokalkostnaderna har 6kat med 43 mnkr (8,9 %), vilket framst
beror pa indexering av hyran.

Ovriga externa kostnader har 6kat med 50 mnkr (6,1 %).

Chalmers Ventures AB

Under éret har det oroliga marknadsldget paverkat investe-
ringskollektivet och bolagsviarderingar for portfoljbolag. De
onoterade bolagen har péverkats av det rddande marknadsla-
get dédr externa investerare visar tecken pa mer forsiktighet
vad giller likviditet och véarderingsnivéer. Trots dessa parame-
trar s& har den onoterade portfoljen som helhet utvecklats po-
sitivt. Bland noterade innehav har utvecklingen foljt den gene-
rella marknadsutvecklingen med virdeminskningar, ddremot
finns det enskilda innehav i portféljen som har stigit kraftigt.

Chalmersfastigheter AB

Arets resultat ir i niva med foregdende &r och har inte paver-
kats av okade kostnader for vakanser under aret. Marknads-
laget for kontor och verksamhetslokaler i Goteborg har fort-
satt utvecklats svagt. Marknadsvirderingen av fastighets-
innehavet uppgar till 4 462 mdkr (4 912), en fordndring med
-9,2 %.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella tillgdngar inklusive pa-
giende nyanldggningar har under &ret uppgétt till 232 mnkr
(361) exklusive finansiell leasing. Dirav utgor byggnader och
mark 40 mnkr (5) samt maskiner och inventarier 192 mnkr
(260).

Finansiell stédllning och likviditet

Koncernens likvida medel uppgér vid arets slut till 519 mnkr
(1 178). Koncernens balanslikviditet uppgér till 42 % (65) och
soliditeten uppgar till 49 % (45).

Kassaflode

Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten upp-
gick till 614 mnkr (609) och totalt kassafléde uppgick till -658
mnkr (677).

MODERSTIFTELSEN

Arets resultat uppgar till 261 mnkr (-159), resultatet exklusive
gavomedelfondernas intékter och kostnader uppgér till 252
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mnkr (-156). Eget kapital 2 384 mnkr (2 199) bestar av bundet
eget kapital 900 mnkr (900) och fritt eget kapital 1 484 mnkr
(1299). I fritt eget kapital ingér beviljade anslag med 82 mnkr
(73).

FLERARSOVERSIKT

Belopp i mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat 261 -159 284 130 264
(varav Gavomedel) 9 -3 8 4 10
Beviljade anslag -82 -73 -131 -127 -113
(varav Gavomedel) -8 -5 -2 -3 -5
Eget kapital 2384 2199 2426 2272 2268
(varav Gavomedel) 82 75 77 71 70
Balansomslutning 5522 5747 5820 5292 4963

Under 2023 har kapitalférvaltningen paverkats av positiv av-
kastning frdn bade aktier- och rintemarknaderna vilka under
aret har utvecklats over trend.

Resultatet for Chalmersstiftelsen motsvarar en avkastning pa
eget kapital om 11,8% (-6,8). For perioden 2014 - 2023 blir
den arliga avkastningen 7,1 % (7,0) och det jamforbara mélet
for samma period dr 6,0 % (arlig inflation plus 5% frén 2023,
tidigare 3%).

Kapitalforvaltningen for anknutna stiftelser och 6vrigt sam-
forvaltat kapital sker genom separat forvaltning av tillgdngar
i aktier och rdntebarande placeringar och resultatet fordelas
efter respektive enhets andel, baserat pa eget kapital.

Chalmersstiftelsens virdepappersinnehav kan bestéllas fran
Chalmersstiftelsens kansli.

Risker
KONCERNEN

Chalmersstiftelsen har under 2023 initierat ett utvecklingsar-
bete for att ytterligare strukturera riskarbetet som gors inom
Chalmerskoncernen. Varje styrelse i bolag som ar heldgda
dotterbolag, ska sidkerstélla att en arlig riskidentifiering gors
och att risker som identifieras som koncernovergripande rap-
porteras till stiftelsens styrelse. Fokus i riskbedomningen ska
vara att strédva mot uppsatta méal och visioner, sikerstélla att
vi utnyttjar resurser pa ett effektivt sétt och bidra till utveck-
ling av verksamheten.

Risker inom koncernen hénfors framst till de finansiella ris-
ker som é&r relaterade till innehav inom koncernportfoljen. De
finansiella riskerna kontrolleras och f6ljs upp enligt den kon-
cernovergripande finanspolicyn.

For dotterbolagen hanfors riskerna framst till verksamhets-
risker och att erhalla finansiering till respektive verksamhet.

Finansiella risker

Koncernen ar utsatt for finansiella risker, speciellt inom fi-
nansforvaltningen som kan leda till fluktuationer i resultat
och kassaflode. Dessa risker ar huvudsakligen kopplade till
volatilitet och omvérderingar i finansiella marknader sdsom
marknadsrisk, kreditrisk och valutarisk.

Koncernens finanspolicy anger ramar for hur tillgdngar och
skulder skall exponeras mot olika tillgdngsslag och darige-
nom med vilken riskprofil finansférvaltningen ska bedrivas.

Marknadsrisk

Koncernens finansforvaltning delas upp i tre olika tillgdngs-
slag; aktier, rantor och fastigheter. Enligt koncernens finans-
policy &r neutral fordelning mellan dessa tillgdngsslag 40 %
aktier, 20 % réntor och 40% fastigheter. Koncernens forval-
tade portfolj uppgar till 9 302 mnkr (9 701), fordelat mellan 23
% (17) aktierelaterade placeringar och 23 % (25) rénteplace-
ringar och 54 % (58) fastigheter. Risknivdn hanteras genom
begriansningar av hur stora virden som far allokeras till res-
pektive tillgdngsslag.

Marknadsrisk, aktier

Aktieportfoljen bestér av tre delar: svenska aktier, globala
aktier och ventureaktier, enligt:

FORDELNING AV AKTIEPORTFOL)J

Normalférdel-

Tillgangsslag ning enligt Aktuell Férdelning
. PP
Finanspolicyn férdelning (%) (mnkr)
Svenska aktier 15% 8% 761
Globala aktier 15% 9% 825
Ventureaktier 10% 6% 525

Marknadsrisken i portfoljen f6ljs Iopande, diversifiering och
omallokering nyttjas for att anpassa portfoljen. Risken bestér
framst av marknadsfluktuationer, likviditet i marknaden och
valutafluktuationer. Venture aktier bestar i huvudsak av ono-
terade innehav.

Marknadsrisk, rantor

Koncernens rédnteplaceringar fordelas i tre underportfoljer:
lagre risk, hogre risk och dvriga rianteplaceringar, enligt nedan.

FORDELNING AV RANTEPLACERINGAR

Tillgdngsslag N,‘j,f;”;g;",’,fq’f" Aktuell Férdelning
. PR
Finanspolicyn férdelning (%) (mnkr)
Lagre risk 20% 24% 2917
Hégre risk 0% 4% 329
Ovriga rantor
(ink. skulder) 0% 5% 438

Med rénterisk avses risken att fordndringar i rantenivan ska
péverka koncernens resultat. Koncernens ranterisk avser
framst placeringar i rdntebarande vardepapper, extern finan-
siering och pensionsskuldens exponering for fordndringar i
riantenivaer. Risken hanteras till viss del med matchning mel-
lan tillgdngar och skulder, men framfor allt genom forvalt-
ningsbeslut och aktiv likviditetshantering.

Risken i ridnteplaceringarna méts genom rdnteduration. Kon-
cernportfoljens rénteplaceringar skall ha en genomsnittlig
aterstdende 16ptid (rdntebindning) som ligger inom finanspo-
licyns ramar och 1ag vid utgédngen av 2023 pd 1,9 ar.
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KONCERNPORTFOLJENS FEM STORSTA AKTIE-OCH
RANTEINNEHAV (MNKR) OCH ANDEL AV TILLGANGS-
SLAGET (FONDINNEHAVENS PLACERINGAR INKLUDERAT).

Aktierelaterade Rénteplaceringar

placeringar mnkr % (emittent) mnkr %
Hexagon 85 4,1 Chalmersfastigheter 1871 88,7
Astra Zeneca 78 3,7 Nordea Hypotek 15 0,7
Investor 58 2,8 Swedbank Hypotek 18 0,6
Essity 57 2,7 | Stadshypotek 13 0,6
Securitas 46 2,2 SEB 12 0,6

Marknadsrisk, fastigheter

Koncernens fastigheter delas upp i tva portfoljer: verksam-
hetsfastigheter och kommersiella fastigheter, enligt:

FORDELNING AV FASTIGHETSPORTFOL)J

Normalférdel- Aktuell

Tillgangsslag ning enligt férdelning Fo(rnc:illgl)ng
Finanspolicyn (%)

Verksamhetsfastigheter 40% 37% 3473

Kommersiella

fastigheter 0% 17% 1610

Fastigheternas marknadsvérdering paverkas av avkastnings-
krav pa kassafloden och rddande marknad.

Kreditrisk

I koncernen uppkommer olika former av kreditrisker. Kon-
cernens kreditrisker dr i forsta hand knutna till placeringar i
kreditinstrument inom finansforvaltningen, men kan ocksa
bestaiatt en kommersiell motpart inte infriar ett betalningsa-
tagande. Risken for kundforluster inom pagéende forsknings-
projekt och kundfordringar hanteras genom bevakning av
kundfordringar och dialog med finansidrerna. Risken for
motpartsrisker i pdgdende projekt bedoms sammantaget vara
l4g med héinsyn till att huvuddelen av finansieringen kommer
frén offentliga organisationer.

Kreditrisken i finansforvaltningen begransas genom finans-
policyn, som anger ramar for den risk som far tas mot enskil-
da emittenter, dédr krav stélls pé specificerat kreditbetyg och
begriansning av placeringsandelar per emittent. Samtliga ex-
poneringar ligger véil inom de limiter som finns uppsatta i po-
licyn.

Kreditexponeringen for de rantebiarande placeringarna i ran-
teportfoljen mits genom kreditduration, som vid arets slut
uppgick till ett genomsnitt av 2,5 ar.

Valutarisk

Merparten av koncernens verksamhet bedrivs i Sverige och i
svenska kronor. Inkop av utrustning sker aterkommande pa
en internationell marknad, med anskaffningsutgifter i ut-
landsk valuta, framst i Euro. Koncernen foljer 16pande expo-
neringen som hanteras i enlighet med finanspolicy.

Av de tillgdngar och skulder som finns i balansrdkningen ar
det framst placeringar inom aktier som bér valutaexponering.

Den uppkomna valutaexponeringen é&r ett aktivt beslut inom
finansforvaltningen och é&r i egentlig mening en del av mark-
nadsrisken. Av samtliga placeringar i koncernportfdljen som
ar exponerade mot de finansiella marknaderna bar under-
portfoljen globala aktier, samt en mindre del i Ventureaktier-
na, risk mot valutaexponering och uppgér till 851 mnkr (755)
och utgor 9,2 % (7,8) av koncernportféljen.

Verksamhetsrisker
CHALMERS

Chalmers institutioner gor riskanalyser i samband med den
arliga verksamhetsplaneringen och Chalmers ledning gor
dérefter en mer Overgripande inventering av vilka risker som
ses som hogskoledvergripande. Dessa presenteras for och be-
slutas av hogskolans styrelse.

Nedan beskrivs Chalmers risker samt &tgidrder kopplade till
att begrinsa riskerna.

Bristande arbetsmiljo for anstédllda pa grund av hog ar-
betsbelastning samt hot/vald

Flera anstéllda upplever en miljo préglad av stress dér arbets-
tiden for forskare och larare dr fragmenterad. For att motver-
ka en bristande arbetsmiljo genomfors systematiska uppfolj-
ningar av arbetsmiljon dar atgidrder vidtas vid behov, ofta i
samverkan med foretagshilsovard. Det foreligger ocksa en
identifierad risk gidllande forekomst av hot, hat och vald riktat
mot medarbetare. Riskbedomningar behover goras dér det
kan finnas risk for hot/vdld mot medarbetare. Dessutom ska
alla incidenter foljas upp, och stodinsatser kan ges genom till
exempelvis foretagshilsovard.

Bristande studiemiljoé for studenter

Hogskolans studenter uppger att de inte har tillracklig tid for
aterhdmtning. Det foreligger déarfor en risk att hog arbetsbe-
lastning for studenterna ger en forsdmrad studiemiljo och kan
resultera i att fler studenter véljer att avbryta studierna alter-
nativt inte presterar goda resultat. Ett proaktivt och uppfol-
jande arbete behovs, vilket gors i ndra samarbete mellan stu-
dievédgledning, studenthélsan och studentkar.

Avtal inom forskningsverksamhet

En risk har identifierats géllande att avtal med externa parter
ofta tenderar att vara komplexa, svartydda samt innehéller
garantier och atagande som &r svara att overblicka och som
kan péverka hogskolan negativt. Ett arbete har under &ret ge-
nomforts med att uppdatera riktlinjer for samverkan dér det
bland annat framgar att riskanalys ska goras kopplat till avtal
for forskningsprojekt.

Nationellt finansieringssystem for forskning

Det finns en fortsatt osdkerhet om framtida finansieringssys-
tem och en oro for att universitetens karnvarden hotas genom
gradvisa inskrdnkningar och 6kad detaljstyrning. Chalmers
ledning &r aktiv i diskussioner pé nationell niva samt arbetar
utifrdn koncernstrategin att ta fram modeller for intern basfi-
nansiering.
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Informationssdkerhet - cyberattack

Som ménga andra organisationer i samhéllet finns dven ris-
ken att Chalmers blir utsatt for attacker mot data och datasys-
tem. Det behover darfor finnas effektiva processer for att
upptédcka och hantera cyberattacker, och pa s sétt minimera
paverkan pa verksamheten. Ett kontinuerligt arbete gors for
att utveckla system och rutiner for att mota cyberattacker och
dven for att utbilda medarbetarna i informationssidkerhet.

Campusflytt

Chalmers har tidigare fattat ett inriktningsbeslut om att flyt-
ta storre delen av verksamheten frdn campus Lindholmen till
campus Johanneberg. I samband med flytten finns saval fi-
nansiella risker som risker kopplat till oro fran personal och
studenter om samlokalisering pa ett campus. En risk- och
konsekvensanalys kring den organisatoriska flytten samt en
genomlysning av finansiella risker och scenarios har genom-
forts.

Chalmers lyckas inte attrahera och behalla spetskompe-
tens inom forskning/utbildning

Chalmers konkurrerar med ménga andra ldrosédten och orga-
nisationer om attraktiva forskare och ldrare, dir institutio-
nerna behover kunna erbjuda attraktiva forutséttningar i
form av stabil basfinansiering, modern infrastruktur, hogkva-
litativ forsknings- och undervisningsmilj6 och tillgdng till bra
samarbete med externa parter.

Ojamstalldhet i fakulteten

Chalmers efterstrdvar en miljo praglad av jamlikhet for att
skapa attraktiva och kreativa miljoer men har alltjamt en
fortsatt 14g andel kvinnor i seniora fakultetspositioner. Ett
mer systematiskt arbete med jamstdlldhetsperspektivet i alla
led i rekryterings- och befordransprocesserna ir ett satt att
forédndra detta. Hogskolan behover dven arbeta systematiskt
for att forbéttra doktoranders arbetsmiljo, med fokus pé jam-
stilldhet och lika forutséttningar. Utvecklingen drivs bland
annat genom stiftelseprojektet Genie men med ett tydligt an-
svar i linjestrukturen. En prorektor r tillsatt som kommer ha
jamlikhet som ansvarsomréde.

Otillrdacklig krisledningsformaga

Chalmers behover ha en kapacitet och kompetens inom kris-
ledning for att kunna hantera for yttre hot och oforutsedda
héndelser. Beredskap for detta blir allt viktigare utifrdn det
instabila sdkerhetsldget i vdrlden. Under 2023 har sékerhets-
arbetet prioriterats med en omfattande handlingsplan dér
atgirder for en forbattrad krisledningsformaga ingar.

Hantering av tillstandspliktig verksamhet

Chalmers behover identifiera vilken verksamhet som bedrivs
vid ldrosétet som éar tillstdndspliktig och omfattas av regel-
verk géllande produkter med dubbla anvdndningsomraden,
PDA. Om inte detta sidkerstills, riskerar det att paverka la-
gefterlevnad, finansieringsmojligheter och Chalmers varu-
mairke. Chalmers har fortsatt arbetat med uppfoljning av
PDA:er pa samtliga institutioner samt att etablera rutiner och
verktyg som stod for institutionerna.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

KONCERNEN
Chalmers

Efter de ndrmast foregdende arens starka paverkan pa Chal-
mers ekonomi utifrdn bdde coronapandemin och det omfat-
tande besparingsprogrammet Ekonomi i balans har 2023
praglats av en verksamhet i ett mer ekonomiskt stabilt skede.
Omfattande rekryteringar har slutférts av undervisande och
forskande personal, vilket medfor att en hogre grad av de eko-
nomiska resurser som stills till hogskolans forfogande om-
sétts i verksamhet.

Chalmers utbildningsvolym 6kade under 2023 jaimfort med
2022. Antalet heldrsstudenter (inklusive avgiftsfinansierade
studenter) uppgick 2023 till 10 773 (10 595) medan helarspre-
stationer uppgick till 9 528 (9 158). Antalet studenter inom
takbeloppet 6kade med cirka 150 heldrsstudenter (HST) och
den nedgang som Chalmers upplevde under 2022 verkar dar-
med varit tillfallig. Antalet nyantagna avgiftsstudenter har
dock minskat vilket dr kopplat till bostadsbrist och problem
med uppehéllstillstdnd, en minskning med 23 % jamfort med
2022. Utfallet av helarsstudenter och helarsprestationer 2023
innebir en overproduktion motsvarande 9 mnkr i relation till
takbeloppet. Prognosen infor 2023 var en utbildningsvolym
som i dr i nivd med utfallet. Chalmers hade vid ingéngen till
2023 ett maximalt sparat anslag om 104 mnkr och det utgaen-
de anslagssparandet, efter Overproduktionen under 2023,
uppgér nu till 95 mnkr.

Bolagets balansrdkning och likviditet har paverkats visent-
ligt av inlosen av en stor del av den ingdende kontoforda pen-
sionsskulden i en forsédkringslosning.

Chalmers Ventures AB

har under 2023 stottat och vardeutvecklat 94 bolag samt 12
projekt genom Chalmers Ventures program och processer.
Chalmers Ventures portfoljvarde vid rets slut uppgar till 480
mnkr. Ny vd har tilltritt 1 januari 2024.

Chalmers Next Labs AB

har startat upp sin verksamhet under aret med uppdrag inom
forskningsnédra utveckling. Verksamheten har inletts med
byggande av en testbddd for uppbyggnad och drift av en
kvantdator for intern och extern anvidndning som ska vara
tillgdnglig for samverkanspartner inom industri och samhal-
le. Aven andra kommande projekt har paborjats som kommer
att ligga inom andra d@mnesfilt. Affarsidén ar att utgora en
plattform for att i ndra samverkan med hogskolan stdrka ar-
betet med att nyttiggora forskningsresultat. Bolaget har inlett
en rekryteringsprocess for en vd.

Chalmersfastigheter AB

har under 2023 haft fokus pé ett omstdllningsarbete i fastig-
hetsbestdndet d& Chalmers under aret beslutat att Johanne-
berg ska vara hogskolans campus. Det innebér ett samlat
campus med en omgruppering av studenter och medarbetare
frdn Lindholmen till Johanneberg i olika etapper genomfort
2029. Lindholmen kommer att fa en stiarkt profil mot samver-
kan med industri och samhille.
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MODERSTIFTELSEN

Under hosten 2023 har stiftelsens Vd tilltratt som ny rektor pa
hogskolan. Chalmers langsiktiga strategi som stiftelsehogsko-
la for att bli ett tekniskt universitet i viarldsklass till 2041 har
varit fokus for verksamheten.

Den vilar pé den grundldggande uppfattningen att ett l4rosa-
tes mojlighet att gora samhéllsnytta i viss mén stér i relation
till dess autonomi — med en ekonomisk och organisatorisk
frihetsgrad okar mojligheterna att fritt formulera de frége-
stallningar som driver vetenskapen framat.

Den nya strategin innebar att malbilden pa 20 &rs sikt ar att
bli en teknisk hogskola i varldsklass, dar Chalmers som sam-
manhallen koncern samtidigt nar:

e En akademisk kvalitet pa europeisk toppniva.

e Ett hogeffektivt nyttiggorande for att mota samhallets be-
hov av leveranser pé kort och medellang sikt.

For att nd mélbilden ska den strategiska huvudinriktningen
fokusera pa fyra strategiska spar:

o Okad akademisk kvalitet genom forbittrade villkor for fa-
kulteten och utvecklad rekrytering.

e Utvecklad stodverksamhet, miljoer, infrastrukturer och
liknande.

e Egen fri basfinansiering genom utvecklad kapitalforvalt-
ning och fundraising.

¢ Vidareutveckling av stiftelsekoncernen.

Finanspolicyn har omarbetas for att anpassas till den nya
strategin och omfattar hela koncernen. En fundraising-
organisation har borjat etableras samt ett koncerndvergripan-
de arbete kring strategiskt varumirkesarbete.

Vidare har bolaget Chalmers Next Labs vars syfte ar att be-
driva forskningsnéra utveckling bildats. Fortsatt arbete har
skett kring dgarstyrning i samtliga bolag for att etablera den
gemensamma strategin.

Chalmersstiftelsens satsningar

Under aret har arbetet startat med att fokusera satsningarna
mot att forverkliga Chalmers ldngsiktiga strategi for akade-
misk excellens. Arbetet padgar nu pad Chalmers 6ver hur excel-
lensrekryteringar skall paketeras och finansieras, dédr sats-
ningarna kommer att spela en viktig roll.

Chalmersstiftelsen har under aret fullfoljt sitt indamal enligt
stadgarna inom naturvetenskap, ingenjorsvetenskap och dar-
till narliggande vetenskapsomraden.

Under verksamhetsaret har Chalmersstiftelsen finansierat
satsningar till Chalmers med 74 mnkr (68). Foljande satsning-
ar har finansierats:

Chair - Chalmers Centre in Artificial intelligence, 34 mnkr
forbrukat 2023 (31 mnkr 2022)

Chalmers storsatsning inom AI for att skapa ett centrum
inom grundldggande och tillimpad forskning, samarbeten
med industrin, integrera Chalmers med nationella och inter-
nationella Al-initiativ, skapa utbildningsaktiviteter samt
uppmuntra till innovation och kommersialisering inom omra-
det.

Genie - Gender Initiative for Excellence, 40 mnkr forbru-
kat 2023 (37 mnkr 2022)

Satsningen syftar till konkreta fordndringar i kultur, system
och processer, samt rekryteringar av toppforskare for att upp-
né en jimn konsbalans inom fakulteten. I likhet med andra
tekniska universitet har Chalmers en 14g andel kvinnor i fa-
kulteten. Forskning visar emellertid att en jamnare konsba-
lans leder till 6kad vetenskaplig framgéng och béttre arbets-
miljo, bade for min och kvinnor. Som en strategi for att hoja
Chalmers excellens satsar Chalmers pa att 6ka andelen kvin-
nor i fakulteten och skapa en mer jimstélld miljo.

Gavomedel

Fran Chalmersstiftelsens gdvomedelsfonder har totalt 8 mnkr
(5) finansierat bidrag till verksamheter i Chalmerssfiren och
stipendier.

Sammanstilining

Totalt har Chalmersstiftelsen och gdvomedelsfonder delat ut
82 mnkr (73) under &ret, vilket motsvarar 135 % (85) av fore-
gdende ars utdelningsbara medel. De utdelningsbara medlen
bestar av aktieutdelningar plus réntenetto efter avdrag for
forvaltningskostnader.

For femarsperioden 2019 till 2023 uppgar de verkstéllda ut-
delningarna till 164 % (174) av arens utdelningsbara medel.

Erhallna donationer

Chalmersstiftelsen har under aret erhéllit gadvor och donatio-
ner uppgaende till 8 mnkr ( 8 ). 4 mnkr fran Tekniska Sam-
fundet i Goteborg for att bidra till teknikintresset fo6r ungdo-
mar. 2 mnkr for Sievert Larsson-stipendierna som skall
mojliggora for thaildndska studenter att studera vid Chal-
mers. 2 mnkr for Conny Kullmans mentorship-stipendier.

Stiftelser med anknuten forvaltning till Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola

Stiftelserna har 2023 totalt delat ut 13,3 mnkr (10,8) till &nda-
mal vid Chalmers. Stipendier och bidrag under aret som sir-
skilt kan lyftas fram ar 2,9 mnkr (1,4) som ges till studenter
med gott studieresultat och god studietakt vid Chalmers un-
der bendmningen “Donationsstipendierna”. Fran Stiftelsen
Chalmerska innovationsfonden har 2,3 mnkr (3,6) delats ut,
ddr medlen bland annat gar till en professur inom innova-
tionsteknik vid Chalmers, samt forskare och doktorander
knutna till denna. Under &ret har dven 2,5 mnkr (1,6) delats
ut som stod till unga forskare, framfor allt till konferenser och
forskningsresor, fran Stiftelsen Chalmersska forskningsfon-
den som bildades 1929 vid Chalmers hundraérsjubileum.
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Framtida utveckling
KONCERNEN
Chalmers

Perioden 2024 — 2029 utgor etableringsfasen i Chalmers stra-
tegiarbete med utblick mot 2041. Fokus pé& akademisk excel-
lens i hogskolan, i samklang med ett forstirkt nyttiggrande
inom hela Chalmerskoncernen kommer att fordndra Chal-
mers struktur och ekonomiska prioriteringar i framtiden. Bil-
dandet av Chalmers Next Labs AB ir ett tydligt exempel pa
en verksamhet inom koncernens ram som kommer samverka
tatt med hogskolan for att uppné synergier pad omradet nyttig-
gorande.

Chalmers forskningsverksamhet bedoms vara fortsatt fram-
gangsrik med god utdelning pa ansokningar till externa fi-
nansidrer. Bredden i forskningen gor att den finansiella ris-
ken ar spridd. Det finns mojligheter att successivt 6ka andra
typer av forskningsfinansiering dn de som dominerar idag.

De senaste forskningspropositionerna beskriver i manga av-
seenden ett universitet som arbetar pa det sidtt som Chalmers
redan gor, inte minst genom styrkeomrddena. Chalmers pé-
giende arbete med en volymmassigt begransad fakultet, sys-
tematiskt arbete med nyttiggérandeprocesser och rekryte-
ring av forskarassistenter i internationell utlysning 4r négra
exempel dir Chalmers arbete ligger vil i linje med flera hu-
vuddrag i forskningspropositionen.

Ett fortsatt utmanande omréde for forskningens forutsétt-
ningar ar att ldrosétena forvintas ta ett storre ansvar for fi-
nansiering av forskningsinfrastrukturer. En omfordelning av
ekonomiska resurser frdn exempelvis personalkostnader till
kostnader for att bygga och driva infrastruktur férvintas de
kommande aren.

Samfinansiering av forskningsprojekt med fakultetsmedel ar
idag en forutséttning, di Chalmers externa finansidrer forut-
sétter samfinansiering av indirekta kostnader. Till detta kom-
mer trenden hos externa finansidrer med krav pd medfinan-
siering av direkta kostnader, ndgot som Chalmers behover
hantera pa overgripande nivd. Balansen mellan basfinansie-
ring och externa bidrag for forskning utgor en framtida utma-
ning.

Chalmers har under de senaste dren okat antalet utbildnings-
platser for att komma i nivd med takbeloppen och bilden var
att allt sparat anslag skulle vara anviant under 2027 och Chal-
mers skulle vidnda till 6verproduktion. Med anledning av de
utokade takbeloppen kommande ar, som blev kdnda under
hosten, har denna bild fordndrats. Chalmers planerar att uto-
ka antalet nyborjarplatser pé ett antal civilingenjorsprogram
samt pd programmen for tekniskt basar i enlighet med de
satsningar som framkom i budgetpropositionen. Baserat pa
nuvarande prognoser, som inkluderar nimnda utokning av
platser fran hosten 2024, innebér det en utbildningsvolym i
paritet med takbeloppet for 2024 for att efterfoljande ar dver-
producera i forhallande till takbeloppen da utokning av anta-
let platser slar igenom allt mer. Dessa prognoser skulle inne-
bira ett sparat anslag om runt 50 mnkr vid ingéngen till 2030.
Detta ger Chalmers utrymme till att gora ytterligare utok-
ningar pd programmen kommande &r dir behov finns. Prog-
noserna framat bygger pa en prestationsgrad om 88 % da

Chalmers ser 2022 drs nedgéng av prestationsgraden som till-
fallig.

Hosten 2023 hade Chalmers fiarre nya avgiftsskyldiga studen-
ter jamfort med 2022 vilket dr kopplat till bostadsbrist samt
problem med uppehallstillstind under 2023. Utfallet for 2023
blev 710 HST som 4r det hogsta utfall Chalmers haft sedan
inforandet av avgifter men ar paverkat av det stora antalet nya
avgiftsskyldiga studenter under 2022. Det ldgre antalet nya
avgiftsskyldiga studenter hosten 2023 far paverkan pé plane-
ringen for 2024 samt att det fortfarande finns stora osékerhe-
ter kring bostadssituationen. Med bakgrund av detta fast-
stilldes dimensioneringen for 2024 till 700 helarsstuderande
vilket dr ndgot lagre dn utfallet for 2023.

Effekter av prisokningar pd omraden sdsom lokalhyror, el,
licenser och tjanster pa IT-omrédet forvantas bli mindre dra-
matiska for heldret 2024 jamfort med 2023. Ett nytt Ioneavtal
har tecknats for en forldngd avtalsperiod om 17 — 24 manader
beroende pa facklig tillhorighet. Avtalet dr av framtung ka-
raktér, d.v.s. 1onedkningen for hela perioden sker genom en
revidering vid avtalsperiodens startdatum. Viss kompensa-
tion for kostnadsokningar kan erhéllas via pris- och 16neupp-
rdkningen av de statliga anslagen for utbildning och forsk-
ning, men med en eftersldpning om tva ar. Under 2024
planeras Chalmers sammantaget uppvisa ett underskott.

Forutom kénsligheten for kostnadsutvecklingen allmént
finns en osidkerhet som beror dels pad hur regeringen ser pa
satsningar inom forskningen (inte minst avseende finansie-
ring av forskningsinfrastrukturer), dels pé fortsatt hog kon-
kurrens om externa medel.

MODERSTIFTELSEN

Ny vd har tilltréatt 1 januari 2024, med bakgrund som vd i
Chalmers Ventures.

Chalmersstiftelsen kommer under de ndrmaste aren fortsatt
arbeta med utveckling av Chalmers som en stiftelsehogskola.
Fokus kommer ligga pa strategiskt arbete med dgarstyrning
och den strategiska visionen samt ldngsiktig finansiering av
hogskolan. Malsdttning dr att stdrka Chalmers kapacitet att
genomfora forskning och utbildning av hogsta kvalitet och
samtidigt samverka med det omgivande samhéllet genom ett
effektivt nyttiggorande. Stiftelseformen tilldter kombinatio-
ner av akademisk och kommersiell verksamhet. Detta gor det
mojligt for Chalmers att som teknisk hogskola inta en unik
position i relation till industri och 6vriga samhillet.

Huvuduppgiften for finansforvaltningen kommer vara att fi-
nansiera de ldngsiktiga strategiska satsningarna och stdrka
Chalmers ekonomiska bas for att uppnd ckande autonomi.
Forutom det 6verskott som placeringsverksamheten genere-
rar ska ovriga tillgéngliga resurser i koncernen fortsatt utvir-
deras. Malet &r att tillgidngliga resurser ska anvédndas for att
hoja nivan pd Chalmers forskning och utbildning.

Fundraising kommer att intensifieras for att bidra till strate-
gins mal. Vidare kommer utveckling ske av det nya bolaget
Chalmers Next Labs AB samt fortsatt fokus i dgarstyrning av
sévil dotterbolag som intressebolag.
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Miljéinformation

Chalmers verksamhet 4r anmélningspliktig enligt 9 kap i Mil-
jobalken (Miljofarlig verksamhet och hélsoskydd). Chalmers
verksamhet dr anmélningspliktig enligt 25 kap 1§ Miljoprov-
ningsforordningen 2013:251 for kemiska eller biologiska la-
boratorier med en total golvyta som é&r storre an 5 000 kva-
dratmeter.

CHALMERS

e har tillstdnd frdn Arbetsmiljoverket att anvidnda vissa till-
stdndspliktiga 4mnen enligt AFS 2011:19 eller frdn Léke-
medelsverket for kontrollerade &mnen enligt Europaparla-
mentets och rddets forordning EU 2018/729.

e har tillstdind for hantering av brandfarliga varor fran
Réaddningstjinsten enligt Myndigheten for samhaéllsskydd
och beredskaps forfattningssamling, MSBFS 2013:3.

e hartillstdnd att bedriva verksamhet med joniserande stral-
ning fran Stralsdkerhetsmyndigheten enligt Strélskyddsla-
gen SFS 2018:1424 och har tillstdnd frin Statens kérn-
kraftsinspektion att bearbeta kirndmnen enligt 3 § i lagen
om kédrnteknisk verksamhet SFS 1984:3.

e Dbedriver anmilningspliktig verksamhet med genetiskt mo-
difierade mikroorganismer (GMM) enligt arbetsmiljover-
kets forfattningssamling AFS 2011:2 och 4r anmélnings-
pliktig enligt AFS 2018:4 avseende anvidndning av
mikrobiologiska smittdmnen.

e bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt 9 § i Miljo-
balken med provbankar for motorer i forbréanningslabora-
torium.

Revision

For Chalmersstiftelsen och koncernen har styrelsen utsett re-
visionsbolaget Ernst & Young AB (EY) som revisorer.

Koncernen och Moderstiftelsens resultat och stillning per 31
december 2023 framgar av foljande resultat- och balansrik-
ningar med tillhorande noter.
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KONCERNEN - RESULTATRAKNING (TKR) MODERSTIFTELSEN - RESULTATRAKNING (TKR)
Not 2023 2022 Not 2023 2022
Rérelsens intdkter Rérelsens intédkter
Nettoomsattning 2,3 4293849 4206884 Erhallna gavor och donationer 4 2 031 3107
Ovriga rérelseintikter 51 752 51 028 Aktieutdelning 12 35724 13 186
o Rantenetto 12 76 562 47 780
Summa intakter 4 345 601 4 257 912
Resultat fran vardepapper som ar
Rérelsens kostnader a"nlaggmngstlllgéng 12 171 306  -232 589
Personalkostnader 5 -2710983 -2551622 Ovriga intdkter 825 I
Lokalkostnader 6 -393 867 -235 370 Summa intakter 286 448 -137 846
Ovriga externa kostnader 7 -875 111 -953 580
Avskrivningar 8,9,10  -256432  -250898 efislisans esiiEesy
Ovriga rérelsekostnader -1 098 -10 623 el el e 118997 S
Lokalkostnader 6 -603 -685
Summa kostnader -4 237 491 -4 002093 Forvaltningskostnader 716 206
Rérelseresultat 108 110 255 819 Ovriga externa kostnader 7 -4 866 -3485
Avskrivningar 9,10 -709 -709
Resultat fran finansiella investeringar 12
. Summa kostnader -25 891 -20 758
Resultat fran andelar i intresseféretag 6 036 -7 049
Resultat fran vardepapper som ar Resultat efter finansiella poster 260557 -158 604
anlaggningstillgang 267 784 -229 802
Ranteintakter och liknande poster 14 743 21 181 Skatt 13 -20 -19
Réntekostnader och liknande poster -33 728 -51 725 .
Arets resultat 260537 -158623
Resultat efter finansiella poster 362 945 -11 576
Skatt 13 -19 892 -11 970
Arets resultat 343 053 -23 546
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KONCERNEN - BALANSRAKNING (TKR)

KONCERNEN - BALANSRAKNING (TKR)

Not 2023-12-31 2022-12-31 Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggningstillgangar Stiftelsekapital 900 000 900000
Byggnader och mark 9 2745648 2790348 Ovrigt eget kapital inkl. arets resultat 3200946 2852096
Maskiner och inventarier 10 644 952 655394 i
Summa eget kapital 4100946 3752096
Pagaende nyanléaggningar 11 81610 52 249
. . i o Avsiéttningar
Summa materiella anlaggningstillgangar 3472210 3497 991
Avsiéttningar fér pensioner 21 449 643 1033250
Finansiella anldggningstillgangar Avsittningar fér uppskjutna skatter 13 168 994 158 168
Andelar i intresseféretag 15 33216 156570 Ovriga avsittningar 22 58 745 53318
Langfristiga réntebarande placeringar 16 1004410 1057120 L
Summa avséttningar 677 382 1244736
Aktier och aktierelaterade placeringar 17 1822191 1231404
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 478 052 439 975 Langfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 83877 51 786 Skulder till kreditinstitut 23 593 151 939
- - o . Ovriga langfristiga skulder 61407 61315
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3421746 2795855
Summa langfristiga skulder 62 000 213 254
Summa anlaggningstillgangar 6893956 6293846
Kortfristiga skulder
Omsittningstillgangar
Leverant6rsskulder 309 196 207 018
Kortfristiga fordringar
161 721 20 544
Kundfordringar 91 702 98 202 .
Ovriga skulder 1004373 1018710
Skattefordringar 20877 81536
. ) Upplupna kostnader och
Ovriga fordringar 118 319 78 399 forutbetalda intékter 26 2105712 1869757
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 20 758 216 596 438 Summa kortfristiga skulder 3571002 3116029
Summa kortfristiga fordringar 998 114 854 575 Summa eget kapital
och skulder 8411330 8326115
Kassa och bank 519260 1177 694
Summa omsattningstillgangar 1517 374 2032269
Summa tillgdngar 8411 330 8326115
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MODERSTIFTELSEN - BALANSRAKNING (TKR) MODERSTIFTELSEN - BALANSRAKNING (TKR)
Not 2023-12-31 2021-12-31 Not 2023-12-31 2021-12-31
Tillgadngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anléggningstillgangar Bundet eget kapital
Byggnader och mark 9 5545 6 006 Stiftelsekapital 900 000 900 000
Maskiner och inventarier 10 458 941 .
Summa bundet eget kapital 900 000 900 000
Summa materiella anlaggningstillgangar 6003 6 947
Fritt eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Andamalsbestimda medel 81974 74 740
Andelar i koncernféretag 14 150 200 150 200 Ovrigt eget kapital inkl. arets resultat 1401761 1224001
Andelar i intresseféreta 15 5198 7 902
9 Summa fritt eget kapital 1483735 1298741
Langfristiga réantebédrande placeringar 16 1004 410 1057 120
Aktier och aktierelaterade placeringar 17 1822191 1231404 Summa eget kapital 2383735 2198741
Fordringar hos koncernféretag 19 1889440 1887720
Avséttningar
Andra langfristiga fordringar 33900 31420
Avsittningar fér pensioner 21 - 2560
Summa finansiella anlédggningstillgangar 4905339 4365766 Ovriga avsittningar 153 127
Summa anlaggningstillgangar 4911342 4372713 Summa avsattningar 153 2 687
Omsittningstillgangar Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 6382 333
Kortfristiga fordringar
Skulder till koncernféretag 24 2634002 3089 146
Fordringar hos koncernféretag 234 889 246 654 .
. Ovriga skulder 25 495480 453943
Ovriga fordringar 5018 9760
. Upplupna kostnader och
Férutbetalda kostnader och férutbetalda intékter 26 1936 1801
upplupna intékter 20 341 160
Summa kortfristiga skulder 3137800 3545223
Summa kortfristiga fordringar 240 248 256 574
Summa eget kapital
Kassa och bank 370 098 1117 364 och skulder 5521 688 5 746 651
Summa omséttningstillgangar 610346 1373938
Summa tillgangar 5521688 5746 651
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

KONCERNEN - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TKR)

Ovrigt eget kapital Summa eget
Stiftelsekapital  inkl. arets resultat kapital
Eget kapital 2022-01-01 900 000 2881 700 3781 700
Effekt ingadende balans' -9903 -9903
Erhéllna donationer 4914 4914
Beviljade anslag -1069 - 1069
Arets resultat - 23546 - 23546
Eget kapital 2022-12-31 900 000 2852096 3752096
Eget kapital 2023-01-01 900 000 2852 096 3752096
Erhalina donationer 6322 6 322
Beviljade anslag - 525 - 525
Arets resultat 343 053 343053
Eget kapital 2023-12-31 900 000 3200946 4100 946
"l avser effekt pa balanserat resultat vid 6vergang till K3 avseende nytt konsoliderat dotterféretag.
MODERSTIFTELSEN - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TKR)
Summa eget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Andamals-  Ovrigt eget kapital
Stiftelsekapital’  bestdmda medel? inkl &rets resultat®
Eget kapital 2022-01-01 900 000 77 419 1448177 2 425 596
Erhalina donationer 4915 - 4915
Beviljade anslag -4 857 - 68245 - 73147
Arets resultat -2737 - 1565 931 -158 623
Eget kapital 2022-12-31 900 000 74 740 1224001 2198 741
Eget kapital 2023-01-01 900 000 74 740 1224 001 2198 741
Erhalina donationer 6314 - 6314
Beviljade anslag -8273 - 73584 - 81857
Arets resultat 9193 251 344 260 537
Eget kapital 2023-12-31 900 000 81974 1401 761 2383735

"I det bundna kapitalet redovisas endast det ursprungliga bundna kapitalet, vilket inte far forbrukas.

2| fritt eget kapital utgérs 81 974 tkr (74 740) av &ndamalsbestdmda medel, bendmnt gdvomedelsfonderna. Som gdvomedel redovisas de gévor och
bidrag vilka lamnats till Chalmersstiftelsen och vilka &nnu inte anvénts till avsett &andamal. Ofta férekommer ett villkor i samband med dessa donationer
formulerat sa att Chalmersstiftelsen ska anvanda medlen till ett i gdvohandlingen specificerat andamal.

3 Ovrigt eget kapital inklusive arets resultat innehaller bade realiserade vinster och orealiserade vinster utifran verkligt varde fran kapitalforvaltningen.
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KONCERNEN - KASSAFLODESANALYS (TKR) MODERSTIFTELSEN - KASSAFLODESANALYS (TKR)
Not 2023 2022 Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 362 945 -11 5676 Resultat efter finansiella poster 260 557 -158 604
Avskrivningar 256 432 250 878 Avskrivningar 709 709
Erhalina donationer 6 320 4914 Justeringar fér poster som ej
. . . ingar i kassaflodet 28 -272 900 265 318
Justeringar fér poster som ej
ingar i kassafl6det 28 -167 290 274 419 Utbetalda anslag -75 542 -68 232
Betald skatt -4 229 - .
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
s .. fore forandri orelsekapital -87 176 39 191
Kassafléde fran den I6pande verksamheten SO MR e SR N
fore forandring av rorelsekapital 454 178 518 635
Kassafléde fran férdandringar
i rérelsekapital
Kassaflode fran férandringar /"rore serapia
i rérelsekapital Okning/minskning av kortfristiga fordringar 14 606 -629 309
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -143539  -128 987 Okning/minskning av kortfristiga skulder -407 424 386 774
Okning/minskning av kortfristiga skulder 303 344 219 097 . . .
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -479 994 -203 344
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 613 983 608 745
Investeringsverksamheten
Investeringsverksamheten Investering i intresseféretag -8 429 -650
Investering i intressebolag -11 684 -7 500 Forséljning av intressebolag - 65 000
Férsaljning av intressebolag - 65 041 Investeringar i finansiella
. . . anlaggningstillgangar -1 389697 -1745119
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -232 426  -361 283 Forséljning av finansiella
laggningstillga 1130862 2547513
Investeringar i finansiella aniaggningstiigangar
anlaggningstillgangar -1 448 736 -1 799 025
SRR Kassaflode fran investeringsverksamheten -267 272 866 744
Forséljning av finansiella
anlaggningstillgangar 1165577 2643348 Arets kassafléde 747 266 663 400
Kassafléde fran investeringsverksamheten -527 269 540 581 e T ey 1117 364 453 964
Finansieringsverksamheten Likvida medel vid arets slut 370098 1117 364
Amortering av skuld -744 625  -470 958
Utbetalda anslag -523 -1 069
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -745 148  -472 027
Arets kassaflode -658434 677299
Likvida medel vid arets borjan 1177694 500 395
Likvida medel vid arets slut 519260 1177694
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

ALLMAN INFORMATION

Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola (Chalmersstiftelsen)
med organisationsnummer 855100-5799 dr en stiftelse med
site 1 Goteborg. Stiftelsen d4r moderstiftelse for koncernen.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och i enlighet med Bokforingsndmndens allmén-
na rad, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3).

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen dr upprattad enligt forvirvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderstiftelsen och dess dot-
terbolag. Med dotterbolag avses de foretag i vilka moderstif-
telsen direkt eller indirekt, har ett bestimmande inflytande.
Intressebolag ingér i koncernen enligt kapitalandelsmetoden.
Som intressebolag riknas foretag i vilka moderstiftelsen har
ett betydande men ej bestaimmande inflytande.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN
KONCERNBOLAG OCH INTRESSEBOLAG

Koncerninterna fordringar och skulder, intédkter och kostna-
der och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
vid transaktioner mellan koncernbolag elimineras i sin hel-
het. Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner
elimineras i den utstrdckning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sidtt som orealiserade vinster, men endast i den ut-
strackning det inte finns ndgon indikation pa négot ned-
skrivningsbehov.

En stor del av koncernens likvida medel inkluderas i en kon-
cernkontostruktur dir moderstiftelsen dr huvudkontohavare.

INTAKTER OCH KOSTNADER

Det infl6de av ekonomiska fordelar som verksamheten erhal-
lit eller kommer att erhdlla for egen rdakning redovisas som
intdkt. Intdkter varderas till verkliga vdardet av det som er-
hélls eller kommer att erhéllas.

Intdkter fran Utbildningsdepartementet

Intdkter fran Utbildningsdepartementet for utbildning och
forskning redovisas som bidrag i Chalmers nettoomséttning.
Intdkterna for anordnad utbildning pé grundniva och avance-
rad niva baseras pé faststillda takbelopp (maximal ersittning
som kan utgd for helarsstudenter och heldrsprestationer un-
der aret). Om Chalmers redovisar fler helarsstudenter och
heldrsprestationer (s.k. overproduktion) 4n vad som ryms
inom takbelopp fir overproduktionen sparas till foljande
budgetar for att da beréttiga till ersdttning. Outnyttjat takbe-
lopp redovisas som skuld till staten inom 6vriga skulder.

Intdkter fran Svriga finansidrer

For padgdende projekt tillampas successiv vinstavrakning som
innebdr att projektet pad bokslutsdagen avriknar en intdkt

som motsvarar nedlagda kostnader i projektet. I padgédende
projekt dar nedlagda och forvintade kostnader overstiger er-
hallna och forvintade intdkter reserveras en forlust i sin hel-
het. Pdgdende projekt periodiseras via upplupna respektive
forutbetalda intdkter. Erhallna medel for forvirv av anlagg-
ningstillgdngar skuldfors i balansrikningen. Skulden 16ses
upp i takt med de kommande avskrivningarna p4 tillgdngen i
fraga.

Offentliga bidrag som tagits emot innan villkoren uppfyllts
for att redovisa det som intikt, har redovisats som skuld och
avriaknas mot upparbetade kostnader.

Tjansteuppdrag - fast pris

Koncernen redovisar pagéende tjainsteuppdrag till successiv
vinstavrakning. Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for
uppdrag till fast pris redovisas darmed som intédkt och kost-
nad med utgdngspunkt fran fardigstdllandegraden pa balans-
dagen. Fardigstidllandegraden faststédlls normalt utifrdn for-
héllandet mellan bokforda kostnader pd balansdagen och
berédknade totala kostnader. En befarad forlust redovisas som
kostnad nér det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten.

Tjdnsteuppdrag - I6pande rakning

Inkomst frén uppdrag pé lopande rikning redovisas som in-
tiakt i takt med att arbete utfors och material levereras eller
forbrukas.

Hyresintakter

Hyresintdkter aviseras i forskott och periodiseras i enlighet
med hyreskontrakt. Forskottshyra redovisas dirmed som for-
utbetalda hyresintikter.

RESULTAT FRAN VARDEPAPPER, RANTEINTAKTER
OCH AKTIEUTDELNINGAR

Finansiella tillgangar som innehas for handel

Chalmersstiftelsen har finansiella tillgdngar som innehas for
handel i form av réntebdrande placeringar samt aktier och
aktierelaterade placeringar. Chalmersstiftelsen tillimpar i
moderstiftelsen och koncernen K3 kapitel 12, vilket innebér
att finansiella tillgdngar som innehas for handel vérderas till
verkligt virde i balansrikningen och orealiserade virdefor-
andringar redovisas i resultatrakningen tillsammans med rea-
liserade vinster och forluster som “resultat fran viardepapper”.

Rénteintdkter och utdelning

Intidkter pa ridntebdrande vardepapper samt Ovriga réntein-
takter periodiseras. Forfallna rédntekuponger redovisas som
ranteintdkter och skillnad i anskaffningsvidrde och marknads-
véarde redovisas som resultat fran viardepapper. Resultat fran
rantefonder som terinvesteras redovisas som resultat frn
vardepapper. Utdelning pd aktier och aktierelaterade place-
ringar redovisas som intdkt vid utdelningstidpunkten. I mo-
derstiftelsen redovisas i resultatrikningen “resultat frén var-
depapper”, ranteintidkter och aktieutdelningar bland rorelsens
intdkter. I koncernredovisningen redovisas “resultat frén var-
depapper”, aktieutdelningar och rinteintdkter inom resultat
fran finansiella investeringar.
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LEASING

Leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal en-
ligt vilka de risker och fordelar som &r forknippade med att
dga en tillgdng i allt viasentligt overfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal
som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Koncernen provar samtliga leasingavtal vid dess ingdng som
operationella eller finansiella i enlighet med K3 kap 20.3.
Operationella leasingavtal redovisas som kostnad linjart over
leasingperioden. Koncernen redovisar enligt punkt 20.5 (BF-
NAR 2012:1) rattigheter och skyldigheter i finansiella lea-
singavtal som tillgdng och skuld i koncernens balansrédkning.
Tillgdngen och skulden redovisas till det ldgsta av tillgdngens
verkliga viarde och nuvidrdet av minimileaseavgifterna, fast-
stillda vid leasingavtalets ingdende. Vid berdkning av nuvir-
det av minimileaseavgifterna har leasetagarens marginella
ldnerénta anvants.

POSTER | UTLANDSK VALUTA

Monetira poster i utlindsk valuta rdknas om till balansda-
gens kurs eller till terminskurs om sddan tecknats. Icke-mo-
netdra poster riknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrdkningen
som Ovriga rorelseintidkter respektive dvriga rorelsekostna-
der det rakenskapsar de uppkommer.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensioner

Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kost-
nad. Redovisning av forménsbestamda planer sker enligt for-
enklingsreglerna i punkt 28.18 (BFNAR 2016:9). De for-
mansbestimda pensionsplaner som finansieras i egen regi
redovisas i avsdttningar for pensioner till det belopp som fast-
stélls av Statens tjanstepensionsverk (SPV).

Chalmers tryggar utféstelse om pension till arbetstagare eller
efterlevande till arbetstagare enligt lagen (1967:531) om tryg-
gande av pensionsutfistelse m.m. (tryggandelagen).

Chalmers tryggar dldre formansbestimda delar av pensions-
atagandet genom skuldforing i egen balansrdakning. Fran och
med 2011 tryggas nyintjanandet av pensionsataganden frimst
genom avgifter till SPV enligt gillande pensionsavtal (frdn
2016 PA16). Pensionsskulden kreditforsikras hos Forsik-
ringsbolaget PRI Pensionsgaranti, omsesidigt. Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola har ett borgensiatagande gente-
mot PRI Pensionsgaranti avseende pensionsatagandet, vilket
ar en forutséttning for kreditforséakringen.

Vidare lamnar Staten via Riksgédldskontoret garanti for Chal-
mers pensionsdtagande avseende pensioner med en begyn-
nelsetidpunkt fore 1994-07-01.

Ersattningar vid uppsadgning

Erséttningar vid uppségningar, i den omfattning erséttningen
inte ger foretaget ndgra framtida ekonomiska fordelar, redo-

visas endast som en skuld och en kostnad néar foretaget har en
legal eller annan forpliktelse att antingen

e -avsluta en anstéllds eller en grupp av anstilldas anstall-
ning fore den normala tidpunkten for anstillningens upp-
horande, eller

e -lamna ersdttningar vid uppsagning genom erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgédng. Erséttningar vid uppség-
ningar redovisas endast nédr foretaget har en detaljerad
plan for uppsdgningen och inte har ndgon realistisk majlig-
het att annullera planen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillaimpas aktive-
ringsmodellen. Det innebéar att utgifter som uppkommit un-
der utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nédr samtliga ned-
anstdende forutsittningar ar uppfyllda:

e Det dr tekniskt mojligt att fardigstdlla den immateriella
anldggningstillgdngen sa att den kan anvindas eller séiljas.

e Avsikten ar att fardigstidlla den immateriella anldggnings-
tillgdngen och att anvinda eller silja den.

e Forutsdttningar finns for att anvianda eller sélja den imma-
teriella anldggningstillgdngen.

e Det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgdng-
en kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.

e Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska
och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvénda eller sélja den immateriella anlédggningstillgdngen.

e De utgifter som dr hénforliga till den immateriella anlagg-
ningstillgdngen kan beridknas pé ett tillforlitligt satt.

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsviarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjéart over tillgdngens be-
rdknade nyttjandeperiod dock som ldangst under fem ar. Av-
skrivningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingar forutom inkopspriset
dven utgifter som &r direkt hdnforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som okar tillgdngens prestanda rik-
nas ini tillgdngens redovisade vérde. Utgifter for I16pande un-
derhall och reparationer redovisas som kostnader nir de upp-
kommer.

Utgifter for pdgdende ny- och ombyggnader aktiveras i de fall
investeringen anses viardehdjande.

Indirekta tillverkningsutgifter som utgér mer dn en ovésent-
lig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen och
uppgar till mer &n ett obetydligt belopp har rdknats in i an-
skaffningsvardet.
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Avsittning for berdknade utgifter for nedmontering, bortfor-
sling eller aterstdllande av plats har rdknats in i anskaffnings-
vérdet.

Léneutgifter som kan hénforas till storre till- eller ombygg-
nadsprojekt som tar betydande tid att fardigstdlla innan de
kan tas i bruk, inkluderas i tillgdngens anskaffningsvérde.

Materiella anldggningstillgdngar delas upp i komponenter
nér tva krav ar uppfyllda:

e Det foreligger en visentlig skillnad i forbrukning, d.v.s.
nyttjandeperioderna for respektive komponent ar vasent-
ligt olika.

¢ Komponenterna har ett betydande vérde i sig, och vérdet
ar betydande i relation till den aktuella anldggningens to-
tala virde.

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjan-
deperiod eftersom det dterspeglar den forviantade forbruk-
ningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskriv-
ningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

For berdkning av avskrivningar enligt plan tillimpas foljande
nyttjandeperioder:

BYGGNADER
Stomme och Grund 100 ar
Yttertak 45 ar
Fasad 50 ar
Fonster 50 ar
Hiss 25 ar
El 40 ar
Vdrme, sanitet och kyl 40 ar
Styr och évervakning 15 ar
Lokalanpassningar 3-10ar
Ovrig restpost 40 ar
Markanlaggning 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5-10ar
MASKINER OCH INVENTARIER
Dator- och kontorsutrustning 3ar
Natverk 5-10ar
Mébler och inredning 5-104ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-15ar
Transportmedel 5 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Om det finns interna eller externa indikationer pé att en till-
gangs vdrde har sjunkit skall en tillgdng eller grupp av till-
gangar testas for nedskrivning. Om ett test visar att viardet
har sjunkit skall en nedskrivning redovisas i resultatrdkning-
en. En tillgéng eller en grupp av tillgdngar skall skrivas ned
om atervinningsvirdet ar ligre dn det redovisade virdet.
Atervinningsvirdet dr det hdgre av nyttjandevirdet och
nettoforséljningsvérdet.

Om en enskild tillgéng inte kan testas separat, bland annat av
anledning att det for den aktuella tillgdngen inte kan identi-
fieras négot kassaflode fordelas tillgdngen till en grupp av
tillgdngar, sa kallad kassagenererande enhet, for vilken det dr
mojligt att identifiera ett separat framtida kassaflode.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterforetag redovisas i enlighet med kapitel 9 BF-
NAR 2012:1 (4 kap. 3 § forsta stycket Arsredovisningslagen).

Aktiedgartillskott redovisas enligt kapitel 6 BENAR 2012:1.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av ande-
lens redovisade virde. Aterbetalning av limnat tillskott redo-
visas som en minskning av andelens redovisade vérde.

Nedskrivningar andelar i dotterforetag

Nedskrivning av viardet pd andelar i dotterforetag sker enligt 4
kap. 5 § forsta, andra och fjarde styckena Arsredovisningsla-
gen via resultatrakningen om det kan antas att virdenedgang-
en ar bestiende.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Andelar i intresseforetag redovisas i enlighet med kapitel 14
BFNAR 2012:1 (4 kap. 3 a § Arsredovisningslagen).

Aktiedgartillskott redovisas enligt kapitel 6 BENAR 2012:1.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av ande-
lens redovisade virde. Aterbetalning av limnat tillskott redo-
visas som en minskning av andelens redovisade vérde.

Nedskrivningar andelar i intresseforetag

Nedskrivning av viardet pd andelar i intresseforetag sker en-
ligt 4 kap. 5 § forsta, andra och fjirde styckena Arsredovis-
ningslagen via resultatrdkningen om det kan antas att virde-
nedgangen dr bestdende.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 12 (Finansiella instrument varderade enligt 4 kap. 14 a
—14¢ §§ ARL) i BENAR 2012:1

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar foretaget blir part i instrumentets avtalsméssi-
ga villkor. En finansiell tillgadng tas bort ifrdn balansrdkning-
en nér den avtalsenliga ritten till kassaflodet frén tillgdngen
har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker
och fordelar som é&r forknippade med innehavet i allt vésent-
ligt overforts till annan part och foretaget inte lingre har kon-
troll 6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrikningen ndr den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort. Avistakop och avistaforsiljning av
finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar och skulder har klassificerats i olika
virderingskategorier i enlighet med kapitel 12 i BFNAR
2012:1. Klassificeringen i olika varderingskategorier ligger
till grund for hur de finansiella instrumenten ska virderas
och hur virdefordndringar ska redovisas.

Finansiella tillgangar som innehas for handel

Finansiella tillgdngar i denna kategori vérderas till verkligt
viarde och virdefordndringar redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar i underkategorin Andra langfristiga
viardepappers-innehav viarderas till verkligt virde enligt de
principer som EVCA (European Private Equity and Venture
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Capital Association) foresprdkar. Huvudprincipen for inne-
hav i tidig fas 4r senaste transaktionskurs som tredje part be-
talt gdnger antal aktier, under forutsédttning att inte alltfor
lang tid (maximalt ett &r) gatt sedan sddan transaktion. I den
man preferensaktier finns i aktuellt bolag ska hinsyn tas till
aktuell preferensstruktur.

Finns det anledning att ifragasitta senaste transaktion (nega-
tiva handelser har intriffat i bolaget eller i omvirlden) kan
nedskrivning goras i 25 % intervall (25 %, 50 %, 75 % eller
100 %). Foretradesemissioner med enbart befintliga dgare ska
inte utgora bas for virdering.

Om aktuellt bolag uppnatt sdidan mognad att det kan viarderas
med traditionella metoder (P/E, P/S, EV/EBITDA) ska sé ske.
Darvid skall lampliga jamforelsebolag identifieras, och dessas
véardering verifieras.

Optioner och konvertibla forlagslan varderas pd motsvarande
sétt relaterat till den underliggande aktien.

Fordringar virderas till nominellt belopp med avdrag for
eventuell forlustrisk.

Upptagna (kapitalandels-) 1an samt andra dtaganden, exem-
pelvis skyldighet att betala tillaggskopeskilling skall véarde-
ras till det belopp som skulle betalas om de tillgdngar som
skyldigheten relateras till avyttras for de marknadsvéarden
som &r aktuella vid varje tillfélle.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som hélls till forfall dr finansiella tillgdngar som
omfattar rintebarande virdepapper med fasta eller faststéll-
bara betalningar och faststilld 16ptid som foretaget har en ut-
trycklig avsikt och forméga att inneha till forfall. Tillgéngar i
denna kategori vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar
som har faststédllda eller faststédllbara betalningar men som
inte ar derivat. Dessa tillgdngar virderas till upplupet an-
skaffningsvdrde. Upplupet anskaffningsvdrde bestdms uti-
frdn den effektivrdnta som berdknades vid anskaffningstid-
punkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som
berédknas inflyta, dvs. efter avdrag for osidkra fordringar.

Finansiella tillgangar som kan siljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finan-
siella tillgdngar som inte klassificerats i ndgon annan kategori
eller finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att klassi-
ficera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar som
inte redovisas som dotterforetag, intresseforetag eller gemen-
samt styrda foretag redovisas hér. Tillgdngar i denna kategori
redovisas lopande till verkligt viarde. Periodens forandring av
verkligt varde redovisas i resultatrdkningen.

Finansiella skulder som innehas for handel

Finansiella skulder som innehas for handel utgors av réantebéa-
rande skulder och derivat som inte anvénds for sédkringsredo-
visning. Skulder i kategorin vérderas till verkligt virde med
viardeforandringen redovisad i resultatrdkningen. Koncernen
har inga finansiella skulder som innehas for handel.

Ovriga finansiella skulder

Lé&n samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder,
ingdr i denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet an-
skaffningsvérde.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intrédffad handelse upp-
stdr och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kravs for
att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Vid forsta redovisningstillfidllet virderas
avséttningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsittningarna omprovas varje balansdag.

Beddmning avsattning pagaende projekt

I padgéende forskningsprojekt dér aterstdende kostnader for-
véntas overstiga aterstadende tilldelade medel forlustavréaknas
projektet for den berdknade forlusten.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas i det fall nir det finns:

¢ En mojlig forpliktelse som hérror till foljd av intréffade
hindelser och vars forekomst endast kommer att bekréftas
av en eller flera osdkra framtida hindelser, som inte helt
ligger inom verksamhetens kontroll, intrédffar eller uteblir
eller

¢ En befintlig forpliktelse till f6ljd av intréffade héndelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsittning efter-
som det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktel-
sensstorlekinte kan berdknas med tillricklig tillforlitlighet.

SKATT

Skatt pé arets resultat i resultatrdkningen bestér av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt for
innevarande rikenskapsir som avser arets skattepliktiga re-
sultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rdakenskapsar till
foljd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hogst det be-
lopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa inneva-
rande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen om-
provas varje balansdag.

Chalmers tekniska hogskola AB utgor inte ett skattesubjekt
pé grund av karaktiren av allmédnt undervisningsverk. Mo-
derstiftelsens dndamél &dr allménnyttigt och d4r dédrmed in-
skriankt skattskyldig.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Bokforda virden av materiella anldggningstillgdngar péver-
kas i hog grad av bedomningar av nyttjandeperioden i sam-
band med anskaffning, samt 1opande bedomningar av even-
tuella nedskrivningsbehov eller behov av att justera
nyttjandeperioden. Bedomningar av eventuella forlustrisker i
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pagéende forskningsprojekt sker utifrdn havda kostnader och
intdkter samt rimligt sékra tillkommande kostnader och in-
takter fram till projektets slut. Om erhéllna bidrag i sin helhet
har férbrukats och/eller fordran overstiger kontraktsbelopp
gors en forlustriskreservering.

Bedomningar av eventuella forlustrisker i padgdende forsk-
ningsprojekt sker utifran havda kostnader och intdkter samt
rimligt sdkra tillkommande kostnader och intdkter fram till
projektets slut. Om erhéllna bidrag i sin helhet har forbrukats
och/eller fordran Overstiger kontraktsbelopp gors en for-
lustriskreservering.

Redovisningsprinciper i moderstiftelsen
INTAKTER

Chalmersstiftelsens intdkter avser utdelning och réantor fran
kapitalforvaltningen samt resultat fran viardepapper som 16-
pande redovisas till verkligt virde samt dven erhéllna gavor
och donationer.

Resultat fran vardepapper som ar anldggningstillgang

Chalmersstiftelsen har finansiella tillgdngar som innehas for
handel i form av riantebdrande placeringar samt aktier och
aktierelaterade placeringar. Chalmersstiftelsen tillimpar i
moderstiftelsen och koncernen K3 kapitel 12, vilket innebéar
att finansiella tillgdngar som innehas for handel vérderas till
verkligt vdrde i balansrikningen och orealiserade vardefor-
andringar redovisas i resultatrakningen tillsammans med rea-
liserade vinster och forluster som “resultat fran viardepapper”.

Rénteintdkter och aktieutdelning

Intidkter pa ridntebdrande vardepapper samt Ovriga réntein-
takter periodiseras. Forfallna rédntekuponger redovisas som
ranteintdkter och skillnad i anskaffningsvidrde och marknads-
varde redovisas som resultat fran vdardepapper. Resultat fran
rantefonder som &terinvesteras redovisas som resultat fran
vardepapper . Utdelning pa aktier och aktierelaterade place-
ringar redovisas som intdkt vid utdelningstidpunkten. I mo-
derstiftelsen redovisas i resultatrakningen “resultat frén vir-
depapper”, rinteintidkter och aktieutdelningar bland rorelsens
intékter.

Erhallna gavor och donationer

Erhéllna gévor och donationer redovisas enligt huvudregel
som intdkt nédr de erhélls. Ovillkorade erhallna donationer re-
dovisas som intdkt i resultatrdkningen och villkorade erhallna
donationer redovisas som 6kning av eget kapital. Erhédllna do-
nationer redovisas till verkligt varde vid gavotillfillet.

Forvaltningskostnader

I forvaltningskostnader ingér enbart faktiska erhdllna forvalt-
ningskostnader som courtage m.m. Tidigare ar har brutto-
redovisning skett avseende avgifter i fondinnehav.

BEVILJADE ANSLAG

Beviljade anslag redovisas direkt mot eget kapital. Som hu-
vudregel skuldfors anslag vid beslutstillfillet, medan villkor-
ade anslag redovisas i takt med att villkoret uppfylls.

EGET KAPITAL

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital. Bundet kapital
utgors av Stiftelsekapital (ursprungligt donationskapital), som
inte dr tillgéngligt for utdelning. Fritt eget kapital utgors av
andamadlsbestdimda medel och ovrigt eget kapital. Som dnda-
malsbestimda medel redovisas Chalmersstiftelsens gdvome-
del som utgors av villkorade erhallna donationer. Ovrigt eget
kapital utgors av balanserade vinstmedel och arets resultat,
vilket inkluderar savil realiserade som orealiserade vinster.

Redovisningsprinciperna i moderstiftelsen dverensstimmer i
ovrigt med de ovan angivna redovisningsprinciperna i kon-
cernredovisningen.

Not 2 Kép och foérsdljning inom koncernen
CHALMERSSTIFTELSEN

Transaktioner frdn Chalmersstiftelsen till koncernforetag
har under éaret skett till ett virde om 102 (91) mnkr. Transak-
tioner till Chalmersstiftelsen frdn koncernforetag har under
aret skett till ett virde om 87 (68) mnkr. Av transaktioner
fran Chalmersstiftelsen utgér 81 (73) mnkr utbildnings- och
forskningsbidrag.

Not 3 Nettoomsattning (TKR)

Koncernen 2023 2022
Departementsmedel 2 074 000 2024 000
Hyresintakter 182 489 176 964
Ovriga intékter 2037 360 2 005 920
Summa 4293 849 4 206 884

Not 4 Erhallna gavor och donationer
CHALMERSSTIFTELSEN

Chalmersstiftelsen har erhallit gdvor och donationer uppgé-
ende till 8 (8) mnkr. Av drets belopp har 2 (3) mnkr intékts-
forts som gavor av kortvarig karaktar.

Not 5 Medelantalet anstillda och ledningsfunktion

2023 2023 2022 2022
Antal Andel Antal Andel
Koncernen anstéllda kvinnor % anstéllda  kvinnor %
Stiftelsen Chalmers
tekniska hégskola 6 33 5 20
Chalmers tekniska
hégskola AB 3007 41 2944 40
Chalmers Ventures AB 19 58 19 5
Koncernen Chalmers-
fastigheter AB 37 41 33 39
Chalmers Next
Labs AB 0 0] 0 0
Summa 3069 41 3001 40
| LEDNINGSFUNKTIONEN AR FORDELNINGEN MELLAN
MAN OCH KVINNOR FOLJANDE:
2023 2022
2023 Andel 2022 Andel
Total kvinnor % Total  kvinnor %
Koncernen
Styrelser 45 38 48 38
Ledning 23 35 14 43

Chalmersstiftelsen
Styrelsen 10 40 10 40
Ledning 1 0 1 0
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER (TKR)

Chalmersstiftelsen 2023 2022
2023 2022 " a . . .
2023 Sociala 2022 Sociala Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 603 595
Loner och kostnader Léner kostnader Framtida leasingavgifter avseende icke
andra (varavpen- ochandra (varavpen- uppségningsbara leasingavtal
Koncernen ersattn. sionskostn.) erséttn. sionskostn.) Inom ett &r 639 748
Stiftelsen Chalmers 9835 8508 8 637 6835  Mellanettoch fem &r 1967 3974
tekniska hégskola (4 366) (3347) Senare an fem ar 4680 5994
Chalmers tekniska 1631923 916 955 1565 663 867 155
Summa 7 286 10 716
hégskola AB (407 822) (376 152) "
Chalmers Holding AB 0 0 0 0
Chalmers Ventures AB 17 302 8786 17 115 8576 LEASING DAR FORETAGET AR LEASEGIVARE
(8 225) (8 115) Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsédgningsbara operationella
Koncernen Chalmers- 25 771 14 270 21 846 13 104 leasingavtal avseende uthyrda lokaler.
fastigheter AB (4 765) (4 196)
Chalmers Next Labs 56 17 0 0 2023 2022
AB ©) Koncernen
Summa 1684 887 948536 1613260 895 315 Rékenskapsarets intdktsférda leasingavgifter 123 333 176 694
(420178) (386 810) Framtida leasingavgifter avseende icke
uppsédgningsbara leasingavtal
Inom ett ar 115 359 126 375
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAD MELLAN Mellan ett och fem ar 262 141 294 993
STYRELSELEDAMOTER OCH ANSTALLDA Senare &n fem &r 33837 58 141
2023 2022 Summa 411 337 479 509
Styrelsen Styrelsen
och vd 2023 och vd 2022 .
(varav rérliga Ovriga (varav rérliga Ovriga  Chalmersstiftelsen
Koncernen ersattningar) anstéllda ersittningar)  anstillda Rikenskapsarets intiktsforda leasingavgifter 720 720
Stiftelsen Chalmers Framtida leasingavgifter avseende icke
tekniska hogskola 2815 7 020 2899 5738 uppségningsbara leasingavtal
Chalmers tekniska Inom ett ar 720 720
hégskola AB 5773 1626150 5936 1559726 Mellan ett och fem ar 2160 540
Chalmers Holding AB 0 0 0 0 Senare an fem ar 0 0
Chalmers Ventures AB 2228 15074 2 044 15 071 Summa 2880 1960
Koncernen Chalmers-
fastigheter AB 2130 23 641 2033 19 813
Chalmers Next Labs
AB 0 56 0 0 FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Summa 12946 1671941 12912 1 600 348 Koncernen

Till styrelsens ledamoter i dotterbolagen utgér arvode enligt
arsstimmans beslut som faststills efter valberedningens rikt-
linjer. Till styrelsens ledamoter i Chalmersstiftelsen utgar
arvode enligt nomineringskommitténs forslag som beslutas
vid konstituerande mote. Styrelseledamot med anstéllning
inom koncernen uppbér ej arvode for styrelseuppdrag. Pen-
sionsformaner for vd i Chalmersstiftelsen motsvarar en pre-
miebestimd pension pd 30% av ordinarie 16n. Avtal har traf-
fats om en Omsesidig uppsdgningstid om 6 manader. Vd i
dotterbolagen har avtalade omsesidiga uppsdgningstider om
3-6 manader. Vid uppsédgning fradn bolagens sida utgédr av-
gangsvederlag mellan 6-18 manader.

Not 6 Leasing
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

LEASING DAR FORETAGET AR LEASETAGARE

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsédgningsbara operationella
leasingavtal avseende inhyrda lokaler.

2023 2022
Koncernen
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 239 289 218 363
Framtida leasingavgifter avseende icke
uppségningsbara leasingavtal
Inom ett &r 246 134 234 848
Mellan ett och fem &r 681 211 672 813
Senare an fem ar 380 727 453 061
Summa 1308072 1360722

Koncernen innehar ett finansiellt leasingavtal som avser
byggnader dir det bokforda viardet uppgar till 48 167 tkr (49
137). Periodens totala utbetalningar avseende finansiellt lea-
sade tillgdngar uppgick till 1 536 tkr (2 305). Det finansiella
leasingavtalets rantekostnader for 2023 &r 1 550 tkr (2 431)
och avskrivningar 1 705 tkr (2 782).

Not 7 Ersattning till revisorer

2023 2022
Koncernen
Ermst & Young AB /
Revisionsuppdrag 1483 1173
Skatteradgivning 127 0
Ovriga tjanster 251 1166
Summa 1861 2 339
Chalmersstiftelsen
Ermst & Young AB /
Revisionsuppdrag 200 200
Skatteradgivning 0 (0]
Summa 200 200
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Not 8 Immateriella tillgangar

Not 10 Maskiner och inventarier

2023 2022 2023 2022
Koncernen Chalmersstiftelsen
Ingdende anskaffningsvirde 1917 1917 Ingdende anskaffningsvérden 1392 1501
Arets investeringar - - Arets investeringar - -
Avyttringar - - Utrangeringar/férsaljningar -547 -109
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1917 1917 Utgéende ackumulerat anskaffningsvérden 845 1392
Ingdende avskrivningar -1 917 -1917 Ingaende avskrivningar -451 -203
Arets avskrivningar - - Arets avskrivningar -247 -248
Avyttringar _ _ Utrangeringar/f6rséljningar 311 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1917 -1917 Utgéende ackumulerade avskrivningar -387 -451
Utgéaende redovisat varde 458 941
Utgaende redovisat restvarde 0 0
Not 11 Pagaende nyanlaggning
Not 9 Byggnader och mark 2023 209292
2023 2022 Koncernen
Ingéende anskaffningsvarde 52 249 63 089
Koncernen Arets investeringar 81 492 71815
Ingéende anskaffningsvérde 3898 627 3548 162 Omklassificering 52 131 .82 655
Arets investeringar 40 207 5273 9
Omklassificeringar 216 348 087 Utgaende pagaende nyanldggning 81610 52 249
Avyttring -375 -2 895
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 3938675 3898 627 . ) .
Not 12 Finansiella intdkter och kostnader
Ingéende avskrivningar -1 108 279 -1 007 044
Avyttringar 129 - 2023 2022
Omklassificeringar -2 651 -11 593 Koncernen
Arets avskrivningar -82 226 -89 642 Rénteintékter och liknande poster
s — _ _ Resultat fran andelar i intresseféretag 6 039 -7 049
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1193027 1108 279 At el 35 704 13 186
Utgaende redovisat restvirde 2 745 648 2790348  Rénteintékter 6vriga 14 737 11 376
Varav redovisat viirde p4 finansiellt Resultat fr vardepapper som &r anl. tillgang 232 063 -242 987
leasade tillgangar 66 249 49137 Summa 288 563 0905 474
Chalmersstiftelsen Réntekostnader och liknande poster
Ingaend Kaffni srd 0354 0354 Réntedelen av &rets pensionskostnad -19 694 -30 881
ngaende anskariningsvarde Réntekostnader 6vriga -14 034 -11 040
Arets investeringar - =
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarden 9 354 9 354 SUS "33728 < e
Ingéende avskrivningar -3 348 -2 886 Chalmersstiftelsen
Arets avskrivningar -461 -4692 Rénteintékter och liknande poster
- — Aktieutdelning 35724 13 186
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3809 -3348 FemElimalcer 97 907 66 241
Utgaende redovisat restvirde 5545 6006 Resultat fr vardepapper som é&r anl. tillgang 171 306 -232 589
Summa 304 937 -153 162
Verkligt varde forvaltningsfastigheter Réntekostnader och liknande poster
Réntedelen av arets pensionskostnad - -100
Koncernen 5088645 5631106  Rintekostnader externa -3 860 -
Chalmersstiftelsen 5545 6 006 Rantekostnad koncernbolag -17 485 -18 361
Summa -21 345 -18 461

Fastighetsviarden baseras pa virderingsinstitutet Newsecs
virdering av fastighetsbestandet. Den sammanvégda vérde-
bedomningen baseras pd marknadsanalys, resultatet av kas-
saflodesanalys samt avkastningsberdkning.

Not 10 Maskiner och inventarier

2023 2022
Koncernen
Ingéende anskaffninsvarde 2880548 2 652848
Arets investeringar 162 858 260 527
Avyttringar -151 853 -37 667
Omklassificering -125 4840
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 2 891 428 2 880548
Ingéende avskrivningar -2 225 154 -2 106 147
Avyttringar 856 37 605
Nedskrivningar 147 579 =
Arets avskrivningar -169 931 -156 612
Omklassificering 174 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 246 476 -2 225154
Utgdende redovisat restvarde 644 952 655 394

Not 13 Skatter
KONCERNEN

Arets skattekostnad har beriiknats enligt gillande skattesats,
20,6 %. I koncernen redovisas en icke kassaflodespaverkande
uppskjuten skattekostnad, av bland annat arets forbrukade
underskottsavdrag och skatteméssiga Overavskrivningar.
Virdering av uppskjutna skattefordringar och skulder har
skett efter de skattesatser som forvéntas gilla for den period
da tillgdngen realiseras eller skulden regleras nu fortsatt 20,6
%. Paverkan fran omvirdering enligt ny skattesats har redo-
visats Over resultatet.

2023 2022
Aktuell skatt -19 661 -9 676
Uppskjuten skatt -231 -2 294
Skatt pa arets resultat -19 892 -11 970
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Forts Not 13 Skatter DOTTER- OCH DOTTERDOTTERFORETAG
2023 2022 Lindholmen Trillingarna
Redovisat resultat fére skatt 362 945 -11 576 A LCORREC 250 B
Lindholmen Tvillingarna
Skatt enl. gillande skattesats 20,6 % -74 767 2 385 AB 100 100 250 =
Effekt av att Stiftelsen ej &r
skatteobjekt 53 675 47681  Summa SCl200
Effekt av att Chalmers tekniska
hégskola ej ar skattesubjekt 12 857 43 851 DOTTER- OCH DOTTERDOTTERFORETAGENS
Koncernméssiga justeringar -19 996 -6 077 ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE
Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster -16 999 -6 581 -
Org. nr Sate
Skatteeffekt av ej skattepliktiga poster 27 606 4 460 Chalmers tekniska hégskola AB 556479-5598 Géteborg
Okning av underskottsavdrag Chalmers Holding AB 559316-6381 Géteborg
utan motsvarande aktivering av uppskjuten Chalmers Ventures AB 559001-3941 Géteborg
skatt -2 642 -2 587 Chalmers Next Labs AB 559429-4778 Goteborg
Utnyttjande av tidigare ej Chalmersfastigheter AB 556487-9764 Goéteborg
aktiverade underskottsavdrag -91 - AB Chalmersska huset 556547-8996 Géteborg
Skatt hanforlig till tidigare ars Johanneberg Campusbo AB 556658-6730 Goéteborg
redovisat resultat 465 260 Gréna Mossen Fastigheter AB 559354-6533 Goéteborg
. R _ Chalmersfastigheter Holding AB 559406-4395 Géteborg
G R L O G U 19892 11970 Lindholmen Grusplan AB 559406-4551 Géteborg
Lindholmen Kuggen AB 559406-4569 Goteborg
Lindholmen Sjétomt AB 559406-4577 Géteborg
UPPSKJUTNA SKATTER Lindholmen Trillingarna AB 559406-4585 Goteborg
2023 2023 2029 2029 Lindholmen Tvillingarna AB 559408-5655 Goteborg
Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna
skatte- skatte- skatte- skatte- s ..
fordringar skulder fordringar skulder Not 15 Andelar i Intresseforetag
Obeskattade reserver - 20 399 - 20 350 2023 2099
Skatteméssiga
6veravskrivningar - 148 595 - 137 009 Koncernen
Ovrigt _ _ _ 809 ngéende bokfort varde 15 570 249 505
Arets forvérv - -
Summa 0 168 994 0 158 168 Arets forsiljning - -35 082
Lamnade aktiedgartillskott 11 684 7 500
Andel i arets resultat 12 026 12518
Nedskrivning -6 064 -49 525
CHALMERSSTIFTELSEN Omklassificering - -169 346
Chalmersstiftelsens 4ndamal 4r allménnyttigt vilket innebéar Utgaende bokfort varde 33216 15570
en inskréankt skattskyldighet. Skatt om 20 (-19) tkr betalas for
fastighetsinkomster. 2023 2029
Chalmersstiftelsen
Ing&ende bokfért vérde 7 902 42 192
Not 14 Andelar i koncernféretag Arets forsalining 8296 -35050
Lamnade aktiedgartillskott 8428 6 760
2023 2022 Nedskrivningar -2 837 -6 000
Chalmersstiftelsen o .
Ingaende bokfort varde 150 200 EpEmy e ECRLEERERERE 5198 7902
Arets forvérv - =
Férsdljning - ~  SPECIFIKATION AV ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Utgaende bokfért varde 150 200 150 200 Rost-
Eget Arets Kapital-  rétts- Antal  Bokfort
kapital resultat andel% andel% andelar vérde
DOTTER- OCH DOTTERDOTTERFORETAG Swedish
oS Electric Transport
Kapital- Tt Laboratory AB 55257 38018 4950 49,50 2475 27486
A f Johanneberg
Eget Aret del andel  Antal Bokfort
kap?t; oouttat TG 0 andolar  wirde  Science ParkAB 1682 17208 40,32 48,83 1000 0
- Lindholmen Science
Chalmers tekniska Park AB 10959 -9448 14,97 40,52 150 1641
hogskola AB 1082662 62414 100 100150000 145100  gapigrenska
Chalmers Holding AB 19573 18382 100 100 1000 5100  Science ParkAB 16944 -6526 22,90 24,78 250 3887
Chalmers Ventures AB 320 066 44000 100 100 100 = WACOHPAE lige 208 WEe0 8o igeme 202
Chalmers Next Labs AB 6445 -55 100 100 100 -  Summa 33216
Chalmersfastigheter AB 473 941 55 882 100 100 25000 =
AB Chalmersska huset 2979 242 100 100 2300 _  Uppgift om eget kapital och arets resultat baseras p ej revide-
Gréna Mossen Fastig- rade bokslut 2023.
heter AB 25 0 100 100 100 =
Johanneberg Campusbo INTRESSEFORETAGENS ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE
AB/KB 92379 9596 100 100 100 - 5
Org. nr Site
Chalmersfastigheter ; )
Holding AB 100 100 240 _ Swedish Electric Transport Laboratory AB 559155-5536 Géteborg
Lindholmen Grusplan Johanneberg Science Park AB 556790-3108 Géteborg
AB 100 100 250 - Lindholmen Science Park AB 556568-6366 Géteborg
Lindholmen Kuggen AB 100 100 250 _ Sahlgrenska Science Park AB 556547-7832 Goteborg
. ) WAQCT-IP AB 559340-0731 Goteborg
Lindholmen Sjétomt AB 100 100 250 =
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Not 16 Langfristiga rantebarande placeringar

2023 2022
Chalmersstiftelsen
Ingédende marknadsvarde 1057 120 2 448 555
Arets investering 180 000 842 724
Arets forséljning -368 355 -2 128 466
Vardeféréandring 135 645 -105 693
Utgaende marknadsvarde 1004 410 1057 120

Specifikation dver Chalmersstiftelsens samlade innehav kan
bestéllas hos Chalmersstiftelsens kansli.

Not 17 Aktier och aktierelaterade placeringar

2023 2022
Chalmersstiftelsen
Ingdende marknadsvarde 1231 404 937 519
Arets investering 1207 217 902 395
Arets forsaljning -753 865 -419 047
Vérdef6randring 137 435 -189 463
Utgaende marknadsvérde 1822191 1231404

Specifikation 6ver Chalmersstiftelsens samlade innehav kan
bestillas hos Chalmersstiftelsens kansli.

Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2023 2022
Koncernen
Ingdende marknadsvarde 439 975 431 300
Omklassificering 909 4587
Arets investering 24 090 36 909
Arets forsaljning -41 582 -15 587
Aktiedgartillskott 4430 4540
Vardeférandring 50 230 -21 774
Utgaende marknadsvarde 478 052 439 975

Andra langfristiga virdepappersinnehav avser Chalmers Ven-
tures koncernens innehav i onoterade bolag.

Not 19 Fordringar hos koncernforetag

2023 2022
Chalmersstiftelsen
Ingéende bokfért varde 1887 720 1511 000
Forandring av fordringar 1720 451 720
Amorteringar, marknadsvérdering - -75 000
Utgéende varde 1889 440 1887 720

Langfristiga fordringar avser till storsta del lan till Chalmers-
fastigheter AB.

Not 20 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

2023 2022
Koncernen
Fordran pa finansiarer 513 778 465 056
Forutbetalda hyreskostnader 58 417 58 841

Upplupna rénteintékter 723 142

Ovriga poster 185 298 72 399
Summa 758 216 596 438
Chalmersstiftelsen

Ovriga poster 341 160
Summa 341 160

Not 21 Avséttningar for pensioner

Pensionsplanen bestar av tva delar, en avgiftsbestdmd och en
forménsbestamd pension. Den avgiftsbestimda pensionen
innebir att Chalmers betalar en viss procentsats av den an-
stilldes 16n till dennes framtida pension. Den forménsbe-
stimda pensionen innebédr att Chalmers dels betalar en spar-
premie som adr forsakringstekniskt- och individuellt berédknad,
dels skuldfor dldre formansbestimda ataganden i egen ba-
lansrakning. Skuldberdkning for dtagandet dr berdknad en-
ligt Finansinspektionens anvisningar for berdkning av pen-
sionsskuld FFFS 2007:31 och gillande forsdakringstekniska
riktlinjer. Riktlinjerna innehéller rédnteantagandet -1,4 % ar
2023 respektive -1,5 % 2022. Vid berékning av nuvirdet av
framtida pensionsutbetalningar ger ett hogt rinteantagande
en lagre pensionsskuld och ett 14gt rdnteantagande ger en ho-
gre pensionsskuld jamfort med nominellt véirde.

I'januari 2023 16ste Chalmers, Chalmersfastigheter och Chal-
mersstiftelsen in delar av pensionsskulden till en forsédkrings-
16sning. Den inlosta delen omfattar den del av skulden som
avser pensionsforméner som intjanats under aren 1994 till
2005 och det bokforda vérdet vid inlosen uppgick till 745
mnkr varav 729 mnkr avsdg Chalmers.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER - KONCERNEN

2023 2022
Fé6rdndring i pensionsskulden
Skuld vid arets ingang 1033 250 1051 797
Avsattning under perioden 32719 21873
Avgar pensionsutbetalningar -26 048 -40 420
Avgar pensionsinlésen -590 059 =
Avgar utnyttjade antastbara férmaner -219 -
Skuld vid arets utgang 449 643 1 033 250
Pensionskostnad
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrdkningen
Personalkostnad -416 944 -379 292
Finansiell kostnad -19 685 -30 898
Summa -436 629 -410 190

Arets pensionskostnader bestir av sivil forméansbestimda
som avgiftsbestimda pensionspremier.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER - CHALMERSSTIFTELSEN

2023 2022
Féréndring i pensionsskulden
Skuld vid arets ingang 2560 2 449
Avséttning under perioden - 233
Inlésen av pensionsskuld -2 560
Avgar pensionsutbetalningar - -122
Skuld vid arets utgang 0 2 560
Pensionskostnad
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrdkningen
Personalkostnad -4 366 -3 347
Finansiell kostnad - -100
Summa -4 366 -3 447

Not 22 Ovriga avsittningar

Avsittning enligt Avtal om lokala omstéllningsmedel innebér en arlig
avsittning av 0,3% av 16nesumman. Syftet med de lokala omstall-
ningsmedlen &r att utifran verksamhetens behov hantera och planera
omstéllningsatgarder. Utnyttjad avsdttning avser proaktiva omstall-
nings-dtgarder och aktiviteter som forankrats i lokal samverkan. Av-
sittning for ersdttning till anstillda avser direktpensioner. Avséttning
Ovrigt avser kostnader for framtida hamtning av producerat kérnav-
fall, aterstdllande av lokal samt marknadsvérdering av lan.
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OVRIGA AVSATTNINGAR

Lokala
omstéll- Ersattn.
nings- il B
medel  anstdllda Ovrigt  Totalt
Koncernen
Ingéende avsittning 2022-01-01 31 695 2520 13904 48 119
Avsattning under perioden 4760 466 283 5509
Utnyttjad avséttning
under perioden - -310 - -310
Utgaende avsattning 2022-12-31 36 455 2676 14187 53 318
Ingéende avsattning 2023-01-01 36 455 2676 14187 53318
Omklassificering 881 881
Avséttning under perioden 4993 233 1815 7041
Utnyttjad avsattning under perioden -1 654 -333 -508 -2 495
Utgadende avséttning 2023-12-31 39 794 2576 16 375 58 745
Not 23 Langfristiga skulder
2023 2022
Koncernen
Férfallotidpunkt 1 -5 ar fran balansdagen
Skulder till kreditinstitut 593 151 939
Férfallotidpunkt senare &n fem ar fran
balansdagen -
Skulder till kreditinstitut - 0
Summa 593 151 939
Not 24 Skulder till koncernforetag
2023 2022
Chalmersstiftelsen
Chalmers tekniska hégskola AB 2 580 551 3085 446
Chalmersfastigheter AB 36 219 171
Chalmers Holding AB 13228 -
Chalmers Ventures AB - 2913
Chalmers Next Labs AB 4004 -
Chalmers Professional Education AB - 616
Summa 2634002 3089 146
Not 25 Ovriga kortfristiga skulder
2023 2022
Chalmersstiftelsen
Anknutna stiftelser 361 766 339 064
Stiftelsen Chalmers industriteknik 53938 48 948
Stiftelsen Chalmers Innovation 62 493 63 711
Ovriga — Sjéraddningssillskapet 1400 -
Ovriga poster 15883 2220
Summa 495 480 453 943
Not 26 Upplupna kostnader och
férutbetalda intédkter
2023 2022
Koncernen
Skuld till finansiérer 1407 914 1305 740
Oft6rbrukade bidrag anlaggningar 197 063 169 268
Semesterléneskuld 188 825 192 127
Forutbetalda hyresintakter 15508 5710
Sociala avgifter 46 711 43 432
Lone- och avkastningsskatt 114 113 80 535
Ovriga poster 135 588 72 945
Summa 2105712 1869 757
Chalmersstiftelsen
Semesterléneskuld 806 819
Sociala avgifter 630 605
Ovriga poster 500 377
Summa 1936 1801

Not 27 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
2023 2022

Koncernen
Stéllda sdkerheter exkl. till nedan angivna

Fastighetsinteckningar 193 000

193 000

193 000
193 000

Summa stéllda sakerheter

Eventualférpliktelser
Férsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
omsesidigt

5669 20 403

Eventualférpliktelser till f6rman
fér koncernféretag
Borgensatagande fér Chalmers
tekniska hogskola AB

2000 2000

Eventualférpliktelser till f6rman fér
intresseféretag

Borgensatagande for Swedish Electric
transport Laboratory AB

Ansvar for skulder i Johanneberg
Campusbo KB

201 960 99 000

150 000
359 629

151 925
273 328

Summa eventualférpliktelser

Borgensatagande for Chalmers tekniska hogskola AB

Borgensédtagande for Chalmers tekniska hogskola AB gente-
mot Kaérnavfallsfonden avseende kostnader utover erlagd
kérnavfallsavgift upp till och med finansieringsbeloppet 2 000
tkr.

Borgensatagande for intresseforetag Swedish Electric
Transport Laboratory AB

Chalmersstiftelsen har ett borgensatagande i Nordiska inves-
teringsbanken avseende 1an for Swedish Electric Transport
Laboratory AB. Léanet uppgér till 408 mnkr per 2023-12-31.
Chalmersstiftelsens dgarandel dr 49,5%.

Ansvarsforbindelser stallt till forman for intresseforetag

Chalmersstiftelsen har i enlighet med aktiedgaravtal en for-
bindelse mot intressebolag Johanneberg Science Park AB,
Lindholmen Science Park AB och Sahlgrenska Science Park
AB att arligen lamna ovillkorade aktiedgartillskott pa 2 000
tkr respektive 3 000 tkr respektive 1 760 tkr.

Ansvarsforbindelser stéllda till forman for gemensamt
styrt foretag

Chalmers har ett langsiktigt strategiskt samarbete med
Fraunhofer Gesellschaft genom Stiftelsen Fraunhofer-Chal-
mers Centrum for Industrimatematik, 857209-5951. Kopplat
till detta samarbete finns ett finansieringsatagande. Detta
atagande dr lopande och utvérderas var femte ar.
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FORTS. NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH Not 28 Poster som ej ingar | kassaflodet
EVENTUALFORPLIKTELSER 2023 2029
2023 2022 Koncernen
Chalmersstiftelsen Forandring avsattningar 161 983 12 668
Beviljade anslag enligt beslutad budgetram Marknadsvérdering finansiella
for ar 2024/2023. 75 800 78090  anlaggningstillgang. -317 247 278 947
Férsékringsbolaget PRI Pensionsgaranti 6 51 Andel i intressebolags resultat 12026 -12 196
Eventualférpliktelser fér koncernféretag Summa -167 290 274 419
Borgensatagande gentemot Forsakrings- Chalmersstiftelsen
bolaget PRI Pensionsgarar}ti, 6msesidigt Marknadsvérdering finansiella
avseende Chalmersfastigheter AB:s anlaggningstillgangar -270 347 265 206
pensionséatagande 0 12221 Fsrandring avsattningar 2534 133
avseende Chalmers tekniska hégskola AB:s Ovriga poster 19 -21
pensionsatagande 283 146 1005 401
Sérskild forbindelse till foljd av Riksgaldens Summa ~272 900 2ESHIE
borgen fér pensionsatagande 12 487 20 108
Borgensatagande for finansieringsbelopp fér -
Chalmers tekniska hégskola AB gentemot Not 29 Handelser efter balanSdagen
Karnavfallsfonden 2000 2 000
KONCERNEN
Borgensatagande fér Swedish Electric
Transport Laboratory AB 201 960 99 000 Inga vdsentliga héndelser.
Summa eventualférpliktelser 575 399 1211 871
CHALMERSSTIFTELSEN

Inga visentliga hindelser.

Styrelsen for Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola beslutar faststilla arsredovisningen fér verksamhetsaret 2023.
Goteborg den 28 februari 2024

Christel Armstrong Darvik Nicolas Hassbjer
Ordférande Vice ordférande
Martin Nilsson Jacobi Anita Hansbo Karin Lundgren
Johan Malmquist Victora van Camp Anders Osberg
Carl von Rosen Emil Killstrém Sara Wallin

Verkstéllande Direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 28 februari 2024
Ernst & Young AB

Andreas Mast

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Chalmers tekniska
hégskola, org.nr 855100-5799

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern—
redovisningen for Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola for
rakenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppriéttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av mo-
derstiftelsens och koncernens finansiella stillning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderstiftel-
sen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
réittas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstédllande direktoren ansvarar
dven for den interna kontroll som den bedomer dr nodvandig
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstédllande direktoren for
bedomningen av stiftelsens forméga att fortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, nér s &r tillimpligt, om forhallanden
som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och att
anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera stif-
telsen, upphora med verksamheten eller inte har négot realis-
tiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mél dr att uppnd en rimlig grad av sédkerhet om att ars-
redovis-ningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en revi-
sionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig si-
kerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgdarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktig information eller dsidoséttande av in-
tern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som 4r limpliga med hénsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anviands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i re-
dovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvdnder
an-agandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sdda-
na hiandelser eller forhallanden som kan leda till betydan-
de tvivel om stiftelsens forméga att fortsédtta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberéttelsen fasta upp-
mirksamheten péd upplysningarna i rsredovisningen om
den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sédana upplys-
ningar dr otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hidndelser el-
ler forhéllanden gora att en stiftelse inte lingre kan fort-
sédtta verksamheten.
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e utvidrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och hédndelserna pa ett sitt som ger en rattvi-
sande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och 4ndamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, overvakning och utférande av koncernrevision-
en. Vi dr ensamt ansvariga for vdra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen och verkstdllande direktoren
om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
UTTALANDE

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning
av Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola for rakenskapsaret
2023.

Enligt var uppfattning har styrelseledamoterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseféorordnandet eller arsredo-
visningslagen.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till stiftelsen och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vért uttalande.

STYRELSENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och dir-
med vart uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot visentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pé ndgot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen, stif-
telseforordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser
som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av riakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsédtgdrder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgdngspunkt
i risk och visentlighet. Det innebéar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgidrder, omrdden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dir avsteg och overtré-
delser skulle ha sérskild betydelse for stiftelsens situation. Vi
gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgiarder och andra forhdllanden som dr relevanta for
vért uttalande.

28 februari 2024
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA 103




104 VASENTLIGA UPPGIFTER CHALMERS ARSBERATTELSE

Véasentliga uppgifter

UPPGIFTER SOM UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR LAMNAR UPPLYSNING OM

2023 2022 2021 2020 2019

Utbildning och forskning

Antal helarsstudenter! 10063 9918 10072 9590 9 149
andel kvinnor 34% 33% 33% 33% 32%
andel mén 66% 67% 67% 67% 68%

Kostnad per helarsstudent (tkr)® 110 103 99 112 113

Antal helarsprestationer 8 881 8571 8 890 8 641 8076
andel kvinnor 33% 34% 34% 33% 33%
andel mén 67% 66% 66% 67% 67%

Kostnad per helarsprestation (tkr) ® 124 119 112 124 128

Antal studieavgiftsskyldiga helarsstudenter 710 677 640 613 595
andel kvinnor 27% 26% 25% 24% 24%
andel mén 73% 74% 75% 76% 76%

Antal nyantagna doktorander 256 179 280 215 223
andel kvinnor 36% 35% 35% 33% 35%
andel mén 64% 65% 65% 67% 65%

Antal aktiva doktorander? 977 987 1020 1062 1084
andel kvinnor 34% 34% 34% 32% 30%
andel man 66% 66% 66% 68% 70%

Antal doktorander med doktorandanstéllning (&rsarbetare?) 822 787 805 821 811
andel kvinnor 36% 36% 35% 34% 33%
andel mén 64% 64% 65% 66% 67%

Antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarbetare) - - - -

Genomsnittlig studietid fér licentiatexamen (netto median) 2,7 ar 2,8 ar 2,7 ar 2,7 ar 2,7 ar
kvinnor 2,7 ar 2,7 ar 2,7 ar 2,6 ar 2,7 ar
mén 2,7 ar 2,8 ar 2,7 ar 2,8 ar 2,7 ar

Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen (netto median) 41 ar 41 ar 41 ar 4,2 ar 41 ar
kvinnor 41 ar 4.1 ar 4.1 ar 4,2 ar 4.1 ar
mén 4,2 ar 41 ar 4,2 ar 4,2 ar 4,0 ar

Antal doktorsexamina 198 167 180 189 151
andel kvinnor 34% 32% 29% 33% 33%
andel mén 66% 68% 71% 67% 67%

Antal licentiatexamina 139 137 148 152 151
andel kvinnor 37% 29% 38% 26% 34%
andel mén 63% 71% 62% 74% 66%

Antal refereegranskade vetenskapliga artiklar® (2362) 2232 2394 2268 2174

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig artikel (tkr)® (1272) 1274 1125 1289 1361

Personal (&rsarbetare?)

Antal anstéllda 3014 2862 2847 2986 3110
andel kvinnor 40% 40% 39% 39% 39%
andel mén 60% 60% 61% 61% 61%

Medelantalet anstéllda (heltidstjanster) 3007 2944 3021 3152 3170
andel kvinnor 41% 40% 40% 40% 39%
andel mén 59% 60% 60% 60% 61%

Antal ldrare® totalt 624 615 617 653 662
andel kvinnor 28% 27% 25% 24% 24%
andel mén 72% 73% 75% 76% 76%

Antal disputerade larare® 580 571 571 601 604
andel kvinnor 29% 28% 26% 25% 25%
andel mén 71% 72% 74% 75% 75%

Antal professorer 194 194 192 200 201
andel kvinnor 20% 19% 18% 17% 17%
andel mén 80% 81% 82% 83% 83%

Ekonomi

Intakter (inklusive finansiella) totalt (mnkr) varav 4 252 4154 4162 3999 3966

Grundutbildning (mnkr) 1221 1187 1196 1135 1079
andel anslag 86% 85% 86% 86% 84%
andel externa intakter 14% 15% 14% 14% 16%

Forskning och forskarutbildning (mnkr) 3031 2 967 2 966 2864 2887
andel anslag 34% 34% 35% 33% 32%
andel externa intakter 66% 66% 65% 67% 68%

Kostnader (inklusive finansiella) totalt (mnkr) 4190 3945 3762 4080 4077
andel personal 63% 63% 64% 67% 63%
andel lokaler 12% 12% 13% 12% 12%

Lokalkostnader* per kvm (kr) 2273 2106 2042 2044 2044
andel av justerade totala kostnader 13% 12% 13% 12% 12%

Balansomslutning (mnkr) 4418 4638 4189 3931 3533
varav: oférbrukade bidrag 1408 1306 1261 1157 1107

arets resultat 62 209 400 -81 -112
fritt eget kapital inkl. arets resultat 932 870 660 260 341

" Exkl uppdragsutbildning, bestalld utbildning samt studieavgiftsskyldiga studenter.

2 Antalet forskarstuderande med aktivitet om minst 1% under andra kalenderhalvaret.

2 Med ldrareavses hir professor, bitrddande professor, docent, universitetslektor, forskarassistent, adjunkt, tekniklektor.

4 Enligt Sveriges universitets- och hogskoleférbunds rekommendation 2014:1.

5 Uppgift om antalet artiklar och kostnad per artikel &r 2023 visas inom parentes. Dessa matt kommer att férandras nar antalet artiklar blir komplett under bérjan av ar 2024.

¢ Kostnad per helarsstudent och kostnad per helarsprestation kan inte summeras, bada innehaller totala kostnader.

7 Arsarbetare avser arbetad tid exkl. tjanstledigheter ldngre dn 1 manad.
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Chalmers i siffror - 10 ar
UPPGIFTER SOM UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR LAMNAR UPPLYSNING OM
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Hogskoleingenjérs- och sjofartsutbildning
Nybdrjare arskurs ett 675 720 681 706 771 727 633 667 676 714
Helarsstudenter 1619 1602 1651 1639 1613 1542 1602 1623 1685 1737
Helarsprestationer 1443 1403 1479 1527 1395 1342 14837 1521 1490 12773
Examina 348 325 346 380 338 286 374 316 358 378
Civilingenjors- och arkitektutbildning
Nybdrjare arskurs ett grundniva 1675 1614 1602 1611 1494 1476 1369 1356 1296 1327
Helarsstudenter 4220 4136 4019 3777 3596 3389 3 356 3405 3499 3508
Helarsprestationer 3 891 3644 3691 3585 3297 3124 3117 3250 3269 2673°
Civilingenjérs-/arkitektexamina 895 855 931 914 906 845 775 707 765 800
Examina pa internationella masterprogram 60 p - - - - - - 1 - 6 4
Masterutbildning
Nybdrjare arskurs ett avancerad niva 1850 1893 1863 2013 1801 1677 1880 1817 1746 1690
Helarsstudenter? 2989 2939 3014 2874 2799 2 805 2 807 2 801 2 692 2 632
Helarsstudenter, studieavgiftsskyldiga 710 677 640 613 595 587 565 483 413 313
Helarsprestationer? 2618 2571 2678 2577 2 454 2 452 2 360 2388 2 254% 18652
Helarsprestationer, studieavgiftsskyldiga 647 586 590 594 553 530 491 437 378° 2113
Masterexamina 1351 1289 1446 1507 1572 1349 1335 1238 1156 1193
varav dven avlagt civilingenj6rs-/arkitektexamen 703 678 757 884 867 801 757 673 649 751
(")vrig grundutbildning
Helarsstudenter 1235 1241 1388 1300 1141 1092 1172 1123 1231 1228
Helarsprestationer 929 953 1042 952 930 909 976 1003 10323 865°
Forskarutbildning
Forskarstuderande* 977 987 1020 1062 1084 1084 1111 1137 1162 1140
varav nyantagna 256 179 280 215 223 226 191 201 230 187
Forskarexamina 337 304 328 341 302 328 271 356 306 349
varav: doktorsexamina 198 167 180 189 151 169 139 204 167 171
licentiatexamina 139 137 148 152 151 159 132 152 139 178
Personal (&rsarbetare)®
Undervisande och forskande 2116 2018 2002 2069 2140 2068 2032 2020 2 061 2073
Teknisk och administrativ 898 844 845 917 970 931 923 915 877 855
Totalt 3014 2 862 2 847 2986 3110 2999 2 955 2935 2938 2928
Ekonomi
Intdkter (inklusive finansiella, mnkr)
Grundutbildning 1221 1187 1196 1135 1079 1019 1034 1027 1061 973
Forskning och forskarutbildning 3031 2967 2966 2864 2887 2783 2661 2584 2536 2438
dérav ej fakultetsmedel 2009 1956 1940 1909 1966 1886 1793 1727 1695 1604
Intékter totalt 4 252 4154 4162 3999 3966 3802 3695 3611 3597 3411
Totalt i 1980 ars kostnadslage 1053 1117 1213 1190 1186 1158 1147 1141 1148 1088
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 62 209 400 -81 -112 -74 2 -200 223 91
Personalkostnader (%) 63 63 64 67 63 62 61 62 59 58
Lokalkostnader (%) 12 12 13 12 12 12 12 12 13 14
Ovriga kostnader (%) 21 20 18 16 21 22 22 22 24 23
Avskrivningar (%) 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3
Finansiella kostnader (%) 0 1 1 1 1 1 2 1 1 2

" Avslutande delen (120 hp) av civilingenjérs-/arkitektutbildningen ingér fér antagna HT 2004 och senare.

2 Exklusive avgiftsskyldiga studenter.

3 Antalet helarsprestationer &r lagre ar 2014 pga dndrad l4sarsindelning, dér tentamensperiod &r flyttad fran december 2014 till januari 2015.

* Antalet forskarstuderande med aktivitet om minst 1 % under andra kalenderhalvéret.

5 Arsarbetare avser arbetad tid exkl. tjanstledigheter langre dn 1 manad, vilket redovisas fran ar 2015.
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