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Riskhanteringspolicy    
Denna riskhanteringspolicy utgör en koncernövergripande policy inom Chalmers och ska tillämpas av 
Stiftelsen Chalmers tekniska högskola (Chalmers Stiftelse) och samtliga juridiska personer som 
kontrolleras av Chalmers Stiftelse. 

1. Syfte och tillämpning  

1.1 Koncernbolag och närstående stiftelser 

Med ”Chalmers” avses  

• den koncern där Chalmers Stiftelse är moder, inklusive de dotterbolag som Chalmers Stiftelse 
direkt eller indirekt innehar minst 50 % av rösterna i bolaget samt  

• även närstående stiftelser där hela styrelsen utses av Chalmers tekniska högskola AB 
(Högskolan) eller Chalmers Stiftelse.  

Denna riskhanteringspolicy gäller för Chalmers Stiftelse, dess koncernbolag och ovan närstående 
stiftelser, som var och en ansvarar för att tillämpa riskhanteringspolicyn i sina respektive 
verksamheter. För närstående stiftelser gäller samma bestämmelser som för koncernbolagen. 

1.2 Syftet med denna policy 

Syftet med riskhanteringspolicyn är att säkerställa en ändamålsenlig riskhantering inom Chalmers.  

Huvudfokus för alla verksamheter är att sträva mot Chalmers vision och bidra till utveckling av 
respektive verksamhet. Riskhanteringen ska därför vara proaktiv, effektiv och ta rimliga resurser i 
anspråk med tyngdpunkt på att Chalmers ska säkerställa sitt huvuduppdrag. 

Med riskhantering ska Chalmerskoncernen uppnå att: 

• väsentliga risker och åtgärdsplaner för risker identifieras och dokumenteras, 
• nivån på respektive risk bedöms och att risker därigenom kan rangordnas, 
• styrelse och ägare kan få en försäkran om att risker är tillfredsställande hanterade.  

2. Genomförande 

Denna policy reglerar riskhanteringens principer och rapportering till Chalmers Stiftelse. Respektive 
styrelse och ledning har dock mandatet att anpassa riskhanteringen utifrån den egna verksamhetens 
målsättningar och förutsättningar.  

Arbetet med riskhantering ska bedrivas systematiskt och med kontinuitet, vara dokumenterat årsvis 
och kännetecknas av ett fokus på förebyggande åtgärder som syftar till att förhindra eller begränsa 
såväl risker som skadeverkningar.  

Riskarbetet ska följa nedan steg: 
1) Riskidentifiering 
2) Riskbedömning  

2.1) Riskvärdering  
2.2) Väsentlighetsbedömning 

3) Ansvarsfördelning och åtgärdsplan 
4) Uppföljning av risker 
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Utöver varje koncernbolags egna identifierade risker, kan Chalmers Stiftelse för att fånga 
koncernbolagens syn på specifika risker, komplettera med önskemål av riskbeskrivningar som 
koncernbolagen ska värdera. 

1) Riskidentifiering 
Riskidentifiering avser att upptäcka och tydliggöra verksamhetens huvudsakliga risker och skapa en 
bred initial riskbild, som därefter avgränsas genom riskbedömning. Riskerna kan exempelvis utgöra 
finansiella risker, operativa risker, strategiska risker, risker kopplade till regelefterlevnad/compliance. 
Hållbarhetsrisker kan förekomma inom samtliga riskkategorier och ska beaktas vid riskidentifieringen. 
Riskerna ska identifieras utifrån externa faktorer som ligger bortom egen kontroll respektive uppstår 
internt i verksamheten där eget mandat och direkt ansvar ligger. 

2) Riskbedömning 
I riskbedömningen ligger att analysera riskerna samt bedöma vilka risker som är väsentliga.  

2.1 Riskvärdering 
• Riskvärderingen ska ske utifrån sannolikhet (hur troligt det är att risken inträffar) och 

konsekvens (vilken påverkan det skulle få).  
• En del av riskvärderingen är att överväga både de positiva och negativa perspektiven av 

risktagande. 
• Vikten ska läggas vid bedömd nettorisk, dvs. hänsyn ska tas till kontroller, skydd eller andra 

riskreducerande åtgärder (jämfört med bruttorisk, dvs. den ursprungliga risken före åtgärder). 
Om nettorisken visar sig lägre än bruttorisken innebär det ett lägre riskvärde, men det bör 
också beaktas om risken fortfarande är att bedöma som väsentlig.  

• Slutligen ska det i riskbedömningen anges om risken är acceptabel eller behöver åtgärdas, 
vilket får bedömas i varje specifikt fall utifrån tidigare beslutad risknivå. Riskerna ska 
rangordnas efter de mest allvarliga riskerna, dvs. riskerna med högst riskvärde. 

2.2 Väsentlighetsbedömning  
Väsentlighetsbedömningen ska göras för att avgöra vilka risker som ska rapporteras till Chalmers 
Stiftelse. En risk anses vara väsentlig om den, om den inträffar, kan ha en betydande påverkan 
på organisationens förmåga att uppnå sina mål. Detta inkluderar risker som: 

1) Kan orsaka allvarliga störningar i kärnverksamheten eller hota efterlevnad av lagar och regler 
2) Kan påverka organisationens finansiella stabilitet 
3) Kan skada organisationens anseende eller förtroende hos viktiga intressenter 
4) Kan hindra genomförandet av strategiska planer eller mål  

Utöver detta ska det tydligt framgå eventuella väsentliga risker kopplade till gällande ägardirektiv. 

3) Ansvarsfördelning och åtgärdsplan 
För varje väsentlig risk ska det framgå åtgärdsplan, riskägare och åtgärdsansvarig. 

4) Uppföljning av risker 
Riskägarna ska övervaka riskerna och att åtgärdsansvariga följer åtgärdsplanerna. Väsentliga risker 
rapporteras årligen till Chalmers Stiftelse. Ledningen i varje koncernbolag ansvarar för att 
koncernbolagets styrelse får en fullständig rapportering av riskerna samt att riskhanteringen sker 
enligt respektive styrelses beslut. 

Vad gäller koncernrisker sker en återkoppling till koncernbolagen efter beslut om koncernrisker i 
Chalmers Stiftelses styrelse.  
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Kontinuerlig statusrapportering av åtgärder kopplade till identifierade koncernrisker, med undantag 
för strategirisker, görs till Risk- och revisionsutskottet, som rapporterar vidare till Högskolans styrelse 
och Chalmers Stiftelses styrelse. Kontinuerlig statusrapportering av åtgärder kopplade till 
identifierade strategirisker rapporteras direkt till styrelsen för Högskolan respektive Chalmers Stiftelse 
samt för Koncernbolagen till Chalmers Konsistorium. 

Koncernbolagens VD-rapporter ska även innehålla ett avsnitt om riskuppföljning. 

3. Rapportering 

Koncernbolag som omfattas av riskhanteringspolicyn ska till Chalmers Stiftelse årligen rapportera 
väsentliga risker inklusive åtgärdsplaner. Rapportering från koncernbolagen sker enligt instruktioner 
från Chalmers Stiftelse.  

Avseende Högskolans verksamhet rapporterar institutioner/centrala verksamhetsstödet identifierade 
risker för respektive verksamhet till rektor genom den årliga verksamhetsplaneringen. Därefter 
sammanställer högskolans ledning väsentliga risker på högskolenivå som rapporteras till Chalmers 
Stiftelse. Chalmers Stiftelses ledning gör en sammanställning av väsentliga risker på stiftelsenivå.  

Därefter gör Chalmers Konsistorium en bedömning av de väsentliga risker som definieras som 
koncernrisker. Dessa rapporteras till Risk- och revisionsutskottet, som har möjlighet att återremittera 
gjorda bedömningar innan Chalmers Stiftelses kansli bereder beslutsunderlaget till Chalmers 
Stiftelses styrelse, som har det övergripande ansvaret för koncernens riskhantering. 

Nya väsentliga risker som identifieras under året efter att ovan rapportering har skett ska lyftas i 
koncernbolagens VD-rapporter. 
 
4. Ansvar 

Styrelsen för respektive koncernbolag har det yttersta ansvaret för intern styrning och kontroll och 
därmed ansvaret för en ändamålsenlig riskhantering inom koncernbolaget. Styrelsen i respektive 
koncernbolag beslutar årligen om den övergripande riskhanteringen och om acceptabel risknivå för 
koncernbolaget som helhet.  

Vd i koncernbolaget ansvarar för att säkerställa riskpolicyns efterlevnad och att ändamålsenlig och 
effektiv riskhantering genomsyrar all verksamhet. Vd ansvarar för att bereda styrelsens beslut om årlig 
riskhantering och acceptabel risknivå i respektive koncernbolag.  

Styrelsen för Chalmers Stiftelse har ansvar för fastställande av riskpolicy samt säkerställande av 
rutiner för riskrapportering. Chalmers Stiftelses styrelse fastställer även de koncernövergripande 
riskerna och beslutar om acceptabel risknivå på koncernnivå. 

Chalmers Stiftelses vd ansvarar för att säkerställa en ändamålsenlig riskhantering enligt riskpolicyn 
och rapportering till Chalmers Stiftelses styrelse.  

Konsistoriet ansvarar för bedömningen av koncernövergripande risker och rapportering av dessa, 
inklusive åtgärdsrapportering, till risk- och revisionsutskottet. Chalmers Stiftelses vd ansvarar för 
rapporteringen till Chalmers Stiftelses styrelse. 

Beskrivning av riskhanteringsprocessen som komplement till denna policy återfinns på Chalmers 
intranät under rubriken ”Riskhantering”.  


