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Riskhanteringspolicy

Denna riskhanteringspolicy utgdr en koncerndvergripande policy inom Chalmers och ska tillampas av
Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola (Chalmers Stiftelse) och samtliga juridiska personer som
kontrolleras av Chalmers Stiftelse.

1. Syfte och tillampning

1.1 Koncernbolag och nérstaende stiftelser

Med ”Chalmers” avses

e den koncern dar Chalmers Stiftelse ar moder, inklusive de dotterbolag som Chalmers Stiftelse
direkt eller indirekt innehar minst 50 % av rosterna i bolaget samt

e Aaven narstaende stiftelser dar hela styrelsen utses av Chalmers tekniska hogskola AB
(Hogskolan) eller Chalmers Stiftelse.

Denna riskhanteringspolicy galler for Chalmers Stiftelse, dess koncernbolag och ovan narstdende
stiftelser, som var och en ansvarar for att tilldmpa riskhanteringspolicyn i sina respektive
verksamheter. FOr narstaende stiftelser galler samma bestammelser som for koncernbolagen.

1.2 Syftet med denna policy

Syftet med riskhanteringspolicyn &r att sakerstélla en andamalsenlig riskhantering inom Chalmers.

Huvudfokus for alla verksamheter ar att strdva mot Chalmers vision och bidra till utveckling av
respektive verksamhet. Riskhanteringen ska darfor vara proaktiv, effektiv och ta rimliga resurser i
ansprak med tyngdpunkt pa att Chalmers ska sakerstalla sitt huvuduppdrag.

Med riskhantering ska Chalmerskoncernen uppna att:

e véasentliga risker och atgardsplaner for risker identifieras och dokumenteras,
e nivan péa respektive risk bedoms och att risker darigenom kan rangordnas,
e styrelse och &dgare kan fa en forsakran om att risker &r tillfredsstéallande hanterade.

2. Genomforande

Denna policy reglerar riskhanteringens principer och rapportering till Chalmers Stiftelse. Respektive
styrelse och ledning har dock mandatet att anpassa riskhanteringen utifrdn den egna verksamhetens
malséattningar och férutséattningar.

Arbetet med riskhantering ska bedrivas systematiskt och med kontinuitet, vara dokumenterat arsvis
och kdnnetecknas av ett fokus pa forebyggande atgarder som syftar till att forhindra eller begrénsa
saval risker som skadeverkningar.

Riskarbetet ska folja nedan steg:
1) Riskidentifiering
2) Riskbeddmning
2.1) Riskvardering
2.2) Vasentlighetsbedémning

3) Ansvarsfordelning och atgardsplan
4) Uppfoljning av risker
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Utover varje koncernbolags egna identifierade risker, kan Chalmers Stiftelse for att fanga
koncernbolagens syn pa specifika risker, komplettera med 6nskemal av riskbeskrivningar som
koncernbolagen ska vardera.

Riskidentifiering

Riskidentifiering avser att upptacka och tydliggéra verksamhetens huvudsakliga risker och skapa en
bred initial riskbild, som déarefter avgransas genom riskbedémning. Riskerna kan exempelvis utgora
finansiella risker, operativa risker, strategiska risker, risker kopplade till regelefterlevnad/compliance.
Hallbarhetsrisker kan forekomma inom samtliga riskkategorier och ska beaktas vid riskidentifieringen.
Riskerna ska identifieras utifran externa faktorer som ligger bortom egen kontroll respektive uppstar
internt i verksamheten dar eget mandat och direkt ansvar ligger.

Riskbedémning
| riskbeddmningen ligger att analysera riskerna samt bedéma vilka risker som ar vasentliga.

2.1 Riskvardering

e Riskvarderingen ska ske utifran sannolikhet (hur troligt det ar att risken intraffar) och
konsekvens (vilken paverkan det skulle fa).

e Endelavriskvarderingen ar att 6vervaga bade de positiva och negativa perspektiven av
risktagande.

e Vikten ska laggas vid bedomd nettorisk, dvs. hansyn ska tas till kontroller, skydd eller andra
riskreducerande atgarder (jamfort med bruttorisk, dvs. den ursprungliga risken fore atgarder).
Om nettorisken visar sig lagre an bruttorisken innebar det ett lagre riskvarde, men det bor
ocksa beaktas om risken fortfarande &r att bedéma som vasentlig.

e Slutligen ska det i riskbeddmningen anges om risken ar acceptabel eller behdver atgardas,
vilket far bedomas i varje specifikt fall utifran tidigare beslutad riskniva. Riskerna ska
rangordnas efter de mest allvarliga riskerna, dvs. riskerna med hdgst riskvarde.

2.2 Vasentlighetsbeddmning
Vasentlighetsbeddmningen ska goras for att avgora vilka risker som ska rapporteras till Chalmers
Stiftelse. En risk anses vara vasentlig om den, om den intraffar, kan ha en betydande paverkan
pa organisationens formaga att uppna sina mal. Detta inkluderar risker som:

1) Kan orsaka allvarliga storningar i karnverksamheten eller hota efterlevnad av lagar och regler
2) Kan paverka organisationens finansiella stabilitet

3) Kan skada organisationens anseende eller fortroende hos viktiga intressenter

4) Kan hindra genomfdérandet av strategiska planer eller mal

Utover detta ska det tydligt framga eventuella vasentliga risker kopplade till gdllande agardirektiv.

Ansvarsfordelning och atgardsplan
For varje vasentlig risk ska det framga atgardsplan, riskagare och atgardsansvarig.

Uppfoljning av risker

Riskagarna ska 6vervaka riskerna och att atgardsansvariga foljer atgardsplanerna. Vasentliga risker
rapporteras arligen till Chalmers Stiftelse. Ledningen i varje koncernbolag ansvarar for att
koncernbolagets styrelse far en fullstandig rapportering av riskerna samt att riskhanteringen sker
enligt respektive styrelses beslut.

Vad géller koncernrisker sker en aterkoppling till koncernbolagen efter beslut om koncernrisker i
Chalmers Stiftelses styrelse.
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Kontinuerlig statusrapportering av atgarder kopplade till identifierade koncernrisker, med undantag
for strategirisker, gors till Risk- och revisionsutskottet, som rapporterar vidare till Hogskolans styrelse
och Chalmers Stiftelses styrelse. Kontinuerlig statusrapportering av atgarder kopplade till
identifierade strategirisker rapporteras direkt till styrelsen for Hogskolan respektive Chalmers Stiftelse
samt for Koncernbolagen till Chalmers Konsistorium.

Koncernbolagens VD-rapporter ska dven innehalla ett avsnitt om riskuppfoljning.
3. Rapportering

Koncernbolag som omfattas av riskhanteringspolicyn ska till Chalmers Stiftelse arligen rapportera
vasentliga risker inklusive atgardsplaner. Rapportering fran koncernbolagen sker enligt instruktioner
fran Chalmers Stiftelse.

Avseende Hégskolans verksamhet rapporterar institutioner/centrala verksamhetsstodet identifierade
risker for respektive verksamhet till rektor genom den arliga verksamhetsplaneringen. Déarefter
sammanstaller hdgskolans ledning vasentliga risker pa hogskoleniva som rapporteras till Chalmers
Stiftelse. Chalmers Stiftelses ledning gor en sammanstallning av vasentliga risker pa stiftelseniva.

Darefter gor Chalmers Konsistorium en beddémning av de vasentliga risker som definieras som
koncernrisker. Dessa rapporteras till Risk- och revisionsutskottet, som har mojlighet att terremittera
gjorda beddmningar innan Chalmers Stiftelses kansli bereder beslutsunderlaget till Chalmers
Stiftelses styrelse, som har det dvergripande ansvaret for koncernens riskhantering.

Nya vasentliga risker som identifieras under aret efter att ovan rapportering har skett ska lyftas i
koncernbolagens VD-rapporter.

4. Ansvar

Styrelsen for respektive koncernbolag har det yttersta ansvaret for intern styrning och kontroll och
darmed ansvaret for en andamalsenlig riskhantering inom koncernbolaget. Styrelsen i respektive
koncernbolag beslutar arligen om den 6vergripande riskhanteringen och om acceptabel riskniva for
koncernbolaget som helhet.

Vd i koncernbolaget ansvarar for att sakerstélla riskpolicyns efterlevnad och att &ndamalsenlig och
effektiv riskhantering genomsyrar all verksamhet. Vd ansvarar for att bereda styrelsens beslut om arlig
riskhantering och acceptabel riskniva i respektive koncernbolag.

Styrelsen for Chalmers Stiftelse har ansvar for faststallande av riskpolicy samt sakerstallande av
rutiner for riskrapportering. Chalmers Stiftelses styrelse faststaller aven de koncerndvergripande
riskerna och beslutar om acceptabel riskniva pa koncernniva.

Chalmers Stiftelses vd ansvarar for att sakerstalla en &ndamalsenlig riskhantering enligt riskpolicyn
och rapportering till Chalmers Stiftelses styrelse.

Konsistoriet ansvarar for bedomningen av koncerndvergripande risker och rapportering av dessa,
inklusive atgardsrapportering, till risk- och revisionsutskottet. Chalmers Stiftelses vd ansvarar for
rapporteringen till Chalmers Stiftelses styrelse.

Beskrivning av riskhanteringsprocessen som komplement till denna policy aterfinns pa Chalmers
intranat under rubriken ”Riskhantering”.
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