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Forord

Denna text dr en del av CV As serie av rapporter dir vi tar upp aktuella fragor kring
virdbyggande. Syftet med det arbete som ligger till grund for denna text var att
undersoka de utmaningar som foreligger nir det giller lokaler och byggande for
vardverksamhet, detta i relation till framtida behov och identifierade trender inom vard-
och verksamhetsutveckling. Avsikten dr att rapporten, genom att lyfta fram néagra
aktorers perspektiv, ska ge en bild av vad som uppfattas som utmaningar, visa pa
utvecklingsmgjligheter och vicka andra relevanta frdgor kring lokalutformning och
byggande for vard.

I tider av omstéllning, resursutmaningar och mot bakgrund av pandemi och kriser i
virlden hoppas vi att denna rapport ska bidra i utvecklingsarbete kring svenskt
vardbyggande. Det finns sidkert fler perspektiv dn de vi fingat hir, det 4r bade troligt
och Onskvirt. Detta ger dock en startpunkt for fortsatta diskussioner.

Rapporten dr framtagen av Patrik Alexandersson vid CHI, Centre for Healthcare
Improvement 1 samverkan med Goran Lindahl och Johanna Eriksson vid CVA samt
Andreas Hellstrom vid CHI. Arbetet har finansierats av medel CVA har frdn VGR
avsedda for utveckling av kunskap kring vardbyggande.

Vi 6nskar god ldsning och tackar alla som bidragit!

Goteborg, januari 2024
Goran Lindahl
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Varfor vill vi ha perspektiv?

Vi har under 2020 till 2023 tagit oss igenom en pandemi med stora utmaningar for
vdrden, inte bara sjukhusen utan ocksd andra vard- och omsorgsverksamheter har
behovt anpassa verksamhet savil som lokaler. Aven hur vi anviinder alla typer av
miljoer har pdverkats av till exempel sddana aspekter som nya beteendemonster,
kunskap om smitta och fragor kring hilsa och vilbefinnande.

I direkt tidsméssig anslutning till pandemins avklingande uppstér oroligheter pé flera
platser runt om i virlden. Dessa tillkommande sidkerhetsaspekter paverkar dven svensk
sjukvards organisering, krismedvetande och synen pé vardens lokaler.

Vardens och omsorgens fysiska miljoer har darfor blivit en frdga som diskuteras. En
frdga som da uppstar dr hur man ska kunna fa en 6verblick 6ver hur resonemang och
tankar gdr hos personer aktiva inom omradet vardbyggande. Vilka dr de framtida behov
och identifierade trender inom vard- och verksamhetsutveckling som behover lyftas
fram, diskuteras och utvirderas? For att fi denna bild behdvs olika aktorers perspektiv.
Detta dr bakgrunden till denna rapport, ett underlag for diskussion nu och ett underlag
for reflektion om négra ar.

Denna rapport startar med introduktion och bakgrund, dérefter foljer en kartldggning
som via ett avsnitt som rapporterar fran enkit-fokusgruppsstudie leder fram till det sista
kapitlets slutsatser.

Byggande som verksamhetsstod

Lokaler for vard och omsorg ar ett verksamhetsstdd, ibland ganska enkelt genom att
helt enkelt erbjuda en plats att samtala pa. Men lika ofta &r den fysiska miljon en del av
den upplevelsen man har av varden, orienterbarhet, upplevelsen av att vara vilkommen,
utsikten man har frdn vintrummet och hur det far en att kdinna. Lokalerna dr ocksa en
fysisk miljo som ska sammansméilta och kunna hantera behov och krav frén
vardpersonal, arbetsmiljokrav, patientbehov, anhorigas behov samt den servicepersonal
som behovs for att f4 den att fungera. Mer precist kan man peka pa att vardens lokaler
ska vara sikra, stddjande och effektiva. I mer 6verford beméirkelse pratar man ibland
om ldkande miljoer, en onskan om att virdens miljoer ska ge stod till de om vardas i
dem.

Lokalerna ir siledes inte endimensionella och baserar sig sédllan p& entydig evidens,
snarare dr de en blandning av ménga saker. Dels alla anvidndares olika krav och
forviantningar, dels alla mojligheter till anvindning de medger samt den rent
upplevelsemissiga aspekten. Ett vdantrum med gott om plats kan upplevas tréngt
beroende pa situation. Detta gor vardens lokaler till ménga gdnger komplexa och darfor
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ocksd viktiga att diskutera. Vad ska beaktas vid deras utformning, vilken dr den
huvudsakliga funktionen och vilka verksamhetsmil kan sidgas kopplas till en viss
utformning.

Nara vard som drivkraft

Svensk vard dr under fordndring genom omstéllningen till nira vard. Begreppet “néra
vird” omsluter en rad olika foreteelser och tar sin utgdngspunkt i att virden behdver
komma nédrmare patienten och brukaren. For att hélso- och sjukvirden och den
kommunala vérd- och omsorgen ska vara fortsatt effektiv och av hog kvalitet, miste den
kunna hantera den demografiska utvecklingen och invinarnas behov pa ett effektivt
sédtt. For att klara detta kridvs en omstéllning i hela virdkedjan. Detta f&r ocksd som
konsekvens en strukturell fordndring fran akutsjukhus till specialistsjukhus, nédrsjukhus
och primérvard och relaterade effekter pd vard i hemmet. Denna utveckling har ocksa
stor effekt pa lokalisering och lokalanvédndning vilket 4r denna rapports fokus.

Ett arbetssédtt baserat pd maélet att komma nidrmare patienten och brukaren
presenterades i rapporterna “Effektiv vard” (SOU 2016:2) och ”God och néra vard. En
primérvardsreform” (2018:39). Aven utredningarna "Samordnad utveckling for god och
ndra vard” (SOU 2017:53) och ”Vard i samverkan” (SOU 2019:29) samt "God och nira
vard - En reform for ett héllbart hilso- och sjukvardssystem” (SOU 2020:19) har
behandlat &mnet och ger ytterligare bakgrund till arbetet med néra vard. Utvecklingen
av en nira vard pigar idag 1 olika omfattning pd kommunal, regional och nationell niva.
Vidare sker en utveckling av digital teknik och kommunikation som ocksé paverkar den
framtida vardens organisering och lokalbehov. Hogspecialiserad vird, HSV, kan
numera bedrivas i hemmet ddr ocksi samverkan mellan region och kommun blir aktuell.
Sammantaget bidrar dessa nya krav och mojligheter till att virden behdver komma
nidrmare patienten och brukaren, och det skapas ett rumsligt kontinuum frén vard i
hemmet till hogspecialiserad vird pa sjukhus.

Vad som ocksé ar viktigt att beakta dr att nédra vdrd inte dr en ny organisationsniva eller
en ny bendmning pa dagens primérvard. Néra vard beskrivs snarare som ett nytt sitt att
arbeta med hilsa, vdrd och omsorg. Den nirmsta virden dr ocksi den som brukaren kan
ge sig sjélv (egenvarden) samt det stod kommuner och regioner kan ge for att mojliggora
detta. Mélet, sammantaget, dr att uppnd en béttre resurseffektivitet.

Avseende just lokaler gjorde CVA en studie (Thodelius et al., 2021) dér nédra vard och
omstéllning var utgdngspunkten for att diskutera lokalbehov stillt mot olika
verksamhetsscenarios. I den diskuterades tre scenarier, ett med minskat lokalbehov, ett
med Okat lokalbehov och ett med oforéndrat lokalbehov. Inget entydigt svar finns for
hur lokalbehov kommer att utvecklas utan detta méste diskuteras lopande, stillt mot
mal som verksamhetskrav, néirhet, tillgdnglighet, resursutnyttjande och folkhélsa med
flera aspekter. I detta sammanhang méiste ocksd befintlig vardbyggnadsstruktur
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inkluderas med beaktande av ateranvidndning och andra till hallbarhet relaterade
fragor.t

Vidare visar studien att det finns anledning att resonera runt civilsamhillets potential
att badde avlasta och forstirka traditionell sjukvard, ndrmare individen béde relationellt
och geografiskt. Ett exempel pa sddan 16sning illustreras av riksféreningen Kraftens Hus
och de lokala initiativ som i skrivande stund dr etablerade i Bords, Goteborg och
Stockholm. Initiativen fokuserar pa cancerberdrda och syftar till att integrera redan
befintliga samhilleliga resurser pé ett mer andamaélsenligt vis.2

! Se f6r en diskussion om detta CV A rapport: Rittmark, E., Eriksson, J., & Lindahl, G. (2024). Utveckling
av mindre sjukhusbyggnader — utveckling och dteranvindning [in press]. Centrum for vardens arkitektur,
Chalmers tekniska hogskola.

2 For en fordjupning lds: Eriksson, E., & Hellstrom, A. (2021). Multi-actor resource integration: a service
approach in public management. British Journal of Management,32(2), pp.456-472. Se ocksa:
www.kraftenshus.se


http://www.kraftenshus.se/

Minskat Okat Oforandrat
lokalbehov  lokalbehov lokalbehov

Figur 1: Visualisering av framtidsmodeller, méjliggérare, férutséttningar fér genomférande
samt risker/utmaningar och séarbara beroenden. (Bild och text hdmtad fran: Framtidens
vardbyggnadsstruktur — vard- och omsorgsbyggnader i regionerna efter omstéllningen. CVA
Rapport 2021-01)

Ekonomiska drivkrafter

Sveriges regioner investerar stora belopp 1 lokaler for virden. Regionerna disponerar
cirka 15 miljoner kvadratmeter vardlokaler, och investerar arligen ca 10-20 miljarder
kronor 1 dessa lokaler. Lokalkostnaden utgor dock en forhallandevis liten del av vadrdens
totala kostnader, men lokalerna dr en viktig resurs for vardverksamheten och har
betydelse for vardens produktivitet och effektivitet.

Investeringarna drivs av flera olika faktorer. Dels finns omfattande underhéllsbehov i
delar av de byggnader och miljdéer som vérden anvinder. Dels medfér den snabba
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utvecklingen av medicinteknik, virdorganisation och vélfardsteknik, investeringsbehov
for att kontinuerligt kunna anpassa lokaler efter nya forutsidttningar och behov.
Personalbrist 1 delar av vérden skapar ocksd forédndrade lokalbehov for att
verksamheten ska kunna klara av att mota den utmaningen.

Inte sillan associeras ocksd investeringar eller fordndringar av lokaler till andra aspekter
av vardverksamheten som politik, mediala frdgor och symboliska frégor.

Under kommande ar drivs investeringsbehov dven av den pagdende omstéllningen till
néra vard. Den omstillningen fordndrar vardens lokalforsorjning pa flera sétt, bdde vad
géller sjukhusvird och primérvard. Dessutom stélls nya krav pa vardens lokaler genom
ateruppbyggnaden av det civila forsvaret och sjukvardens del i totalforsvaret.

Perspektiv som drivkraft i kunskapsutveckling

Véardens- och omsorgens lokaler behover siledes vara stodjande, sikra, effektiva, med
alla ovanstiende faktorer i beaktande. Effektiv ur ett fastighetsperspektiv, men framfor
allt sett till helhetsperspektivet; hélso- och sjukvérdens totala effektivitet och
produktivitet.

Lokaler for vard och omsorg ar alltsd badde enkla och komplexa pd samma ging. Hur
aktorer i1 svenskt vdrdbyggande d& ser pd de utmaningar som finns inom detta omrade
ar intressant att ta del av. Vad kan eller bor fokus vara, vad behover beaktas och vad
kan bortses ifrdn?

Vilka fragor stalldes och till vem?

Ambitionen med studien har varit att ge en méngfacetterad bild 6ver dagens och
framtidens utmaningar i virdbyggande. Ambitionen med urvalet av intervjupersoner
har varit att nd geografisk spridning sdvil som att tillgodose perspektiv kopplat till
profession och uppdrag.

Dessa val har inneburit en stor flora av bilder och dsikter, men har dven mojliggjort att
kunna identifiera de Overgripande trender och faktiska skiljelinjer som finns. Den
geografiska spridningen av intervjupersoner har bidragit med savil glesbygds- som
storstadsperspektiv.

Utover dessa principer har vi dven forsokt att identifiera individer som jobbar hos
kommunala, regionala och privata aktorer. Urvalet dr framst riktat mot individer i ndgon
form av beslutande position, snarare d4n de som faktiskt jobbar i och berdrs av den
framtida vérden.



Férteckning intervjupersoner:

Namn Titel/tjanst Organisation
Anna Montgomery Affarsutvecklingsledare | SWECO
Anna-Karin Joelsson Projektledare Boverket

Fredrik Johansson

Strateg

Sveriges kommuner och regioner

Hans Sandqvist

Strateg

Vastra Gotalandsregionen

Lisbeth Lopare-Johansson

Samordnare Nara vard

Sveriges kommuner och regioner

Marie Larsson

Enhetschef

Orebro Lan

Ole Kasimir

Avdelningschef

Lunds kommun

Peter Lanbeck

Avdelningschef

Region Skane

UIf Widmark

Fastighetschef

Region Vasterbotten

Asa Holmberg

Delprojektledare

Vastra Gotalandsregionen

En diskussion géllande uppkomna perspektiv i denna rapport fick ocksd utrymme att
diskuteras under Forum vardbyggnads viarkonferens och denna diskussion gav bdde stod
till nuvarande bilder men fokuseras framfor allt pd hur vird kommer att bedrivas
framover givet den gemensamma bilden 2023.

Ytterligare intervjuer som skulle kunna ge andra bilder skulle innefatta anviindare i och
av vérden, det vill sdga kliniskt verksamma och patienter/anhoriga. Av prioriteringsskél
ar dessa uteldamnade men &r givetvis savél intressanta som avgdrande for hur varden
utformas och bedrivs framover. Vart overgripande fokus har varit pa personer som i
ndgon form paverkar och planerar dagens- och framtidens vdrdbyggnader och dér har
anviandargrupperna i detta fall setts mer som “konsumenter” av dessa byggnader. Denna
rapport ar ett inspel som vi hoppas kan bidra till en vidare diskussion dér 4n fler roster
kan horas och vi ser fram emot att upprepa den om nédgra ar dé ett ganska turbulent
vérldsldge mojligtvis har stabiliserats.



Fragor som stélldes 1 intervjuerna:

- Din roll och bakgrund/organisation?
- Vilka ar de frimsta utmaningarna
o vardbyggandet stér infor?
o géillande planering och utformning?
o gillande byggproduktion?
o Ovrig omvérld — vad sker globalt?
- Vad ar ”god och néra vard?”
- Hur ser samspelet ut mellan organisatorisk utveckling och
vardbyggnadsplanering?
- Vilka ar de forskningsméissiga mojligheterna?
- Nagot vi har missat?

Sammantaget gav dessa frdgor mojlighet att jimfora olika perspektiv men ocksa en
frihetsgrad for intervjupersonerna att betona aspekter som var extra viktiga for just dem.

Vilka svar fick vi?

Resultaten av vara samtal gdr att kategorisera i1 flera teman som listas och beskrivs
nedan, tillsammans med citat. Direfter presenteras intervjupersonerna och en
sammanfattning av deras kommentarer." Foljande teman identifierades:

e Personalbrist och kompetensforsorjning

o Sikerhet1 flera dimensioner

o Hallbarhet som en dterhédllande och utvecklande faktor

e Nira vard — virdbyggandet avvaktar

e Nira vard och samhillsbyggnad

e Nira vard och sjukhusens roll

e Nira virdkonsumtion

e Systempéverkande sjukhusbyggande — nya sajter eller inte?

e Enkelrums varande eller inte varande — planerar vi for befintliga utmaningar eller
framtida?

Personalbrist och kompetensforsorjning

Den upplevt mest akuta frdgan som lyfts av flertalet respondenter dr den pdgéende
utmaningen i att kompetensforsdrja nuvarande och framtida vard. Samtidigt som den
medicinska utvecklingen medfor bittre behandlingsresultat bidrar den dven till ett 6kat
behov av en mer langvarig vérd for fler individer — som lever lingre. Utmaningen
handlar savil om att sdkra upp riatt kompetens (framst via utbildning och rekrytering)
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men dven om att via Andamalsenliga lokaler mojliggora for nuvarande personalgrupper
att faktiskt kunna bemanna for att sékerstélla sjukvardens grunduppdrag.

Det paverkar valet av losning, tinker jag. Till exempel pa hur man ser pa
enpatientsrum och avstand. Mellan olika patienter och hur man ska
kunna ta hand om det, kanske man behover ha fler patienter i nagon slags
overvakning snarare dn att man ligger i enpatientsrum.

Anna Montgomery, SWECO

Sammansittning av kompetenser och medarbetare kommer att pdverkas av hur mycket
av varden som kommer att bedrivas utanfor sjukhuset. Om mer av varden “flyttas ut”
kommer dven mer av de personella resurserna behdva gora det. Det fortsatta behovet
av att kunna bemanna den vard som behover koncentreras, framfor allt av kvalitetsskél,
kommer dock att kvarstd. Kanske dr denna koncentration tydligast kopplad till kirurgisk
vard.

Det kommer att finnas ménniskor som dr sa sjuka som inte, hur bra och
ndra vard det dn blir, sa kommer det inte att vara sa att nagon lever helt
frisk och sedan dor.

...eftersom det dr sa avancerad teknik och det dr sa pass dyrt dven om
datortomografer har blivit vildigt mycket billigare sa kommer det
utveckling av detta som gor att man madaste koncentrera det nagonstans,
det madaste finnas nira akutmottagningar och man kommer behova
operera mdnniskor.

Peter Lanbeck, Region Skane

Frigan spiller dven Over pa hur dagens sjukvard faktisk nyttjar de resurser som finns.
Kapacitetsutnyttjandet i det befintliga fastighetsbestdndet anses ibland vara ligt, flera
studier som har fokuserat péd kapacitetsutnyttjande noterar att befintliga lokaler till stor
del bara anvinds en brakdel av dygnets timmar. Nyttjandegraden varierar dock stort
mellan olika virdformer och virdverksamheter dir de administrativa lokalerna sticker
ut med sarskilt 1ig nyttjandegrad, frimst kvillar, helger och semestertider.

Behovet av prioritering blir ocksd tydligt i en virld med okade mojligheter som
begrinsas av tillgdngliga, frimst personella, resurser.

Eller dr detta nagonting som vi far leva med, att vi inte har personal till
allting. Det finns ett antal sadana utmaningar hur vi ska tinka framgent.
An sa linge tittar vi pa slutenvirden och da bade pa fysiska vardplatser,
budgeterade vardplatser och bemannade vardplatser.

Hans Sandqvist, Vistra Gotalandsregionen



Vardlokalernas placering i lokalsamhéllet anses ocksa spela en avgorande roll for hur
sjukvdrden kan attrahera personal framoéver. Lokalernas placering mojliggor for
arbetsliv och vardagsliv att kunna fungera tillsammans,

1 en tid ndr det dr svart att attrahera ny vardpersonal sa dr det viktigt att
det finns ett vardagsliv runt ett sjukhus for att det ska kunna fungera och
for att det ska vara siikert att ta sig till och fran kvillar och nditter.

Anna-Karin Joelsson, Boverket

Utover den dagliga virddriften f&r bemanningsproblematiken redan idag paverkan pé
hur den prioriterade verksamhetsutvecklingen for framtida véardlokaler. Det dr helt
enkelt vildigt svirt for varden att fristidlla personella resurser att jobba med
framtidsfrigor nir den dagliga bemanningen inte dr tdckt. En uppenbar risk ar att
planeringsarbetet inte nar den kvalitet och forankring som behdvs for att kunna skapa
en adekvat framtida vard. En annan risk dr att forslagen, hur goda de én ir, riskerar att
inte bli forankrade hos vérdprofessionerna som sd smaningom ska jobba i de nya
vardlokalerna.

Sakerhet — i flera dimensioner

Flera av intervjupersonerna lyfter olika sékerhetsaspekter som viktiga for det framtida
vardbyggandet. ”Sédkerhet” kan 1 detta sammanhang ses som allt frén
patientsdkerhetsaspekter identifierade 1 och med Covid 19-pandemin till
stillningstaganden utifrAn en mer hotfull omvéirld kopplad till pidgdende militdra
konflikter.

Flera respondenter anger att erfarenheterna frdn Covid 19-vdgorna har varit
hjdlpsamma for att belysa brister och mojligheter 1 hur varden bedrivs 1 dagslédget.

Hur ska vi gora med de allmdnna utrymmena och hur skapar vi snabbt
overvakningsvardplatser? Det har gjorts vissa atgdrder sa att vi kan gora
postoperativa avdelningar till sikra luftsmittesavdelningar genom att
liksom vrida pa en knapp.

Peter Lanbeck, Region Skéne

Just flexibilitet och en hogtempoomstillning av sjukhusvirden forefaller vara
gynnsamma faktorer for att kunna hantera olika hot mot sikerheten. Flera av exemplen
som lyfts handlar just om hur nyare byggnader var bittre rustade for att stidlla om
framfor allt sina ventilationssystem jaimfort med det dldre sjukhus.

Den lagerhéllning och inkdpsorganisation som har servat sjukvirden de senaste
artiondena visade sig vara sarbar d& behoven av skyddsmaterial och
provtagningsutrustning uppstér simultant i tid och rum.



Effekten av pandemin och var formaga att kunna klara av nar alla skulle
handla av samma leverantor som hade lovat alla att de kunde leverera.
Men ndr alla krivde sa fanns det inte grejer...

Ulf Widmark, Region Visterbotten

Samtidigt som ldrdomarna frdn pandemin skulle ldgga grunden for nya former av mer
flexibla leveranskedjor, uppstar nya internationella pdverkande hot- och risksituationer
som ocksa paverkar.

...vi forsokte initiera samverkan med liansstyrelsen i de hdr fragorna. Hur
ska vi se pa robusthet och sa. Sedan kom Ukrainakriget och sedan hade
de inte tid med oss. ..

Ole Kasimir, Lunds kommun

Foljderna av kriget i Ukraina forefaller tydligt ha tagit over efter Covid 19 som det
externt mest reellt pdverkande hotet mot sdkerheten i sjukvardsmiljoer. Aspekter som
vatten-, el- och mediaforsorjning lyfts som viktiga i ett lige med Okat antagonistiskt
omvirldshot. Rent byggnadsmissigt har fokus gillande konstruerandet av
sjukhusfasader gatt frén att vara estetiskt tilltalande och praktiskt anvindbara gatt mot
att dven behova vara téliga for aktioner som paverkar den dynamiska lasten pé fasader,
till exempel via olika former av bombningar och spriangdad.

Mer flexibla och gemensamma losningar efterstrévas dven hir med tanke pé potentiella
hot. Tankbara vigar framat 4r att i flera av de sidkerhetspdverkande frdgorna Oka
samarbetet med civilforsvaret, men kanske framfor allt over sdvél region- som
kommungréinser och att i storre utstrickning hantera frigor gemensamt.

...man ska aterstarta civilforsvaret, men ocksa att sjukvdrdens roll i det
militira forsvaret sa att sidga behover vixla upp pa olika sditt.

Fredrik Johansson, Sveriges kommuner och regioner

En ytterligare komponent som pédverkar sédkerheten i samhillet och inom sjukvarden
handlar om kriminalitet. Kanske oftast ndgot som paverkar i storstadsregionerna, med
foljder pa hur akutpersonal behdver genomfora sitt arbete och vilken typ av skador och
situationer som personalen utsitts for.

Sammantaget betyder sdkerhetsfrdgorna mer och mer for hur framtida sjukvardslokaler
renoveras eller byggs. P4 flera plan och pa olika vis i olika delar av varden.

Hallbarhet som en aterhallande och utvecklande faktor

Det faktum att manga av vardens lokaler dr byggda pé sextiotalet medfor att ett stort
antal befintliga vdrdbyggnader har dragit p4 sig en “underhéllsskuld”. Denna skuld gor
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det dn mer nddvindigt att planera hur vardens lokaler ska se ut framover. Tva olika
perspektiv framtriader tydligt nédr héllbarhet diskuteras i en virdbyggnadskontext: dels
vikten av att (ater-)anvidnda befintligt fastighetsbestand sa langt det 4r mojligt, dels att
bygga nytt, girna med de senaste miljomaissiga l6sningar som star till buds.

Som viktigt skl till att bygga nytt anges frimst de logistiska utmaningarna i att bedriva
sjukvard samtidigt som byggnaden rustas upp.

...vi behover borja med en ny byggnad for att fa mojlighet att gora
omflyttningar och liksom modernisera bestandet stegvis...

...det dr nagon slags ryggmdrgsreflex att hallbarhet det dr att vi behdaller
de byggnader vi har for tid och evighet.

Fredrik Johansson, Sveriges kommuner och regioner

Andra skail till att bygga nytt ar att sjukvdrdens modernisering med hjélp av teknik och
nya vardprocesser inte later sig genomforas pd dndamalsenligt vis i lokaler som inte dr
anpassade till nya behov och mgjligheter.

I végskilen att behdlla befintliga lokaler ligger dven hédr det faktum att det finns
mojligheter att nyttja kapaciteten mer 6ver dygnet och veckans dagar, oavhingigt nya
byggnader eller ej.

Vi har borjat att gora en del mdtningar och ser ju att nyttjandegraden dr
vildigt lag, alltsa den ligger under 30 % generellt. Det varierar
naturligtvis. Vi har lokaler som dr nere pa under 10 % och vi har lokaler
som naturligtvis ligger pa 60-70. Men i snitt och det dr ju riktigt, riktigt
daligt.

Ulf Widmark, Region Visterbotten

Flexibilitet i lokalernas nyttjande kan vara ett sétt att 6ka graden av virdeskapande tid
for patienterna. Mojligtvis underlédttas denna typ 1 moderna lokaler som littare kan
anpassa med avseende p4 till exempel luft/ventilation, teknik samt fysisk yta.

En tillhorande diskussion handlar om hur mycket resurser som faktiskt ldggs pé
utveckling av lokaler i relation till de totala sjukvardskostnaderna i samhillet. Om det
sker en standardisering, och dirtill en effektivisering av byggplanering, kommer det bara
att fa en marginell effektivitetseffekt.

...om man Sstandardiserar kanske man mojligtvis effektiviserar
investeringarna ndgot, men investeringar utgor en ganska liten del av den
totala kostnaden.

Fredrik Johansson, Sveriges kommuner och regioner
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Nara vard — vardbyggandet avvaktar

I stort sett samtliga respondenter ndmner nédra vard som ndgot som diskuteras i alla
sammanhang och som vardlokals- och samhiéllsplaneringen behdver ta hénsyn till.
Begreppet forefaller positivt laddat av de flesta men det dr tydligt att fa eller inga
effekter pad vardlokalsplanering syns dnnu.

Det dr sa mycket i ndira vard som later sa bra. Men jag tycker att det gar
sa langsamt. Jag har ju inte hela bilden men jag tror att det dr delvis for
att vi har 21 regioner som det gar trogt.

Anna Montgomery, SWECO

...det dr en utmaning for fastighets- och miljéfragorna att man har
ganska svart att kunna se den firdiga bilden framfor sig.

Lisbeth Lopare-Johansson, Sveriges kommuner och regioner

Begreppet “nidra vird” haller pd att fyllas med ett innehédll, i samspel mellan
vardprofessioner, arkitekter och Ovriga intressenter. En utmaning frdn ett
byggnadsperspektiv dr att planera hur framtidens vardbyggnader ska se ut, med
avseende pa till exempel tillgdnglighet, flexibilitet, volymer och vardinnehall.

Nara vard och samhallsbyggnad

Om tankarna med nidra vard realiseras till stor grad innebir det dven en konkret
péverkan pa ovrig stadsbild, inte bara p4 befintliga och planerade vardbyggnader.

Ett exempel som lyfts 4r hur olika former av mobila virdteams arbetsmiljo péverkas och
behover hanteras pa ett indamalsenligt vis.

Och bara det hir att regionerna och kommunen ska samordna sig pa ett
tydligare sitt. Det kommer kanske innebdra personalhubbar mer
utplacerade i staden och sma lokalkontor. Personalen behover flytta sig
mycket mer. De mobila teamen behover precis som busschaufforen ha
ndgonstans att ga pa toaletten och dricka sitt kaffe.

Anna-Karin Joelsson, Boverket
Man kan forsta att de behover ha en plats att landa pa ndr de inte dr ute
och kor. Nira till att hdmta sin utrustning och fylla pa sina forrad som de

ska ta med sig i bilen. De behover kanske egentligen ha ett tak eller ett
skdrmtak och ladda sin elbil och slippa skotta pa morgonen...

Anna Montgomery, SWECO
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Att ta ut riktningen mot nira vard dr ocksd att erkdnna och forhélla sig till den
komplexitet som uppstdr nir den regionala varden inte bara behdver ta hinsyn till
kommunala aspekter for vard- och omsorg utan &dven for stadsbyggandets- och
planeringens villkor.

Nara vard — sjukhusens roll

Mycket tankeverksamhet dgnas t att forsoka planera och sitta in sjukhusen i nya roller
1 ett fordndrat vardlandskap i strdvan mot nédra vérd. Ett tdnkbart scenario ar att
sjukhusens roll utvecklas till att &n mer bli en virdproducent av standardiserade forlopp,
som ocksi kraver hogt medicintekniskt stottande, bade for elektiv och akut vard.

...Jag tror att sjukhusen blir mer av en industri inom citationstecken.
Alltsa dar man lagar folk och fixar det akuta. Sen uppfoljningar och sa
vidare borde man kunna skota pa ndarmare hall.

Ulf Widmark, Region Visterbotten

...eftersom det dr sa avancerad teknik och det ir sa pass dyrt dven om
datortomografer blivit vildigt mycket billigare sa kommer det
utvecklingar av detta som gor att man mdste koncentrera det nagonstans,
sa det maste finnas ndra akutmottagningarna och man kommer behova
operera mdnniskor.

Peter Lanbeck, Region Skdne

En forskjutning innebér ocksa att forhéllandet mellan den traditionella utférande,
sjukhusvdrden och den mer uppfoljande och rehabiliterande vdrden forédndras.

Det finns ju en annan dimension i det hdr att skapa trygghet som inte dr
det stora huset.

Lisbeth Lopare-Johansson, Sveriges kommuner och regioner

Det finns goda skél till att tro att overgdngen till en mer ndra vard utgor en storre
utmaning for virdpersonal dn for patienterna sjdlva. Medarbetarna behdver bland annat
anpassa sig till att inte ha fysisk nérhet till de kompetenser man dr van vid och i storre
utstriackning lita pa digitala beslutsstod och kommunikationsverktyg.

En minskad andel av vardpersonalen kommer sannolikt att dgna sig it traditionellt
vardarbete pa sjukhusavdelningar, medan fler istdllet kommer att fokusera pd mer
flexibla arbetsuppgifter inom olika vardteam och i olika vardmiljoer, inklusive ordinéra
och sérskilda boenden. Digitaliseringens mojligheter kommer att spela en central roll 1
denna omvandling.

13



D4 sjukhusens uppdrag och inriktning dndras behover dven verksamheten och lokalerna
utvecklas for att stédja nya vardprocesser.

Det kan ju ocksa handla om arbetsplatser ddr jag sitter och gor olika
bedomningar och sant och behover ha ndra till min kollega for att
tillsammans kunna gora en bedomning av data till exempel eller en
berdittelse eller vad det dr sa att man har den hdr fysiska nirheten till
kollegor.

Asa Holmberg, Vistra Gotalandsregionen

En given utmaning i en nira vard diar mycket av verksamheten bedrivs nidrmare
patienten och ddarmed ofta i ett mindre teamsammanhang ir just att tillsammans med
den relationella nirheten till det egna teamet och patienten samtidigt behalla styrkan av
att ha kollegor att konsultera nir det behovs.

Nara vardkonsumtion

Med en tyngdpunktsforskjutning fran sjukhusvard till andra sjukvardsformer (mojligtvis
sjukhusanknutna, men inte fysiska platser) anser flera av respondenterna att befintligt
sjukhusbestdnd borde kunna klara av ett framtida foréandrat varduppdrag.

Om man kommer fram till det att vi lyckas med hela den ndira varden bra
sa kanske den nuvarande strukturen ricker. For jag tinker att det blir ju
ndgon form av glidning ocksa om platserna finns kvar. Man bedriver
vard pa annat stille och att man kanske tar in en annan typ av patient pa
de platserna.

Peter Lanbeck, Region Skane

Anda skulle man tinka sig att man inte behévde s mycket lokaler om
man vardas hemma. Men det dr ingen som ser det dn utan det dr snarare
som sad att det kanske dr ett nollsummespel.

Anna Montgomery, SWECO

Med ett sddant resonemang kan den néra varden anses vara den som ska ta hand om de
Okade volymerna som sker i samband med demografisk utveckling. For den traditionella
sjukhusvarden handlar det snarare om en omstéllning runt vilka sjukdomstillstdnd som
ska tas om hand, inneliggande och i 6ppenvérd. Kanske dr den reella innebdrden av ovan
ndamnda nollsummespel gillande vérdplatser helt enkelt en forskjutning framat i
patienternas liv. Lika mycket vard kommer att bedrivas pa sjukhus men senare 1 livet.
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Kan ju vara sa att under en persons livscykel sa kanske du dnda behover
lika manga varddygn i slutenvard under ditt liv. De hamnar senare i livet
och du gor kanske mer hemma tidigare?

Fredrik Johansson, Sveriges kommuner och regioner

Systempaverkande sjukhusbyggande — nya sajter eller inte?

En pigéende diskussion inom flera regioner handlar om valet mellan att rusta upp
befintligt bestdnd eller bygga helt nytt pd annan plats. Valet handlar dels om
mojligheterna att designa ett sjukhus ”fran scratch”, mojligheterna till evakuering under
byggtiden men kanske frimst om sjukhuset som en central samhéllsnod. Ett sjukhus ar
inte bara ett sjukhus utan har en hel méngd beroende att ta hénsyn till, speciellt stimmer
detta for universitetssjukhus som dessutom har ett stort beroende gentemot akademiska
samarbetspartners.

Det forefaller som att svensk sjukvard har haft en relativt etablerad tradition av att i
forsta hand renovera och bygga ut befintliga lokaler i den mn det 4r mojligt, i relation
till manga andra ldnder dir nybyggande prioriteras hogre. Befintliga sjukhus ligger ofta
redan relativt centralt placerade 1 samhéllet och bidrar ofta till vardagslivet pd orten —
och en central placering kan bidra till attraktivitet for arbetsplatsen som sddan.

Vi vill ju girna ha de tiotusen arbetsplatserna pd universitetssjukhuset i
ett ldge dir de som arbetar dir inte maste dka bil till ett perifert lidge utan
kan anvinda kollektivtrafiken och cykelsystemet och dir man fore och
efter och kanske till och med lunchen kan ta del av andra ndringar dn sin
egen.

Ole Kasimir, Lunds kommun

D& befintliga sjukhus ofta har en central roll/gestaltning i stadskdrnan blir det
konsekvenser om verksamheten flyttas till annan plats. Betonas bor dock att den nya
platsens lokalisering dven innebdr nya mojlighet att expandera samhéllets funktioner till
andra stéllen — utanfor stadskidrnan.

Aven héllbarhet lyfts som en aspekt niir det giller etablerande av nya tomter och
byggnader for nya sjukvardsinrdttningar. Mojligheterna att faktisk nyttja ”6verblivna”
lokaler nimns som ett mojligt perspektiv pa hillbarhet — istéllet for att bygga for nya
privata boendemojligheter pd andra stillen kan befintliga lokaler sjukvardslokaler i
manga fall byggas om for &ndamalet.
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Enkelrums varande eller inte varande — planerar vi for befintliga
utmaningar eller framtida?

En central frdga som ett flertal respondenter har tagit upp handlar om huruvida det ar
lampligt och rimligt att bygga enkelrum som forstahandsval nir nya vardavdelningar
etableras. En skiljelinje 1 asikter forefalla vara mellan de som strategiskt planerar och
ritar nya sjukvirdsmiljoer och de som rent konkret ska fylla dessa med
verksamhetsinnehdll — dir den sistndmnda gruppen forefaller mer tveksam till enkelrum
som standardlosning. Argumenten for enkelrum handlar i stor utstrackning om att dessa
anses vara mer funktionella i det 1dnga loppet, och att skilen till att inte bygga enkelrum
ar alltfor kortsiktiga.

...man vill planera arbetssitt framat och da talar vi om byggnader diir vi
lidgger en miljard kronor som ska sta kvar och vara aktivt funktionella.
Ska vi planera dem efter en konstant brist pa personal?

Marie Larsson, Region Orebro Lin. Ordférande Forum Vardbyggnad

Besluten géllande storleken pa slutenvardsrum forefaller skapa spanningar och upplevs
ofta vara baserad pa kédnslomaéssiga skél.

...vi pa fastighetssidan har vdldigt svart att sta emot det dir
korridorsnacket som nu har blivit en sanning, att vi inte har rad att bygga
bara enpatientsrum. Skulle vi bygga nagonting idag sa kommer det nog
att bli en blandning, tror jag.

Hans Sandqvist, Vistra Gotalandsregionen

...fyra patienter ska det vara i varje rum sa en likare till mig for ndgra
mdnader sedan. Jag blev forskrickt och tinkte "hur starka krafter driver
detta framat nu?”

Marie Larsson, Region Orebro Lin. Ordférande Forum Vardbyggnad

Trenden forefaller vara att bygga en mix av olika storlekar pa patientrummen, delvis
som en reaktion pd de upplevda baksidorna med att bara bygga enbdddsrum.

Jo, men jag tror nog alltsa att enpatientsrum blev vildigt i ropet for att
man kunde konstatera just infektioner och okat antibiotikaanvindande,
men man forlorade a andra sidan andra delar och det dr dessa jag tror att
man nu vill hdmta hem igen.

Det krivs ju mer vardpersonal med enpatientsrum och det andra dr ju
den patientsociala delen att de overvakar varandra lite grann.

...vad man vinner i infektion kanske man forlorar i leda hos dem som
bor dir...
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Ulf Widmark, Region Visterbotten

Da frdgorna om vardavdelningsrummens storlek verkar vara av principiellt intresse och
didr ingen samstimmighet finns efterfrigas mer forskning for att guida framtida
byggprojekt pé ett mer tydligt vis.

Sjdlvklart har det [enpatientsrummet] senaste daren borjat ifragasdttas och
hiir har vi ingen forskning. Hur har det funkat med enpatientsrum? Hur
jobbar man i enpatientsrum? Hur funkar det pa en teamstation? Hur
funkar det, vad dr bdttre? Hir skulle vi kunna ha gjort virldens forskning
de senaste 10 dren...

Marie Larsson, Region Orebro Lin. Ordférande Forum Vardbyggnad
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Intervjupersonernas kommentarer

Anna Montgomery

Titel och organisation:
Arkitekt. Affirsomrade vard och héalsa, SWECO.

Att planera for nya virdlokaler 2023 upplevs som mer
komplext dn ndgonsin tidigare, olika stillningstagande
mdéste vdgas mot andra och prioriteringar skapar
oforutsdgbara effekter.

Den storsta utmaningen framodver handlar framfor allt
om att bemanna varden for nuvarande uppdrag men dven
for att fa in réatt virdkompetenser 1 planeringsarbetet vid
byggnation Aven sikerhetsfrigorna #r centrala, bland
annat i relation till 6kat hot och vald i samhéllet som letar
sig in 1 vardens lokaler och behover hanteras.

Nira viard-tanken d4r god men dn sd ldnge syns inte nfgra direkta effekter pé
vardbyggande och i hur lokalerna faktisk planeras for att stédja en sddan omstéllning.
En tdnkbar utveckling 4r att med en utvecklad nédra vard kan lokalbehov framéver héllas
konstant gentemot dagens lage.

En paradox i arbetet som vardarkitekt dr att regionerna ofta efterfrigar tidigare
erfarenheter hos arkitekten vid nya projekt — samtidigt som arkitekterna ofta letar nya
utmaningar snarare dn att "upprepa” samma projekt.
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Anna-Karin Joelsson

Titel och organisation:
Arkitekt, projektledare. Boverket.

Ett stort antal stora virdbyggnadsprojekt genomfors just
nu, flytt av stora sjukhusomrdden sker i ett tempo som
inte alltid omvérlden och beslutsapparaten hinger med 1.
Takten bidrar till att det &4r svirt for den kommunala
stadsplaneringen att anpassa kringliggande
samhillsfunktioner pd ett dndamadlsenligt vis. D4
virdbyggande inte 4r en kommunal spetskompetens
riskerar taktpinnen att ligga just regionalt snarare &n
gemensamt regional/kommunalt. Flytt av
sjukhusomrédden riskerar ocksa att paverka vardagslivet hos personalen som ska jobba
dir, bland annat for mojligheterna att ta sig till sin arbetsplats tidiga morgnar och hem
under sena kvéllar/natt.

Statistik och demografiska fordndringar visar att virdbehoven dndras en hel del 6ver tid.
I hogre grad handlar det exempelvis om psykisk ohilsa. For att planera i takt med lokala
och sjukdomsspecifika behov - med olika krav pd byggnaders utformning - behover
vardpersonal vara med och bidra i planeringsarbetet. Nagot som blir svirare och svarare
1 takt med den anstringda personalsituationen i1 vdrdens organisationer.
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Fredrik Johansson

Titel och organisation:
Strateg fastigheter. Avdelningen fér tillvéxt och
samhiéllsbyggnad, Sveriges kommuner och regioner.

For att kunna modernisera vdrden behdver en flyttbar
pusselbit ldggas till, for att mojliggora omflyttning och
modernisering av lokaler. Om vérdlokalerna ldmnas for
att ersdttas med andra frigors ytor for annan verksamhet
att ta over och anpassa — vilket i sig kan vara en viktig
héllbarhetsaspekt.

Beredskapen for det ovdntade har Okat i
vardbyggnadsbranschen pd grund av Covid-19 pandemin men dven pa grund av ett
forsdmrat globalt sdkerhetsldge. Diskussioner géllande gemensam styrning och
samordning for till exempel beredskapsnivder och lagerhllning 4r viktiga frigor da
lokalansvariga 1 olika regioner triffas. I TidOavtalet initieras dven fornyad utredning
géllande vdrdens huvudmannaskap och ansvarsgridnser, ndgot som kan f& ytterligare
paverkan pa vardbyggandet.

Utvecklingen mot néra véard syns inte i ndgon storre utstrickning, d&tminstone inte pa
fastighetssidan. Det dr dven tveksamt om denna tinkta forflyttning far sd stora
konsekvenser for virdens byggnader dd mojligtvis antalet varddygn ligger relativt
konstant men senare 1 individens livscykel dn idag.

En annan diskussion som fors i branschen giller mojligheterna att mer standardisera
virdbyggandet i termer av planering och konkreta byggnadsval. Det noteras dock att en
sddan standardisering bara p& marginalen kommer att kunna bidra till en mer héllbar
ekonomisk situation dé cirka 10 % av de totala kostnaderna ir lokalrelatera —en 5 %
effektivisering pa denna post f&r minimal pdverkan pé helheten.
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Hans Sandqvist

Titel och organisation:
Strateg. Omrade fastighetsférvaltning, Véstra
Gétalandsregionen.

Det framtida fastighetsbestindet kommer med sidkerhet
att paverkas av hur omstéillningen till nédra vard
framskrider. Troligen ricker inte denna omstéllning utan
att tydliga prioriteringar inom véarden behover ske da
antalet medarbetare inte ricker till.

Det finns farhdgor frdn fastighetssidan att i och med
utflyttning av virdaktiviteter kommer att leda till att
redan planerade lokalutokningar inte kommer att nyttjas fullt ut. Besluten om
geografisk placering av sjukhus har ofta en politisk dimension “hir behover vi ha ett
sjukhus” medan man frin verksamhetshdll ser att det 4r mojligt att klara av med
befintliga produktionsresurser.

Omvirldsfordndringar har lett till att frgor om sidkerhet, redundans och robusthet har
hamnat hogre upp pa agendan. Utmaningar som nimns &r energiforsdrjning, gemensam
lagerhallning men dven formégan att frdn byggnadshéll std emot terror och krigsméssiga
hot i form av tryckbomber.

Branschen behover aterigen ta stillning till enpatientsrummets vara eller inte vara. D&
det for bara ndgra &r sedan var relativt givet att nybyggda vardavdelningar skulle vara
baserade pé enpatientsrum dr den mer nutida bilden att rummen behover vara en mix
av en- och flerbaddsrum.
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Lisbeth Lopare-Johansson

Titel och organisation:
Samordnare Néra vard. Sveriges kommuner och
regioner.

Utvecklingen mot ndra vard 4r utmanande for
fastighetssidan av vdrden, bland annat da det dr svart att
redan nu forestélla sig den firdiga bilden. Som centralt i
denna omstéllning ndmns att sluta utgd frén
organisationens fokus till att mer utgd frdn personens
fokus. Konsekvenserna for byggnaderna och det
traditionella tdnkandet att patienten ska komma till
verksamheten for att fi vard har potential att bli ganska
langtgdende om planerna genomfors fullt ut.

Sjukhuset som central samhillsinstitution kan i forlingningen fa sig en torn da
traditionellt ett centralt placerat sjukhus 1 ett samhélle har statt for mycket symboliskt
trygghetsvirde i detsamma — hir finns tillgdng till sjukvérd och arbetsplatser. Men dven
som en fysisk plats som syns och mérks. En utmaning for nédra vard ar att skap trygghet

som inte dr kopplat till det stora huset.

22



Marie Larsson Vr

Titel och organisation:
Arkitekt, enhetschef. Fysiska vardmiljer, Region Orebro
Lén. Ordférande Forum Vardbyggnad.

Den stora utmaningen for sjukvarden framover ar att

kunna bemanna den vard vi som samhiélle behdver och

vill erbjuda. Verksamhetsforetrddare som sysslar med
verksamhetsutveckling 1 vardbyggande reagerar bland

annat med att motsédtta sig enpatientsrum som :
basalternativ for vardavdelning Detta upplevs som . e
forvanande dé byggnader byggs for miljarder kronor och % :
att d& utgd fran en konstant brist pd personal upplevs -
kontraproduktivt. Samtidigt har inte akademin fullt ut fAingat mojligheterna att faktiskt
forska pa enpatientsrum och teamstationer baserat pad den senaste 10 drens myckna
empirimdjligheter.

f

o

Olika nérsjukhus i Goteborgstrakten dr spinnande exempel pd hur den néra varden kan
organisera sig rent fysiskt framover. En farhdga dr att mycket av den néra vard som
bedrivs av mobila team konsumeras av restid for vardpersonal till och fran patientens
hem.

Covidpandemin har lett till att medvetenheten om flexibilitet i virdlokaler har 6kat, Det
ar viktigt att ha beredskap att snabbt kunna anpassa véardlokalernas luftflodeskvalitet
och storlek for att bittre hantera pandemiska utmaningar.

Léardomarna frin pandemin passar vél in pa de stéllningstanaden som behdver tas vid
en anpassning till en omvirld mer priaglad av antagonistiska hot av olika slag. Behov av
skyddsrum, bomtéliga fasader och tillging till reservkraft 4r @n viktigare nu. Som ett
bidrag, eller mojligtvis en ytterligare utmaning, har betydelsen av att bygga
energieffektivt okat de senaste aren.

For den svenska vardbyggnadsbranschen som helhet dr det upplevt utmanande att
kompetensforsorja utanfor storstadsregionerna, bland annat géillande helhetssyn pd hur
vardbyggande faktiskt pdverkar omgirdande samhille
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Ole Kasimir

Titel och organisation:
Avdelningschef. Strategiavdelningen,
stadsbyggnadskontoret, Lunds kommun.

Den kommunala planeringen paverkas i stor grad av hur
regionerna viljer att lokalisera sina sjukhus, speciellt
kan ett stort universitetssjukhus pdverka en stad pa
maénga séitt. Inte minst ndr det géller kollektivtrafik och
koppling till stadens néringsliv. Att omlokalisera far
dven konsekvenser for kopplingen till universitetet i
form av utbildning, forskning. Och nyttiggérande.

Ur ett kommunalt perspektiv upplevs emellandt idéer om nybyggnation och
omlokalisering som motstridiga och svdra att hantera i balansen med alla Ovriga
kommunala hénsynstagande som behover tas.

Nira vard diskuteras inte sdrskilt explicit men exempel dédr vardcentraler integreras
tillsammans med bostdder och bibliotek ses som ett gott exempel dir kommunalt
samhillsbyggande kan bidra till en utvecklad vard lokalt.

Den kommunala verksamheten spelar en nyckelroll for regionernas mojligheter att
klara samhilleliga kriser pa ett sa gott vis som mojligt, bland annat gillande vatten- och
medieforsorjning. Beredskaps- och sédkerhetsfrigorna aktualiserades i samband med
covidpandemin men nédr Ukrainakonflikten uppstod forefoll ldansstyrelsen MSB inte
langre ha tid for den kommunala hanteringen av denna typ av frégor.
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Peter Lanbeck

Titel och organisation:
Overlikare, avdelningschef. Programkontoret nya SUS,
Region Skane.

En central utmaning i vardbyggandet dr de ldnga och
kostsamma planeringshorisonterna — kombinerat med
ett rigid regelverk. I en starkt foridnderlig
vardbyggnadsviarld  blir  effekterna  av  ldnga
planeringstider &n tydligare, en firdig vardbyggnad
invigs i en annan verklighet 4n vad den planerades i och
for.

Sjukhusens roll forefaller fortsatt viktiga dven 1 ett

samhiélleligt fokus pd ndra vard, manga typer av vard kommer fortsatt behdva
koncentreras med tanke pa kompetens och utrustning. Sjukhusbundna vérdplatser blir
fortsatt viktiga for att ta hand om de patienter som inte kan skétas 1 nya vardformer. En
forhoppning dr att nuvarande sjukhusbestind/platser racker dven framodver, men da med
ett okat fokus pa dn sjukare patienter 4n 1 dagslédget.

Flexibilitet i lokalutnyttjandet och i stddjande funktioner ndmns som véldigt viktigt i en
postpandemisk vérld, pdverkad av antagonistiska hot. Frén kriget 1 Ukraina ndmns den
snabba dteruppbyggnaden av infrastruktur som ett gott exempel pa styrkan i lokalt
forankrad krishanteringsformaga.
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UIf Widmark

Titel och organisation:
Fastighetschef. Region Vésterbotten.

Att forstd och att konkretisera forflyttningen av
sjukvard fran det akuta, sjukhusbaserade, till det
mer forebyggande dr den storsta fradgan just nu.
Fran byggnadshall kan upplevelsen vara att denna
forflyttning enbart 4r verksamhetsrelaterad och att
den inte ska spela nigon roll for hur vi bygger
framover.

Paverkan pa befintlig vrd kan ske i en riktning dér
sjukvarden blir mer som en industri — ddr man fokuserar pé det akuta. Uppfdljningar
och rehabilitering borde kunna ske p& ndrmare héll 4n inne pa sjukhuset.
Digitaliseringen har ocksé en stor potential att paverka s&vil hur vardens bedrivs men
har dven implikationer pa lokalernas storlek, utformning och innehall.

Vardens befintliga lokaler anvédnds 1 véldigt olika omfattning, men generellt ligger
nyttjandet pd under 30 %. Potentialen i att bittre nyttja befintligt bestdnd kan diskuteras
1 samband med bade hillbarhet och di behoven av nya vardbyggnader diskuteras.

Vidare noteras att enpatientsrummen har fordelar frimst nér det giller infektioner och
antibiotikaanvindandet — men andra bitar som 0vervakningen och leda for patienterna
ligger i andra vdgskdlen. Nér virdavdelningar planeras i nuldget s& 4r det 1 allménhet
bestdende av en mix av en- och flerbdddsrum.
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Asa Holmberg

Titel och organisation:
Delprojektledare H6gsbo nérsjukhus, Véstra
Gétalandsregionen.

Vid planeringen av ett nytt ndrsjukhus dr det tydligt
att planeringsprocesserna for byggnation- och
verksamhet har olika takt och olika tydlighet i
regelverket. Byggprocesserna gar stadigt framit i en
definierad planeringsprocess medan
verksamhetsplaneringen lever ett eget liv som, pa
gott och pé ont, d4r mer paverkad av omvéirlden och
trender.

Framgangsfaktorer i planerandet dr att skapa processer som upplevs dndamalsenliga av
baden personal och patienter — men dven att inse att planeringen stricker sig till
“tillrackligt bra” och att justerbarhet maste finnas i arbetssitt.

Nérsjukhusets utmaningar liknar andra vdrdorganisationers: dkade krav pa vérden,
manga bristyrken men ocksa i att hantera en 6kad andel multisjuka dldre. For att kunna
hantera dessa utmaningar kan en vardbyggnad bidra till att till exempel fysiska moten
premieras i hogre utstrickning, men dven att det kollegiala samarbetet stods pa ett bra
Vis.

Att utveckla “arbetssidtt for att utveckla arbetssédtt” i nya lokaler uppfattas som
utmanande och som ett omrdde dir akademin kan bidra till med bade forskning och
utbildning — hur projektleder man for verksamhetsutveckling samtidigt som lokalerna
planeras?
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Avslutande kommentar

En sammanstéllning som denna &r pa sétt och vis bara representativ for de som varit
med, vi vill dock @ndé tro att de bilder som getts kan stimulera diskussion och ge négot
att forhélla sig till. De som har deltagit har en viss utblick 6ver virdbyggandet i Sverige.
Materialet dr intressant nu och kommer att bli mycket intressant att 14sa igen om 10 &r.

Bakgrund till avslutningen

Vill man ha en bakgrund till den utveckling som beskrivs kan man ta utgdngspunkt i
nagra bilder som visades vid Forum Vardbyggnads konferens varen 20233. Dir spanades
det pd vardbyggandets utvecklingsfrdgor och utmaningar, baserat pd intervjuerna i
denna rapport. I figur 2 nedan presenteras ett antal begrepp som har varit paverkande
for vardverksamheters utveckling de senaste 20 dren. Figuren 0ljs sedan av en, i figur 3,
betraktelse over begrepp som har diskuterats och diskuteras extra flitigt just nu 1
vardbyggnadssammanhang.

CHALMERS

En resa genom olika begrepp -
verksamhetsutveckling

Processkartlaggning Samverkan Samskapande
Processledning
Balanserade styrkort Innovationsledning  Tillit Natverk
TQM Social innovation
Lean  Six Sigma Vardebaserad vard Néra vard
SIPOC Team Resilience Omstalining
Genombrott EBCD Tjanstedesign
Patientinvolvering Spetspatient
Patientmedverkan Personcentrerad vard

2004 ldag

Figur 2. Begrepp inom verksamhetsutveckling.

3 Bilder visade av Patrik Alexandersson, Centre for Healthcare Improvement, CHI, i hans presentation
och kompletterades av Johanna Eriksson. De, figur 1-3 och 5, anvédndes som underlag for diskussion och
figur 4 som en anteckning fran panelsamtal.

28



Illustrationen i figur 2 visar pa en utveckling frdn overgripande managementmodeller
som till exempel TQM och Lean till begrepp som samskapande och omstéllning. En
utveckling som kan sdgas ha gatt frdn kvalitetssékring till service, organisation till
individ. Begrepp som ofta dr himtade fran industriella sammanhang som senare har satts
1 vdrdkontext. En nagot forenklad utvecklingstrend men som visar att vdrdverksamhet
precis som annan verksamhet ar i stindig fordndring — och att dven vardverksamhet ar
trendkénslig.

CHALMERS

En resa genom olika begrepp -
vardbyggnad - en utomstaendes betraktelse

Nya sajter/samhallspaverkan

Hallbarhet/energiforsorning

Pandemi
Enpationtsrum? Enpatientsruml Antagonistiska hot
Enpatientsrum? Nara vard
Vardebaserad vard Robusthet

Goda patientfléden Omstalining

Just in time - Lean Personalférsérjining
Gemensamma lager
Digitalisering
Skyddsrum

2004 Idag

Figur 3. Begrepp som paverkat vardbyggnad.

Inom ramen for figur 3 ovan kan man ocksd placera en rad andra och
fastighetsrelaterade begrepp som till exempel personcentrering, sékerhet, tribyggande,
ombyggnad och cirkularitet for att nimna négra. Ett notat vért att gora ar att det nog
aldrig har varit sd komplext och s& perspektivtringt att bygga for vard som det &r just
nu, nira vard, antagonistiska hot, pandemi och hallbarhet dr begrepp/fenomen som
relativt snabbt har tritt in och piverkat planeringsarbetet. Att planera vardbyggnad
2023 handlar mycket om att hantera och prioritera mellan olika ”lika viktiga” aspekter.
Eller att vara medveten om den komplexitet som finns att hantera om inget véljs bort.
God verksamhets- och lokalutveckling kan anses vara att navigera sig vdl mellan tva
diken — det alltfor forenklade/perspektivldosa och motsatsen — en odndlig analys dér allt
ar viktigt och dér alla kommer till tals.
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I figur 4 nedan finns ord och begrepp som dok upp under ett panelsamtal* vid Forum
Vardbyggnads konferens varen 2023 — vilka trender ser vi framover?

En resa genom olika begrepp —
vardbyggnad - panelens spaningar och

féorhoppningar
En halsoframjande varld! B
Nya sajter/samhallspaverkan Haften sa manga sjukhus! Dubblerad befolkning Gronska
Hallbarhet/energiférsarining Forbjudet att bygga nytt? Hospital@Home Afttraktiva arbetsplatser
Pandemi Vi méaste minska klimatpaverkan i allt vi bygger med 7-8% arl
g VpD: minskade transporter
Antagonistiska hot Ménga patienter i samma rum P P

Effektiva [a&kemedel mojliggdér ASIH

Enpatientrum? Generiska avdelningar

Nara vard Egenmonitorering, distansmonitorering
Robusthet ’
Omstalining Forandrad anvandning av befintliga vardmiljoer
Personalforsérining Cirkularitet  Flexibilitet Regionsammanslagning
Gemensamma lager Hitta l&sningar s& att vi inte behdver bygga nytt Brist pa lokaler?
Digitalisering Fd sjukhus blir bostader eller annat. Lokalsamhallet viktigt
Skyddsrum P
y Vi kommer att bli béattre! Omprovning av krav Komplext ansvar for arkitekter
2023 2053
CHALMERS 2023-10-24

Figur 4. Spaningar och férhoppningar fran panelsamtal vid Forum Véardbyggnads
varkonferens, 2023.

I figuren ser vi en stark dragning it héllbarhet, samordning och nya arbetssitt. Denna
bild kompletterar delvis det som tagits upp av de som intervjuats.

Den mest ”sanna” bilden dr dock den i figur 5 dér framtiden &r blank. Det &r troligt,
mycket troligt, att de spaningar som gjorts och de saker som de intervjuade tog upp
dterkommer i framtiden. Vi vet dock inte nir och p4 vilket sitt. Aterigen, den diskussion
som behovs for att kunna gora val hoppas vi detta material kan ge inspel och stod till.

4 Panelsamtalet "Vart ér vi pa vig” leddes av Patrik Alexandersson, deltog gjorde Jan Kilhamn, fd. FoU-
chef hilso- och sjukvarden, VGR; Anna Montgomery, Sweco; Boel Morck, digitaliseringsdirektor
Sahlgrenska universitetssjukhuset; Per Olsson, hallbarhetschef, LINK.
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En resa genom olika begrepp -
vardbyggnad - en utomstaendes betraktelse

Nya sajter/samhallspaverkan

Hallbarhet/energiférsarning
Pandemi

Antagonistiska hot

Enpatientsrum? Nara vard
Robusthet
Omstallning

Personalforsorjining
Gemensamma lager
Digitalisering
Skyddsrum

2023 2053

Figur 5. Ett 6ppet falt for utveckling.

Sammanfattning

Sammantaget sdger de intervjusvar vi far och de bilder vi far att det 4r de manga
utmaningarna som ar den storsta utmaningen. Nyckelfrdgan blir d& vilka frigor som
kommer att driva utvecklingen. Kristallkulan &r full av perspektiv didr nagra for
nédrvarande syns bittre.

En beddmning av det material vi har pekar pa att pd kort sikt dominerar resurs-,
héllbarhets- och kris-frigor. P4 medelldng sikt trider bemanning och ndra vird fram
som viktiga frdgor varefter nya sidtt att bedriva sjukvidrd pd och fordndrade
konsumtionsmonster dr 1angsiktiga frigor.

Naturligtvis finns lite av alla frdgor hela tiden, men detta dr den bild vi ser nu, hdsten
2023. Det dr ocksa viktigt att arbeta med fragorna konkret for att synliggora, vaga testa
och ha ett aktivt forhallningssitt till de utmaningar och mgjligheter sjukvarden star infor.
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Denna rapport ar en del av Centrum for vardens arkitekturs rapportserie. Centrum
for vardens arkitektur, CVA, ar en nationell arena for skapande, delning, utbyte och
spridning av kunskap om fysisk miljo for vard och omsorg. CVA medverkar i forskning,
bidrar till forskarutbildning samt genomfor grund- och vidareutbildning.
Forskningsfokus for CVA ar hélso- och sjukvardsmiljoer i relation till kvalitet,
effektivitet, sakerhet och hallbarhet.

Rapporterna utgar fran antingen forskning och/eller amnen relevanta for FoU
avseende fysiska vardmiljGer.

For mer information om CVA:s rapporter och aktiviteter, besék var hemsida
https://www.chalmers.se/cva
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