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Omslagsbilden: Genom ett anslag pa 13 miljoner kronor

fran Hasselbladstiftelsen kommer Chalmers att bygga en ny,
varldsledande kamera till 20-metersteleskopet pa Onsala
rymdobservatorium. Den s& kallade trebandskameran kommer
gora det mgjligt att ta detaljerade flerfargsbilder av svarta

hél och andra fenomen i universum. Privata anslag och
donationer har stor betydelse fér Chalmers ambition att héja
den akademiska kvaliteten och bli ett tekniskt universitet p&
europeisk toppniva.

Foto: Anna-Lena Lundqvist
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Om rapporten

halmers tekniska hogskola i Goteborg forskar och

utbildar inom teknik och naturvetenskap. Med ve-

tenskaplig excellens som grund utvecklar Chal-

mers kompetens och tekniska losningar for en
héllbar varld. Genom globalt engagemang och entreprenor-
sanda skapas innovationskraft, i ndra samarbete med ovriga
samhéllet.

Den del av verksamheten som &r finansierad av svenska sta-
ten dr reglerad i ett ramavtal mellan svenska staten, Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola och Chalmers tekniska hogskola
AB. Utover detta sluter Chalmers och svenska staten ettariga
avtal som reglerar hogskolans rétt till ersédttning, terrappor-
teringskrav till staten samt uppdrag att bedriva grundldggan-
de hogskoleutbildning, forskarutbildning och forskning.

Denna rapport innefattar Stiftelsen Chalmers tekniska hog-
skolas arsredovisning, Chalmers tekniska hogskola AB:s ars-
redovisning och hallbarhetsrapport samt &terrapportering
avseende Ovriga rapporteringskrav fran staten. For den forst-
ndmnda ansvarar styrelsen for Stiftelsen Chalmers tekniska
hogskola; for de tre sistndmnda, styrelsen for Chalmers tek-
niska hogskola AB.
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Inledning: universiteten bygger
samhallets kapacitet till forandring

en accelererande tekniska utvecklingen gor att
framtiden rusar emot oss i hisnande hastighet.
Samtidigt gungar den véarldsordning vi linge tog
for given. Den ekonomiska maktens epicentrum
ar inte langre lika stabilt parkerad i den vistliga anglosfar vi
allierat oss med under hela efterkrigstiden. Kina och USA
tdavlar om herravédldet och EU kommer att halka efter om
man &r for trogrorlig.

Det ir ett existentiellt tech-race — en sjdlvklar insikt i indu-
strin, men hdr handlar det om hela nationer — en kapplopning
dar de tekniska universitetens formaga till relevant ingen-
jorsutbildning, forskningsgenombrott och innovation har en
livsviktig funktion, for konkurrenskraften och framtidens
vélstdnd men ocksd for samhillets formdaga till hallbar om-
stédllning.

Betyder detta att det basta universitetet i framtiden ar det
som springer fortast? Det som bést kan anpassa sig efter stian-
digt nya krav och 6nskemal fran omvérlden?

Nej, egentligen inte. Missforstd mig rétt: en skarp samtidsana-
lys och en stidndigt uppdaterad uppkoppling mot den absoluta
forskningsfronten dr nodvindig for att kunna kalibrera verk-
samheten pa ratt sétt.

Men det avgorande ar att vara bra pa det som gor universitet
till universitet. Att skapa rum for hogt kvalificerat tdnkande,
en miljo dar de allra bésta personerna far langsiktiga forut-
sdttningar for att utforska det som &nnu befinner sig bortom
det méinskliga vetandets granser. Nér det lyckas pa riktigt blir
det en dynamisk och kreativ miljo som lockar talang frén hela
virlden. En akademisk miljo dir kraven pé kvalitet ar mycket
hoga men samtidigt tillater att forskningen ibland misslyckas
—s& méste det vara om det okdnda ska beforskas. Da kan ock-
s& genombrotten bli banbrytande.

Det kan 1ata paradoxalt: det dr ett langsamt arbetssétt, med
gamla anor — samtidigt en spjutspets mot det allra nyaste.

Detta dr akademins stora styrka. Systematiska och generella
metoder for problemlosning, analys och hanteringen av ny
kunskap — bade att skapa den och att férmedla den vidare.
Den vetenskapliga metodiken gar om och om igen att tillam-
pa pé nya problem och den har ett naturligt sitt att hantera
nya resultat som kullkastar gamla teser. Och den akademiska
utbildningen &r alltid i viss utstridckning principiell. Den ger
en kompetens som gar att tillimpa pé stindigt nya omraden.

Det hér innebédr att universiteten rustar samhéllet for det
okédnda. Lirositena bygger kapacitet till fordndring genom
utbildning, forskning, innovation, up-skilling och re-skilling.

Chalmers arbetar malmedvetet med en sammanhallen strate-
gi for att inom ett par decennier bli ett tekniskt universitet i
internationell toppklass. Den enskilt viktigaste delen handlar
om att skapa just de langsiktiga forutsittningarna for den
forskningsledande fakulteten. Storre resurser per individ,
sdrskilt administrativt stod och pa olika sétt villkor som pa
allvar kan hévda sig i den internationella konkurrensen om
talang.

Det betyder att hela organisationen dr inne i en omstéllnings-
process — ny tjdnstestruktur, forskningsinstitut under upp-
byggnad, excellensprogram, intensifierad fundraising, ge-
nomlysning av verksamhetsstodets uppbyggnad och mycket
annat. Aven om den 6vergripande riktningen #r tydlig inne-
bar det forstds pafrestningar — samtidigt hoppas jag manga,
bade verksamma hédr pd Chalmers och i vdr omvérld, kan
kénna att det dr djupt meningsfulla férdndringar. Det hand-
lar om att uppfylla Chalmers potential och ge ett s omistligt
bidrag till samhéllet som vi 6ver huvud taget formar.

Martin Nilsson Jacobi
Rektor och vd
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Aterrapportering till staten

Kvalitet i verksamheten

Verksamheten skall halla internationellt sett h6g
kvalitet, praglas av utvecklingskraft och relateras till
samhaéllets behov.*

halmers éar ett fullskaligt tekniskt universitet med

bade vetenskapligt djup och tvirvetenskaplig

bredd inom forskning, utbildning och nyttiggoran-

de. Forskare och ldrare bidrar aktivt till de stora
teknikomstillningar som samhéllet star infor, i ndra dialog
med néringsliv och offentlig sektor, och utbildar for att stirka
Sveriges konkurrenskraft. Laroséitet erbjuder attraktiva aka-
demiska miljoer med en positiv och inkluderande kultur som
framjar samarbete Over disciplingrianser.

LANGSIKTIG FORNYELSE AV FAKULTETEN

Under 2025 slutforde Chalmers, for sjéatte gdngen sedan 2010,
en hogskolegemensam rekrytering pa forskarassistentniva for
att langsiktigt fornya fakulteten. En global annonskampanj
ledde till 6ver 1 200 sokande till 17 tjénster. 19 nya forskaras-
sistenter paborjade sina anstédllningar i slutet av 2024 eller
under 2025. Gruppen har jaimn konsbalans och bred geogra-
fisk spridning med 47 procent senast verksamma i Europa
utanfor Sverige och 21 procent i USA. Liknande modell an-
vinds dven vid institutionsovergripande rekryteringar pa
forskarassistentnivd inom ramen for nationella program fi-
nansierade av Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.

Fran och med 2026 bendmns forskarassistenter bitrdadande
universitetslektorer och under hosten 2025 har planeringen
borjat for ndsta omgang (nummer sju i ordningen) av en stra-
tegisk Chalmersgemensam rekrytering.

Genom globala kampanjer och breda tjanstebeskrivningar
attraherar Chalmers forskarassistenter som bedriver sitt ar-
bete med hog kvalitet i forskningsfronten, och det mérks ge-
nom de prestigefyllda anslag som personerna beviljas. Under
2025 beviljades tre medarbetare individanslaget Framtidens
forskningsledare fran Stiftelsen for Strategisk Forskning
(SSF), fem beviljades individanslaget Wallenberg Academy
Fellows, tre beviljades Europeiska forskningsradets indivi-
danslag ERC Starting Grant och ytterligare en person bevil-
jades ERC Consolidator Grant.

SAMARBETE OCH SAMVERKAN OVER
ORGANISATIONSGRANSER

Chalmers erholl 2025 cirka 236 miljoner kronor (mnkr) f6r de
strategiska forskningsomradena som kanaliseras via Chal-
mers styrkeomrdden Materialvetenskap, Energi, Nano, Pro-
duktion och Transport. Utover detta avsatte Chalmers 53
mnkr till styrkeomradena Hilsa och teknik respektive Infor-

mations- och kommunikationsteknik (IKT), till styrkeomr4-
desgemensamma aktiviteter samt startpaket till forskarassis-
tenter. I styrkeomrédenas uppdrag ingér att samla den
vetenskapliga excellensen kring aktuella forsknings- och
samhéllsutmaningar, verka for att tillvarata potential, koor-
dinera satsningar och utveckla synergier over hela larositets
bredd och i ndra samverkan med industri och olika sam-
héllsaktorer.

SFO-MEDEL INOM STYRKEOMRADEN

Varav med-

Beviljade s6kande For-
Mnkr medel universitet  brukning
Energi 71,9 73,0
Materialvetenskap 29,8 3,6 31,7
Nanovetenskap och nanoteknik 40,9 42,7
Produktionsteknik 36,0 6,1 35,8
Transport 57,0 8,6 58,5
Totalt 235,6 18,2 241,7

TILLGANG TILL AVANCERAD FORSKNINGS-
INFRASTRUKTUR

Tillgang till forskningsinfrastruktur dr avgorande for Chal-
mers verksamhet och dr en strategisk frdga som gar bortom
larosétets och dven Sveriges granser. Chalmers tar nationellt
ansvar genom virdskap for fyra nationella forskningsinfra-
strukturer (varav tre med internationella kopplingar) inom
radioastronomi (Onsala), renrumsbaserad mikro- och nano-
fabrikation (Myfab), fusion (InfraFusion) och avancerad vi-
sualisering av forskningsdata (InfraVis). Onsala Rymdobser-
vatorium bygger tillsammans med Chalmers e-infrastruktur
kompetens och resurser att hantera delar av de extremt stora
datamédngder som kommer att produceras av anlidggningen
Square Kilometer Array dir Sverige nu dr formell medlem.
Myfab ar en fortsatt viktig resurs for svensk forskning och
nédringsliv, och har 2025 beviljats 27 mnkr i utrustningsmedel
for att stidrka excellenskluster inom bland annat kvanttekno-
logi och halvledare.

Onsala rymdobservatorium

Onsala rymdobservatorium 4r den svenska nationella anldgg-
ningen for radioastronomi och utgor ett viktigt interdisci-
plinért forskningsinstitut inom ménga omraden av astro- och
geofysiken.

I enlighet med avtalet mellan svenska staten och Chalmers
ska verksamheten vid Onsala rymdobservatorium omnidmnas
i Chalmers arsredovisning. Intédkter och kostnader fordelar
sig enligt foljande:

*Ur avtal mellan Chalmers tekniska hégskola och staten.
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ONSALA RYMDOBSERVATORIUM

2025 2024
Intdkter 98 110 105 649
Kostnader -100 578 -102 141

NYTTIGGORANDE OCH ENTREPRENORSKAP

P& Chalmers ses nyttiggorande som kérnverksamhet likt ut-
bildning och forskning. Nyttiggérande handlar om att omsét-
ta forskningsresultat och kunskap till praktisk nytta, att sdkra
att idéer ndr utanfér campus och omsitts i handling och ska-
par verklig samhéllsnytta. Det kan handla om en ny startup
som vixer till ett globalt deeptech-bolag, en forskare som blir
réddgivare i nationell policy, en ny standard som férdndrar en
hel industri — eller ett nytt utbildningskoncept som stidrker
framtidens ingenjorer. Nyttiggorande dr darfor en bred pro-
cess. Det kan lika gidrna innebéra att utveckla banbrytande
teknologier for hallbar energi, som att bidra till nya arbetssétt
i sjukvirden eller fordndrade normer i samhéillsdebatten.
Samtidigt starker nyttiggorandet ldrosétets egen verksamhet
och attraktionskraft, och hojer kvaliteten pd forskning och
utbildning.

2025 togs ett nytt steg i arbetet for att skapa framtidens forsk-
ningsbaserade foretag: lanseringen av Chalmers Entrepre-
neurial Fellowship. Programmet ger nydisputerade forskare
mojlighet att under ett ar arbeta helhjartat med att utveckla
sina innovationer mot kommersialisering, utan att behdva
starta bolag direkt.

Dessa forskare far ekonomiskt stod for 16n, tekniktillimp-
ning och immateriella rittigheter, dédrutover tillgdng till
Chalmers forskningsinfrastruktur och individuell coachning
fran andra enheter i Chalmers koncern sésom institutet Chal-
mers Next Labs och Chalmers Ventures. Malet &r fler ban-
brytande uppstartsbolag inom deeptech som kan véxa i Sveri-
ge och bidra till hallbar samhéllsutveckling.

Entrepreneurial Fellowship kompletterar redan etablerade
satsningar som Chalmers School of Entrepreneurship, och
gor att larosdtet kan fAnga upp nista generation av forsk-
ningsbaserade entreprendrer dnnu tidigare.

Programmet 4r ocksa ett uttryck for Chalmers entreprenori-
ella modell: att skapa fler uppstartsbolag, fler entreprenoriel-
la karridrer och mer samhéllsekonomisk fornyelse. Det ar ett
steg i strdvan att vdva samman forskning, utbildning och inn-
ovation till ett helhetsflode av idéer och 16sningar.

NYA FORMAT OCH METODER INOM UTBILDNING

Chalmers Tracks &r ett koncept inom utbildningen p& Chal-
mers som mojliggor storre flexibilitet i arbetet med nya kur-
ser, pedagogik, utbildningsformat och samverkan mellan ut-
bildning och externa aktorer. Tracks bestar av ett antal delar
dar kursverksamheten och den fysiska lirandemiljon Chal-
mers Fuse dr de mest centrala. Inom Tracks finns ett brett
utbud av interdisciplindra kurser som exempelvis Athletic
intelligence in robotics och Digital health implementation.
Forutom nytt kursinnehdll testas nya utbildningsformat i
Tracks och tre kurser inom batteriteknologi kan nu kombine-
ras till en mikromerit, ett certifikat som ldmpar sig vil for
yrkesverksamma som é&terviander till Chalmers for kompe-
tensutveckling.

Chalmers Fuse kombinerar undervisning och samverkan men
ar dven hemvist for projekt som studenterna driver och ut-
vecklar pa eget initiativ. Exempelvis anvédnder studenterna
sina kunskaper fran utbildningen for att bygga dronare, en
solenergidriven bil eller en satellit. Fuse dr en vilbesokt eta-
blerad motesplats pd Chalmers och tar emot nationella och
internationella besok fran universitet, politiker och strategis-
ka partner.

Tracks har under 2025 utvecklat de delar som berér pedago-
gik och entreprenorskap. En ny funktion med utbildningsut-
vecklare, som stottar larare pd Chalmers inom pedagogik och
programutveckling, har etablerats. Dessutom har det inrét-
tats en ny funktion for coachande stéd inom entreprendrskap
till alla studenter p& Chalmers.

Under aret har Chalmers tagit viktiga steg i en omfattande
Oversyn av masterprogrammen. Arbetet syftar till att skapa
en mer flexibel och ldttrorlig struktur som &r anpassad till
samhillets och niringslivets fordnderliga kompetensbehov.
Samtidigt ska studenterna fé tydligare vigledning och storre
mojlighet att gora medvetna val i sina studier. De nya master-
programmen utformas som négot bredare program med val-
bara specialiseringar och kurspaket vilka kan ldsas inom ra-
men for flera program. Tillsammans ska dessa delar
underldtta bade fordjupning och breddning, och stirka stu-
denternas anstédllningsbarhet och internationella konkur-
renskraft. Arbetet har bedrivits som en inkluderande process
med bred forankring med studentkéren, institutioner, verk-
samhetsstdd och externa samarbetspartner inom néringsli-
vet. De forsta nya programmen planeras att lanseras under
2027.

Arbetet med vidareutveckling och kvalitetssidkring av forska-
rutbildningen sker i nidra samarbete med studentkirens dok-
torandsektion och med Forskarutbildningsndmnden som rad-
givande forsamling. Det finns en uttalad forvédntan att
huvudhandledare pd Chalmers ska arbeta aktivt med att ut-
vecklas i sin handledarroll. Chalmers har under flera ar for
detta andamal erbjudit och genomfort utvecklingsaktiviteter
med fokus pa ledarskap, relationsbyggande och kommunika-
tion. Innehdllet bygger pd utvecklingsbehov uttryckta av
handledarna sjilva. Under &r 2025 genomfordes tre olika ak-
tiviteter vid flertalet tillfdllen: Handledarforum, Coachande
handledarskap samt en fortsiattningsaktivitet som syftar till
att vidareutveckla coachingfiardigheter.

Internationalisering

Chalmers ska bedriva ett aktivt internationalise-
ringsarbete i syfte att framja utbildningens och
forskningens kvalitet samt forstaelsen fér andra
lander och for internationella férhallanden.*

Internationalisering dr ett viktigt instrument i Chalmers stra-
van efter excellens inom forskning och utbildning. Genom ett
balanserat tillvigagéngssitt och strategiska initiativ utgor in-
ternationalisering en grund for att forverkliga Chalmers vi-
sion att bli ett av Europas ledande tekniska universitet. Del-
tagande i internationella samarbeten, projekt och utbyten ar
integrerat i den dagliga verksamheten inom alla delar av hog-
skolan.
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Med tanke pa det alltmer komplexa geopolitiska landskapet
har Chalmers genomfort flera delegationsbesok pa hog niva
under aret for att samla information och forbattra institutio-
nell kunskap. Dessa insatser dr utformade for att effektivt
uppratthalla och utveckla ldrositets internationella aktivite-
ter.

Ansvaret for internationalisering vid Chalmers hanteras pri-
mairt inom enskilda forskargrupper, kompletterat med storre
samordnade initiativ pd hogsta ledningsnivé eller styrkeom-
rddesniva.

Styrkeomrédet Materialvetenskap har etablerade samarbe-
ten med Stanford University, University of California Santa
Barbara och NTU School of Materials Science and Engine-
ering i Singapore, och har sedan 2025 ett nytt External Advi-
sory Board med medlemmar frén de tre ldrosdtena samt
RWTH Aachen och University of Groningen. Styrkeomradet
Nano har en rddgivande kommitté med deltagare frdn TU
Delft, IBM Research, EPFL i Schweiz och Aarhus Universi-
ty. Styrkeomradet Transport har samarbete med University
of Washington i Seattle och Tsinghua University. Styrkeom-
rédet ar ocksa aktivtistyrelsen for EARPA, European Auto-
motive Research Partners Association. Styrkeomrédet IKT
vilkomnade en brasiliansk-svensk delegation i oktober, orga-
niserat via CISB (Swedish-Brazilian Research and Innova-
tion Centre), och i samarbete med omgivande niringsliv. Mo-
tet hade fokus pa kvantteknik, digitala tvillingar och
flygteknik.

Chalmers ar en aktiv medlem i flera universitetsnéitverk, in-
klusive Idea League, Cesaer, Enhance, Nordic Five Tech, In-
ternational Association of Universities, Unitech, IAESTE
och European University Association. Dessa nétverk ger
mojligheter till utveckling av forskningsmiljoer och erbjuder
en bred plattform for erfarenhetsutbyte. Ett flertal aktivite-
ter, projekt och samarbeten pagar inom dessa allianser p4 oli-
ka nivder. Chalmers rektor kommer att vara ordférande for
Idea League-alliansen fran 2026 till 2028.

Chalmers fortsétter att engagera sig i Afrika, med sarskilt fo-
kus p4 Rwanda, inklusive flera utbyten och delegationsbesok
som genomforts under aret.

Hogskolan har intensifierat sitt engagemang i Cesaer, ett kon-
sortium av europeiska universitet som specialiserar sig pa ve-
tenskap och teknik, eftersom det &r ett effektivt sétt att paver-
ka agendan i Bryssel. EU-policygruppen vid Chalmers
sdkerstéller intern samordning och hanterar inspel till EU-
kommissionen.

For att ytterligare framja hogskolans internationella engage-
mang och utveckling finns sedan 2024 Chalmers Internatio-
nal Advisory Board. Chalmers International Advisory Board
(IAB) fungerar som radgivande organ till rektor. Radet leds
av rektor och syftar till att ge strategiska rdd och perspektiv
for utvecklingen av Chalmers till rektor och hogskolans led-
ning. Vidare syftar radet till att ge strategisk insikt och idéut-
veckling, samt kritisk granskning av hogskolan fran en extern
synvinkel. Ledaméterna bestar av personer som ar eller har
varit rektorer vid framstdende ldrositen i bland annat Italien,
Nederldnderna och Tyskland.

Chalmers planerar att pa sikt 6ka incitamenten och stodet for
fakulteten att i &nnu hogre grad gora ldngre internationella
vistelser for att inspireras och fornya sin forskning och under-
visning. Under 2025 har en arbetsgrupp under ledning av vi-
cerektor for forskning arbetat fram ett ramverk for ett sabba-
tical-program som stodjer vistelser pd 3—6 mdanader vid ett
universitet utanfor Sverige. Arbetet med att faststélla och
implementera ramverket fortséatter under 2026.

Chalmers strategi for internationalisering av utbildning syf-
tar till att starka hogskolans internationella miljo och forbatt-
ra mojligheterna for studenter att f& internationell erfarenhet
under sina studier. Strategin omfattar flera nivder, frén att
framja en mangsidig internationell studiemiljo pa campus och
erbjuda en méangd olika flexibla utbytesalternativ, till att ut-
veckla och leverera utbildning i samarbete med internationel-
la institutioner utomlands. Under aret har arbetet med att
implementera strategin fortskridit. Genom samarbeten i nit-
verk som Enhance och Nordic Five Tech har nya former for
korta mobilitetsprogram och gemensamma kurser utvecklats,
bland annat fyra si kallade Blended Intensive Programmes
pé Chalmers.

Under aret har fler studenter deltagit i utbytesprogram, bade
inom ERASMUS+, Global Exchange och den nya Global
E3-alliansen. Nya partnerskap har inletts i Kanada, USA,
Taiwan och Japan.

Chalmers stod édven vird for den internationella konferensen
EAIE 20251 Goteborg, som samlade 6ver 7 000 deltagare och
dven innefattade ett firande av UNITECH-alliansens 25-4rs-
jubileum. Ett nytt ambassadorsprogram med tidigare utby-
tesstudenter har bidragit till att inspirera fler att studera ut-
omlands.

ORGANISERADE UTBYTEN MED ANDRA LANDER

2025 2025 2024 2024
Utresande utbytesstudenter VT HT VT HT
Double master degree 4 1 2 4
Erasmus + 118 214 104 203
Enhance 17 6 8 4
Unitech 3 4 2 6
Global Exchange 4 105 4 93
Global E3 - 3 - -
Totalt 183 333 157 310
Inresande utbytesstudenter
Double master degree 3 5 10 3
Erasmus + 197 295 187 337
Enhance 1 9 5 9
Unitech - 10 3 10
Global Exchange 74 70 58 48
Idea league 1 9 1 7
Global E3 2 2 - -
Totalt 275 425 264 414

Kvalitetsarbetet

Kvaliteten och den internationella konkurrenskraften
i utbildning och forskning ska upprétthallas och
forbattras.
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Kvalitetsarbetet ska i storsta méjliga utstrackning
bygga pa de uppfoljningsbara mal som Chalmers
staller upp.

Den pedagogiska kompetensen vid Chalmers ska
standigt underhéllas.”

I syfte att uppritthalla och utveckla kvaliteten i verksam-
heten har ett flertal aktiviteter genomforts under 2025 med
utgdngspunkt i hogskolans kvalitetspolicy. I kvalitetsarbetet
ingér dven att genomfora och delta i granskningar av hogsko-
lans kidrnverksamheter.

KVALITETSSAKRANDE OCH -HOJANDE AKTIVITETER

Under sommaren faststdlldes en ny anstédllningsordning for
undervisande och forskande personal med en reformerad och
uppdaterad tjanstestruktur. I linje med Chalmers vision och
strategi ska tjanstestrukturen ddrmed bittre svara mot béde
nutida och framtida utmaningar att attrahera toppkrafter inom
akademin. Samtidigt ska tjénstestrukturen ge storre mojlighe-
ter att balansera behov inom forskning och utbildning.

En ny attest- och delegationsordning har beslutats i syfte att
skapa en tydlig och effektiv styrning av ansvar, mandat och
befogenheter inom hogskolan, Som en foljd av beslutet har
standardiserade delegationer och uppdragsbeskrivningar ta-
gits fram. Anvindning av standardiserade beskrivningar bi-
drar till en mer enhetlig hantering med 6kad tydlighet, stirkt
intern styrning och mer dndamalsenliga processer.

Riktlinjen for institutionsrdd har uppdaterats i syfte att tydlig-
gora radens strategiska roll att stodja prefekt och institution.

Utfallet av den strategiska och gemensamma rekryteringen
av forskarassistenter har foljts upp i syfte att kontinuerligt ut-
veckla processen. Ytterligare information om rekryteringen
av forskarassistenter och fortsatt arbete aterfinns ovan i av-
snittet om kvalitet i verksamheten.

Ramverket for sabbaticals som ndmns ovan utgdér ocksé en
del av Chalmers kontinuerliga arbete med kvalitetshdjande
atgiarder inom forskning.

Vicerektor for utbildnings érliga kvalitetskonferens samlade
omkring 70 deltagare frdn utbildningsverksamhetens olika
delar. Syftet &dr att fraimja dialog och sprida goda exempel.
Arets konferens lyfte bland annat olika angreppssétt for pro-
gramansvarigas interna kvalitetsrapporter och anvindningen
av tillgdngliga data for att analysera studenters bakgrund —
ett stod for breddad rekrytering och béttre underlag i utveck-
lingsarbetet.

TOTALT ANTAL DELTAGARE (EJ UNIKA INDIVIDER)
| HOGSKOLEPEDAGOGISKA KURSER

2025 2024 2023
Doktorander 192 192 174
Ovriga anstllda (tekniklektorer, doktorer etc. 349 340 281
Totalt 541 532 455

Utfardade hogskolepedagogiska diplom 42 50 44

Under 2025 har beldggningen pad Chalmers hogskolepedago-
giska kurser genomgdende varit hog. Chalmers arligt ater-
kommande interna konferens for utbildning och ldrande
("KUL”) genomfordes under en heldag i april 2025 dir under-
visande personal gavs mojlighet att utbyta erfarenheter kring
pedagogik och undervisning. Konferensen samlade drygt 180
deltagare, vilket 4r en klar 6kning fran foregédende Ar.

Den obligatoriska kursen Diversity and Inclusion for Lear-
ning in Higher Education avser sédkerstélla att samtliga exa-
minatorer uppfyller SUHF:s lirandemédl 4 om inkludering.
Totalt har sju kursgrupper genomforts med i genomsnitt 30
deltagare.

GRANSKNINGAR

Chalmers systematiska kvalitetsarbete for sjofartsutbildning-
ar har under aret granskats av Transportstyrelsen inom ra-
men for deras tillsynsverksamhet med &terkommande revi-
sioner. Transportstyrelsen konstaterade att det 4r kompetent
och erfaren personal som med driv och engagemang bedriver
sjofartsutbildning. Vidare bedomdes att programutbildning-
en genomfors och foljs upp med stor noggrannhet. Daremot
behover processer och rutiner for hantering av extern kurs-
verksamhet forbittras. Atgirder for de avvikelser som kon-
staterades ska dterrapporteras till Transportstyrelsen i bérjan
av 2026.

Granskningarna av Chalmers utbildningsprogram enligt den
modell med externa bedomare som beslutades 2024 har pa-
borjats. Forst ut har varit hogskoleingenjorsprogrammet i
samhillsbyggnadsteknik och kandidatprogrammet i affarsut-
veckling och entreprenorskap inom samhéllsbyggnadsteknik.
Utfallet av granskningarna presenterades i december och vi-
sar pa bade styrkor i dagens arbete och utvecklingspotential
att ta vidare i det fortsatta kvalitetsarbetet. Resterande ut-
bildningsprogram kommer l6pande att granskas under de
kommande aren.

Chalmers egeninitierade granskning av forskarutbildning av-
slutades under varen. Bland styrkor som lyftes fram fanns
stark forskningsproduktion, néra kopplingar till ndringslivet
samt vilfungerande strukturer och rutiner. Bland utveck-
lingsomréden som identifierades kan ndmnas behov av ett
mer konsekvent anvindande av den individuella studieplanen
som verktyg for kvalitetssdkring, samt att hantera frégor
kring stress och &terhdmtning i arbetsmiljon. Under hosten
paborjades arbetet med att genomfora handlingsplanerna.

Oppen vetenskap

Chalmers ska fortsatta att utveckla arbetet med
Oppen vetenskap i syfte att verksamheten ska bidra
till att na den nationella inriktningen for ett 6ppet
vetenskapssystem (prop.2020/21:60). | arbetet
ingdr att bidra med underlag till Vetenskapsradets
och Kungl. bibliotekets respektive uppgifter att
samordna, f6lja upp och frdmja samverkan i arbe-
tet fér 6ppen tillgang till forskningsdata respektive
vetenskapliga publikationer.*
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Chalmers arbetar vidare med 6ppen vetenskap for att stodja
den nationella strategin om ett Oppet vetenskapssystem.
Chalmers bibliotek har en central roll att géra universitetets
forskning synlig, tillgédnglig och ateranvidndbar. Biblioteket
mojliggdr 6ppen publicering genom att hantera nationella
och internationella forlagsavtal samt erbjuda radgivning om
licenser och publiceringsstrategier.

Under 2025 har biblioteket fortsatt att utveckla och driva
forskningsdatabasen Chalmers Research, som samlar forskar-
nas projekt och publikationer och gor dem mer léttillgdngliga
for bade forskarsamhillet och allminheten. Enligt statistik
fran databasen &r 72 procent av Chalmers peer-review-gran-
skade forskningsartiklar frdn 2025 6ppet tillgéangliga.

Som en del av arbetet med att lyfta goda exempel delar bibli-
oteket ut Chalmers Open Access-pris, som uppmérksammar
forskare som bidrar till 6ppen och tillgénglig forskning. 2025
prisades forskare vid institutionen for rymd-, geo- och miljo-
vetenskap for artikeln “One month convection timescale on
the surface of a giant evolved star”. Artikeln, som publicerats
i Nature, hade det hogsta altmetriska virdet (genomslag bort-
om traditionella vetenskapliga citeringar) av alla publikatio-
ner i Chalmers databas Research.

For att underldtta hantering och tillgdngliggorande av forsk-
ningsdata samarbetar Chalmers e-infrastruktur, arkivet, bib-
lioteket och it-avdelningen som en gemensam kontaktyta for
forskare som vill ha stéd. E-infrastrukturen e-commons 4r en
viktig resurs for forskningen vid i stort sett alla institutioner
och for overgéngen till 6ppen vetenskap. Under 2025 har in-
frastrukturens styrningsmodell forandrats for att forenkla for
e-commons att mota upp mot verksamhetens behov.

Ansvarsfull internationalisering

Chalmers ska ta fram verksamhetsanpassade
riktlinjer om ansvarsfull internationalisering. Arbetet
ska ske med utgangspunkt i de vagledande natio-
nella riktlinjerna om ansvarsfull internationalisering
vid utbildnings-, forsknings- och innovationssamar-
beten som Vetenskapsradet har i uppgift att ansva-
ra fér (U2025/01317). Chalmers ska i arsredovis-
ningarna for &ren 2025-2026 redovisa hur arbetet
har bedrivits och vilka resultat som har uppnatts.*

Ansvarsfull internationalisering ar fortsatt en central fraga
for Chalmers for att vara aktiv i det komplexa globala forsk-
ningslandskapet. Under aret har Sdkerhetsfunktionen vid
Verksambhetsstodet forstiarkts for att pa ett mer effektivt sétt
hantera utmaningarna kring internationalisering. I ndra dia-
log med hogsta ledningsniva och Forskningsndmnden har en
metod utarbetats for ansvarsfull internationalisering kopplat
till exempelvis rekrytering, delegationer och samarbeten. Tva
pilotinstitutioner testar nu metoden for att sdkerstilla att den
moter verksamhetens behov. Diarutover har ett forslag pa
strukturerad hantering av mer komplexa fragor tagits fram,
vilket inbegriper ett rddgivande forum, Radet f6r ansvarsfull
internationalisering (RAI). Syftet &r att stdrka Chalmers stra-
tegiska och sékra agerande i en global forskningsmiljo. Arbe-
tet fortsdtter under 2026 och kommer att utmynna i tydliga

riktlinjer och stodjande végledning for hela verksamheten.

REKRYTERINGSMAL FOR PROFESSORER

Under 2025-2028 ska Chalmers ha ett mal for
kdnsférdelningen bland nyrekryterade professorer
om 33 procent kvinnor.* (Detta redovisas i Hallbar-
hetsrapporten, sidan 20.)

Lararutbildning / mal for antal examina /
utveckling av vfu i lararutbildningen

Under 2025 ska Chalmers ha ett mal att uppna 21
utfardade examina inom larar- och forskollararut-
bildningarna (dmneslararexamina). Chalmers ska
redovisa vilka atgarder som Chalmers vidtog for
att na rekryteringsmalet for 2021-2023 samt vilka
atgéarder som Chalmers avser att vidta for 6kad
maluppfyllelse 2025 -2028 jamfért med féregéen-
de period.

Chalmers ska planera fér dimensioneringen av olika
examina, inriktningar och &mneskombinationer sa
att den svarar mot studenternas efterfrdgan och
arbetsmarknadens nationella och regionala behov.
De 6vervaganden och atgarder som har gjorts for
att informera och vagleda studenterna i detta val
ska redovisas i arsredovisningen.

Samtliga universitet och hégskolor som tilldelas
medel for verksamhet med &vningsskolor eller
ovningsforskolor fran denna anslagspost ska i
arsredovisningarna fér 2025 redogéra for antalet
helarsstudenter som deltagit i verksamheten med
ovningsskolor eller 6vningsforskolor samt redogora
for verksamheten och de viktigare erfarenheterna
av satsningen.*

Chalmers har under 2025 haft som mal frin UKA att uppna
21 utfirdade dmnesldrarexamina. Under 2025 utfirdades 14
amnesldrarexamina, att jamfora med 17 ar 2024, 20 ar 2023,
19 ar 2022 och 15 ar 2021. Genom en nira kontakt mellan
programteam, kursldrare, mistarlirare, VFU-handledare
och studenter kan studenterna ges individualiserat stéd och
feedback, och genom detta sdkras en god genomstréomning pa
de tva pabyggnadsutbildningarna som leder till &mneslérar-
examen. Programmen har en véldigt liten andel avhopp, sa
antalet utfirdade examina beror till allra storsta del av anta-
let antagna och begriansas ddirmed av soktrycket.

Chalmers arbetar aktivt med rekrytering till dessa utbild-
ningar, bdde genom information till och rekrytering av stu-
denter frdn Chalmers egna grundutbildningar som inom tre
ar star infor att vilja masterprogram, och information till
gymnasieelever som ska vilja fortsatt vdg efter gymnasiet.
Det beslut som fattades under 2024 har fortgétt dven i ar dir
riktade rekryteringsinsatser gjorts till dessa pabyggnadsut-
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bildningar 4ven mot de som soker sig till Chalmers for en for-
sta examen.

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) bestér av tva
kurser som gors vid ovningsskolor och tva kurser som kan
goras vid skolor, foretag eller organisationer dir studenterna
gor projekt kopplade till pedagogik och utbildning. Under
2025 gjorde 31 studenter, motsvarade 3,875 helarsstudenter,
VFU i en 6vningsskola.

Genom att enbart anvidnda 6vningsskolor fér de tvd VFU-kur-
ser som enbart gors vid skolor, uppritthélls en kontinuerlig
kontakt med dessa. Mdnga av Chalmers tretton 6vningssko-
lor har Chalmers samarbetat med sedan starten av forsoks-
verksamheten med 6vningsskolor 2014. Den verksamhetsfor-
lagda utbildningen gors ddrmed pé& skolor och med
VFU-handledare som &r vél insatta i Chalmers VFU-kurser
och vad just Chalmers lararstudenter behover. Denna konti-
nuitet uppskattas dven av 6vningsskolorna som vet vad som
forvantas fran ar till ar. Genom avtalen med dvningsskolorna
atar sig Chalmers dessutom att tillse att studenterna féar tva
lektionsbesok med efterfoljande feedback av méstarldrare
och examinator under varje VFU-period pa 6vningsskolorna,
vilket ytterligare frdmjar studenternas utveckling. Under
2025 har Chalmers dessutom skrivit avtal med ytterligare en
ovningsskola.

Breddad rekrytering

Chalmers skall aktivt framja och bredda rekryte-
ringen till utbildning pa grundniva, avancerad niva
och forskarniva.

Sérskild vikt ska fastas vid de utbildningsomraden
dér snedrekrytering &r storst.

Information och végledning vid Chalmers om utbild-
ningsvagar och framtida mojligheter pa arbetsmark-
naden skall halla h6g kvalitet.

Chalmers har fortsatt att utveckla och vissa arbetet med skol-
samverkan och breddad rekrytering i syfte att stimulera in-
tresse for teknik, naturvetenskap, matematik och ingen-
jorskap bland barn och unga. Chalmers arbete med breddad
rekrytering bedrivs genom en méngfald av aktiviteter. Under
rekryteringsaret 2025/2026 gors satsningar for att né ut brett
till fler presumtiva studenter pa fler orter i Sverige, exempel-
vis genom att samverka med externa kreatorer pa Tiktok som
publicerat innehdll for Chalmers i sina egna kanaler. Inom
ramen for Sveriges STEM-strategi genomfors aktiviteter for
ldarare och elever med riktade insatser och strategiska samar-
beten med bland annat Chalmers studentforeningar, niarings-
livet och offentlig sektor.

Under éret har dessutom ett samverkansforum bildats for stu-
dentrekrytering och skolsamverkan. Syftet dr att skapa en
ndrmare och mer regelbunden dialog internt pd Chalmers
mellan strategiska beslutsfattare och operativt arbete for stu-
dentrekrytering och skolsamverkan. Forumet bestar av re-
presentanter frdn Grundutbildningens ledningsgrupp, Kom-
munikation och marknad samt Student och utbildningsstod.
Forumet identifierar och tar emot frdgor for vidare beredning

irelevanta delar av organisationen alternativt i arbetsgrupper
med lamplig sammanséttning. En av de prioriterade fragorna
som initierats av vicerektor for utbildning dr att ta fram en
strategi for studentrekrytering och skolsamverkan dér bred-
dad rekrytering ingér.

Den centrala karridrviagledningen har under aret haft sérskilt
fokus pé internationella studenter och erbjudit foreldsningar/
workshoppar om bland annat skrivande av CV och personligt
brev, introduktion till Chalmers och den svenska arbetsmark-
naden samt stod i att hitta mojligheter till examensarbeten i
samverkan med néringslivet.

Resultatredovisning

| &rsredovisningen ska Chalmers redovisa och
kommentera verksamhetens resultat i forhallande till
de uppgifter som framgar av savél detta avtal som
det langsiktiga ramavtal som staten och Stiftelsen
Chalmers tekniska hégskola och Chalmers har
tecknat. Genom denna redovisning ska Chalmers
ge en rattvisande bild av den genomférda verksam-
heten och resultatet av densamma.

Resultatredovisningen ska framst avse hur verksam-
hetens prestationer har utvecklats i fraiga om volym
och kostnader. Informationen om resultatet ska avse
det senaste aret och ska jamféras med motsvaran-
de information frdn minst de tva féregdende aren.
Vasentliga forandringar ska kommenteras.

Resultatredovisningen ska ldmnas enligt den
indelning som Chalmers bestammer, om inte nagot
annat framgar av detta avtal mellan staten och
Chalmers.*

RESULTATRAKNING PER VERKSAMHET 2025

Utbildning Forskning Totalt
GRU Uppdrag FOFU Uppdrag

Intédkter

Anslag 1239996 1113596 2353592
Avgifter mm 159314 6211 162 061 138685 466 271
Bidrag 16 630 1985 660 2 002 290
Summa

intékter 1415940 6211 3261317 138685 4822153
Kostnader

Personal 885115 2788 2111806 89157 3088866
Lokaler 161 749 510 385920 16293 564472
Ovrig drift 279 828 881 667 647 28187 976 543
Avskrivningar 55 429 175 132248 5583 193435
Summa

kostnader 1382121 4354 3297621 139220 4823316
Finansiella

intakter 3798 13 032 16 830
Finansiella

kostnader 2127 7 5077 214 7 425
Resultat 35490 1850 -28 349 -749 8242




12 CHALMERS ARSBERATTELSE 2025

Utbildningsutbud

Utbildningsutbudet vid Chalmers ska svara mot
studenternas efterfrdgan och arbetsmarknadens
behov.

Chalmers ska i &rsredovisningen redovisa vilka
beddmningar, prioriteringar och behovsanalyser
som ligger till grund fér beslut om utbildningsutbu-
det. Chalmers ska sérskilt redovisa hur larosétet
utvecklat utbildningsutbudet for att starka tillgdng-
en till utbildning for livslangt larande och omstall-
ning. Dérutdver ska en redovisning lamnas 6ver hur
Chalmers méter det omgivande samhallets behov
av utbildning.*

Chalmers beslutar &rligen om dimensionering av antalet ut-
bildningsplatser for program pé férutbildningsniva, grundni-
va och avancerad nivd. Som underlag for den totala dimensi-
oneringen och for fordelning av utbildningsplatser mellan
program anvénds analys av statistik for antagning, registre-
ring och genomstromning, och omvérldsbevakning av sam-
héllsbehovet exempelvis genom Chalmers strategiska part-
nerforetag. For att forbdttra forutsdttningarna for god
genomstromning arbetar Chalmers med riktlinjen att sista
antagen bland studenter som antas genom gymnasiebetyg
inte bor ha ldgre dn 17,5 i meritvirde inrdknat meritpoing.

Det pagar ett utvecklingsarbete for individanpassad kommu-
nikation for presumtiva studenter med malet att fler ska fa
skrdaddarsydd information. Olika innehdll och kontaktsdtt an-
vénds for att nd studenter i olika intressefaser for att bast till-
godose studenternas varierande behov. Utover personligt rik-
tad information satsas ocksd pé& generisk marknadsforing i
sokmotorer och pa utbildningsplattformar for att sprida
Chalmers som varumérke mot utvalda malgrupper globalt.

Chalmers erbjuder ett brett utbud av stodfunktioner som un-
derldttar studenternas vidg genom utbildningen. Varje pro-
gram har en dedikerad studievédgledare med djup kunskap
om programmets innehdll och férutséttningar. Studievégled-
ningen ges bade individuellt och i grupp och omfattar fragor
som motivation, vdlméende, studiestrategier, karridrvégled-
ning, studieuppehdll och planering av studier. Chalmers ar-
betar aktivt med att stidrka studenternas forutséttningar ge-
nom aktiviteter som foOreldsningar i studieteknik och
introduktion till hogskolestudier. For att oka tillgdngligheten
erbjuder studentstodet regelbundna drop-in-tider i Service-
center, utover de drop-in-tillfdllen som finns inom respektive
program.

P4 forskarutbildningsniva tillhandahéller Chalmers ett cen-
tralt kursutbud kallat Generic Transferable Skills (GTS). Syf-
tet med GTS éar att stirka doktorandernas attraktivitet pa
arbetsmarknaden och forbereda dem for framtida arbete med
utgdngspunkt frdn examensmélen. GTS-paketet bestér av 7,5
obligatoriska hogskolepoédng. Utover obligatoriska kurser har
doktoranderna mojlighet att ldsa ytterligare GTS-kurser upp
till totalt 15 podng. I kurserna tridnas doktorander i fardighe-
ter som pedagogik, kommunikation, etik och ledarskap. En
ny valfri kurs, Introduction to digital resources in research,

har startat inom GTS 2025 och ges av Chalmers hogskole-
gemensamma e-infrastruktur for forskning.

Chalmers erbjuder flertalet mojligheter till fort- och vidareut-
bildning och bidrar pa det viset till ett livslangt ldrande. Fort-
och vidareutbildningen sker i flera former, dir val av utbild-
ningsform gors i varje situation utifrdn onskad tillgdnglighet
for individer, potentiell efterfrdgan och finansieringsmojlig-
het.

Under 2025 har Chalmers gett 13 6ppna nétbaserade kurser
pa plattformen EdX. Kurserna dr oppna for alla utan nagon
begriansning i antalet deltagare och for anmaélan nar som helst
under éret. Sju av kurserna dr inom fordonsteknik och de an-
dra dr inom supply chain management och logistik, design av
datorsystem samt observationer av planeten Jorden. Totalt
har Chalmers moocar haft 7 166 nya deltagare under 2025.

Chalmers har gett sju helt fristdende kurser under aret, varav
en under sommaren. Dessa kurser ges pé distans och flera av
dem ges pa kvillstid och/eller med delvis inspelat material for
att oka tillgdngligheten for yrkesverksamma och studenter
fran hela landet. Tillsammans har de fristiende kurserna haft
505 registrerade studenter.

Det dr mojligt for alumner och yrkesverksamma att i mén av
plats ldsa kurser fran det ordinarie kursutbudet i utbildnings-
programmen tillsammans med programstudenter. Det hir
alternativet kan fungera som fort- och vidareutbildning f6r de
som har mojlighet att studera p& campus pa dagtid, t.ex. om
man har omstéllningsstudiestod. Under 2025 antogs 120 stu-
denter till 174 kurstillféllen.

Uppdragsutbildning ges med deltagaravgifter som finansie-
ras av externa uppdragsgivare — dessa kurser kan vara skriad-
darsydda for enskilda kunders behov eller 6ppna for deltaga-
re att anméla sig till. Kurserna kan ge hogskolepoéng, diplom
eller certifikat. Dessutom ger Chalmers annan betald utbild-
ning inom sjofart som leder till behorighet och certifikat i en-
lighet med Transportstyrelsens foreskrifter. Chalmers insti-
tutioner bestammer sjidlva kursutbudet for dessa utbildningar.
Under aret har det varit 42 registrerade deltagare pa nystarta-
de poédnggivande kurser och 105 som har fétt ett godként be-
tyg pa avslutade kurser. Den totala omséttningen for upp-
dragsutbildning och annan betald utbildning var 10 mnkr. I
borjan av aret startades projektet Chalmers Upskilling Aca-
demy som innefattar etablering och uppskalning av upp-
dragsutbildning framfor allt i formatet med korta moduler
som kan paketeras utifrdn individers behov av kompetensut-
veckling. Upskilling Academy ska profilera Chalmers spets-
kompetens internationellt och nyttja hela Chalmerskoncer-
nens mojligheter.

Under aret har det Vinnova-finansierade projektet "Expert
Learning Lab” (ELL) fas 2.5 avslutats och fas 3 fatt finansie-
ring till och med augusti 2028. Syftet med projektet &r att ska-
pa forutséttningar for kompetensutveckling av experter inom
svensk industri inom avancerad digitalisering och genomférs
tillsammans med ABB, Ericsson, Saab, Volvokoncernen,
KTH, Linkopings Universitet och Orebro Universitet.
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Redovisningsskyldighet for mottagna medel

For bidragsmottagarna géller att arsredovisningar
ska l&mnas senast den 21 februari 2026 till
regeringen (Utbildningsdepartementet), om inte
nagot annat har avtalats. Redovisningen ska minst
omfatta nedanstdende och vid behov kommenteras
nar det géller:

1. antal studenter, sid 13 (Prestationer och resultat
i grundutbildningen)

2. antal helarsstudenter, sid 13 (Prestationer och
resultat i grundutbildningen)

3. antal helarsprestationer, sid 13 (Prestationer och
resultat i grundutbildningen)

4. antal avlagda examina redovisat per
examenskategori, sid 15 (Utfardade examina och
Intyg for utfardade sj6befil)

5. efterfrdgan pa hégskolans utbildningar, sid 14
(Efterfragan i grundutbildningen)

6. ekonomisk redovisning i form av resultatrédkning
och balansrikning (gors i AR)

For punkterna 1-4 ska uppgifter lamnas for de tre
senaste kalenderaren.*

PRESTATIONER OCH RESULTAT | GRUNDUTBILDNINGEN

INTAKTER FOR GRUNDUTBILDNING

TABELL 1: REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER
(HST) OCH HELARSPRESTATIONER (HPR)

Utfall Erséttning (HPR)

HST HPR HST HPR Totalt
Humaniora 50 43 1839 1066 2905
Sambhallsve-
tenskap 117 102 4299 2544 6843
Teknik 10704 9461 691226 499142 1190368
Undervisning 11 10 463 456 919
Design 138 138 24463 14905 39 368
Summa 11020 9754 722290 518113 1240403
Takbelopp (tkr) 1151 617
Redovisningen visar att ldrosatet kommer Sver
takbeloppet med 88 786

TABELL 2: BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH
OVERPRODUKTION

A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 1151 617
+ Ev. ingdende anslagssparande 72 363
Summa A 1223980

B. Utfall totalt f6r utbildning pa grundniva och avancerad

Ersattning for HPR fran december féregadende budgetar 50482
Utfall total ersattning enligt tabell 1 1240 403
Summa B 1245 451
SummaA-B -21 472

Totalt utgéende anslagssparande (A - B)
- Ev anslagssparande 6ver 10% av takbeloppet

Utgaende anslagssparande

Totalt utgdende 6verproduktion -21 472
- Ev 6verproduktion 6ver 15 % av takbeloppet

Utgaende 6verproduktion -21 472

"Av takbeloppet ar 22 148 tkr hanférliga till Sveriges aterhamtningsplan
2Totalt 100 st HPR.

Exklusive betalande studenter

Betalande studenter

Helars- Individer bland Helars- Individer bland
Helarsstudenter prestationer helarsstudenter Helarsstudenter prestationer helarsstudenter

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025

Civilingenjoérer och

2024 2023 2025 20242023 2025 2024 2023 2025 2024 2023

Arkitekter* 4460 4346 4220 4244 4049 3891 6499 6555 6277 1 2 2
Hoégskoleingenjors-

program/Civil-

ingenjérsprogram** 145 72 333 4 747

Masterprogram 3377 3090 2989 2891 2700 2618 5427 5049 4846 705 684 708 674 661 643 1022 1145 1081
Hogskoleingenjorer 1148 1194 1212 1102 1106 1078 1661 1795 1809

Sjofartsutbildningar 282 226 407 240 191 365 456 464 698

Tekniskt basar 419 388 335 358 285 253 928 895 781

Teknologie

kandidatprogram*** 321 297 301 287 456 448

Kompletterande

pedagogisk

utbildning**** 4 2 3 4 10 14

Ovriga program 133 116 193 3891

Fristdende kurs 863 767 766 644 579 561 4741 4182 4210 2 3 2 1 2 2 12 15 13
Totalt ***** 11 020 10312 10062 9854 9200 8882 16943 16 036 15587 687 711 675 663 1022 1148 1084 1101
* Varav arkitekter 255 HST, 248 HPR och 374 individer *** Fran 2024 introducerad grupp, omfattar Internationell logistik (tidigare Sjéfarts-

** Fran 2025 nya Ingenjérsprogram som leder till h6gskoleingenjér eller utbildning__ar), Affarsutveckling och entrependérskap inom samhéllsbyggnadsteknik
civilingenjor (tidigare Ovriga program)

***** Varav 3 783 kvinnor 2025
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ANDEL KVINNOR | ARSKURS ETT

Andel i procent

CIVING  Civilingenjérsprogram och Arkitektur 37 %
ING Hoégskoleingenjérsprogram/Civilingenjérsprogram 30 %
ING180  Hdgskoleingenjér 180 hégskolepodng 31 %
MASTERS Master of Science Programmes 35 %
SJO Sjéutbildningar 15 %
TEKKAND Teknologie kandidatprogram 49 %
EFTERFRAGAN | GRUNDUTBILDNINGEN
Férstahandssokande till
hésten 2025 2025 2024 2023 2022 2021
Nyborjarprogram
Arkitekt 425 564 731 713 726
Civilingenjor’ 3941 3355 3300 2838 2815
varav Civil-och hégskole-
ingenjor 885
Hégskoleingenjor 528 736 736 649 686
Kandidat? 286 271 133 149 131
Sjofartsutbildningar® 186 191 195 208 245
Pabyggnad
Kompletterande peda-
gogisk utbildning, KPU 22 10 9 16 43
Masterprogram 5452 5100 5250 5016 7673
varav internationella
studenter 4760 4379 4958 4604 5303
Forutbildning
Tekniskt basar 1177 1068 868 795 899
varav tekniskt basar
distans 236
Antagna*
Nybérjarprogram
Arkitekt 105 105 105 108 105
Civilingenjor’ 1947 1837 1809 1643 1641
varav Civil-och hégskole-
ingenjor 376
Hégskoleingenjor 366 502 560 538 561
Kandidat? 155 171 56 56 58
Sjosfartsutbildningar® 156 106 172 170 191
Pabyggnad
Kompletterande pedagogisk
utbildning, KPU 8 2 2 8 17
Masterprogram 2144 2079 1892 1900 1903
varav internationella
studenter 517 494 596 732 541
Forutbildning
Tekniskt basar 562 474 408 435 590
varav tekniskt basar
distans 125

" Inkl Arkitektur och teknik samt inkl Maskinteknik samt Teknisk design (civil- och

hogskoleingenjérsprogrammen).

2 Programmen Affarsutveckling och entrependrskap inom samhéllsbyggnadsteknik

samt Internationell logistik.
3 Utbildning till Sjéingenjér samt Sjkapten.

4 Antagna inklusive antagna till senare del av program pa grundniva.

ANTAL EXAMINERADE PER PROGRAM 2025

Dérav Dérav

Antal antal antal

totalt kvinnor mén
Affarsutveckling 44 18 26
Arkitektur 52 33 19
Arkitektur och teknik 38 18 20
Automation och mekatronik, civilingenjor 79 13 66
Bioteknik, civilingenjor 52 31 21
Datateknik, civilingenjor 71 63
Datateknik, htgskoleingenjor 38 33
Design och produktutveckling,
hégskoleingenjor 19 13 6
Ekonomi och produktionsteknik,
hégskoleingenjor 44 21 23
Elektroteknik, civilingenjor 39 33
Elektroteknik, hgskoleingenjor 32 5 27
Industriell ekonomi, civilingenjor 108 33 75
Informationsteknik, civilingenj6r 79 17 62
Kemiteknik med fysik, civilingenjor 17 4 13
Kemiteknik, civilingenjér 39 22 17
Kemiteknik, hgskoleingenjor 1 5 6
Maskinteknik, civilingenjor 133 28 105
Maskinteknik, hégskoleingenj6r 66 12 54
Mekatronik, hégskoleingenjor 32 7 25
Ovriga inriktningar 1700 587 1113
Samhéllsbyggnadsteknik, civilingenjér 84 45 39
Samhéllsbyggnadsteknik, hégskoleingenjor 58 20 38
Sjofart och logistik 2 1 1
Sjsingenjor 18 1 17
Sjskaptensprogram 24 5 19
Teknisk design, civilingenj6r 47 25] 22
Teknisk fysik, civilingenjor 86 12 74
Teknisk matematik, civilingenjor 23 2 21
Vag- och vattenbyggnad, civilingenjor 1 1

ANTAGNING TILL NYBORJARPROGRAM 180 HP

(HOSTTERMIN 2025)

Registrerade
studenters

Lagsta antagn.
poéng efter

medianvarde  UHR:surval 2
2025 2024 2025 2024
BI Affarsutveckling och entre-
prendrskap inom samhalls-
byggnadsteknik 18,18 18,07 17.40 171
BI Datateknik, hégskoleingen-
jor 18,18 18,45 17.29 17,7
BI Design och produktutveck-
ling, hégskoleingenjor - 20,19 - 19,6
Bl Ekonomi och produktions-
teknik, hégskoleingenjor 20,10 19,60 18.97 18,9
BI Elektroteknik, hégskolein-
genjor 17,94 1722 17.21 16,0
BI Internationell logistik 17,53 17,86 16.86 16,6
BI Maskinteknik, hgskolein-
genjor - 18,33 - 176
BI Mekatronik, hégskoleingen-
jor 18,33 17,43 17.84 17,0
BI Samhallsbyggnadsteknik,
hégskoleingenjor 18,28 17,81 17.48 17,0
BI Sjsingen;jor 15,16 16,44 * *
BI Sjokapten 16,54 15,43 * *

Antagningspoangen avser s6kande som soker pa sitt gymnasiebetyg,
utan kompletteringar (Bl-gruppen). Maximal poéng: Betyg 22.50.

* Alla behériga antagna
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ANTAGNING TILL NYBORJARPROGRAM 300 HP
(HOSTTERMIN 2025)

Registrerade
studenters

Lagsta antagn.
poang efter

medianvarde  UHR:s urval 2
2025 2024 2025 2024

Bl Arkitektur 20,10 20,94 19.75 20,5
BI Arkitektur och teknik 21,74 22,00 21.35 216

Automation och mekatronik,
BI civilingenjor 19,64 19,22 19.00 18,4
BI Bioteknik, civilingenjoér 21,35 21,30 20.57 20,8
BI Datateknik, civilingenjor 19,79 19,90 18.49 18,7
BI Elektroteknik, civilingenjér 20,47 20,10 19.53 18,9
BI Gilobala system, civilingenjér 20,89 21,20 19.85 20,0
BI Industriell ekonomi, civilin-

genjor 21,72 21,93 21.35 216
BI Informationsteknik, civilin-

genjor 19,23 20,29 17.68 19,2
BI Kemiteknik med fysik,

civilingenjor - 19,21 - 18,2
BI Kemiteknik, civilingenjor - 19,63 - 18,6
Bl Maskinteknik, civilingenjor - 20,47 - 19,6
BI Medicinteknik, civilingenjér 20,36 20,36 19.55 19,5
BI Maskinteknik, civilingenjér 19,50 19,74 18.59 18,7
Bl Medicinteknik, civilingenjor - 21,61 - 21,0
Bl Samhillsbyggnadsteknik,

civilingenjor 21,61 22,08 21.30 21,3
BI Teknisk design, civilingenjér 21,82 21,77 21.04 21,0
Bl Teknisk fysik, civilingenjér 20,68 19.58
Bl Teknisk matematik, civilin-

genjor 20,57 19.76
BI Teknisk kemi, civilingenjor 21,15 20.80
Bl Maskinteknik, civil- och 20,57 19.76

hogskoleingenjor
BI Teknisk design, civil- och

hogskoleingenjor 21,15 20.80

Antagningspoangen avser s6kande som soker pa sitt gymnasiebetyg,
utan kompletteringar (Bl-gruppen). Maximal poéng: Betyg 22.50.
* Alla behériga antagna

ANTAL PERSONER | FORSKARUTBILDNINGEN

UTFARDADE EXAMINA

Varav
2025 kvinnor 2024 2023 2022
Civilingenjér 300 hp 942 31% 853 816 773
Arkitektexamen 300 hp 67 57 % 87 79 82
Kandidatexamen 936 36 % 873 848 815
Magisterexamen 1 0 % 1 3 -
Masterexamen 1478 339% 1433 1351 1289

varav dven avlagt civil-
ingenjors-/arkitektexamen 770 34 % 709 703 678

Hégskoleingenjor 300 29% 281 302 276
Sjokapten 18 6 % 35 33 34
Sjéingenjor 24 21 % 20 13 25
Amneslararexamen 14 43 % 17 12 10
Ovriga examina 1 100 % 5 2 -
Totalt 4 551 4314 4170 3981

INTYG FOR UTFARDADE SJOBEFAL

2025 2024 2023

Fartygsbefal klass V 8 6 4
Maskinbefal klass V 8 2 6
Fartygsbefal klass VII 25 32 31
Maskinbefal klass VII 25 32 29
Fartygseltekniker (ETO) 15 18 11

Under 2025 utfardades utbildningsbevis for féljande sjobefl: Fartygsbefal
klass V 8 (6), Maskinbefl klass V 8 (2), Fartygsbefil klass VII 25 (32), Maskin-
befél klass VII 25 (32) samt Fartygseltekniker (ETO) 15 (18). Fér 2025 s har
samtliga Fartygsbefél klass VIl och Maskinbefél klass VIl ovan, utfardats inom
Chalmers sjébefalsutbildning, Sjobefil klass VII, som leder till bada dessa
utbildningsbevis.

(Varav antal kvinnor Pabérjat forskar- Pabdrjat forskar-
inom parentes) utbildning 2025 Examina 2025 utbildning 2024 Examina 2024
dérav darav

totalt till lic? Dr darav lic? Lic totalt till lic? Dr darav lic? Lic
Humaniora 4 (2) 0o O 4 () 1 ) 0 (0 3 (3 o0 (0) 3 (1) 3 (1) o0 (0
Naturvetenskap 68 (21) 0 (0) 40 (14 35 (13) 30 (17) 58 (200 O (0) 35 (4 33 (4 33 (9
Samhallsvetenskap 1 0o (0) 1 (0) 1 (0 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) o0 (0) 1 (0
Teknik 181 (71) 2 (1) 151 (53) 100 (34) 102 (42) 179 (63) 1 (1) 119 (89) 82 (31) 91 (33)
Totalt 254 (95) 2 (1) 196 (70) 137 (48) 141 (59) 240 (86) 1 (1) 157 (44) 118 (36) 125 (42)
1) Antal som pabérjat utbildningen med avsikt att avsluta med licentiatexamen.
2) Antal avlagda doktorsexamina med tidigare licentiatexamen.
STUDIEFINANSIERING FORSKARSTUDERANDE
Antal personer med >= 1 procent aktivitet som vid nagot tillfalle under andra
kalenderhalvaret 2025 innehaft studiefinansiering. Darav antal kvinnor inom parentes. Natur- Samhills-
En person kan ha flera finansieringsformer, dvs. férekomma pa flera rader i tabellen. Humaniora vetenskap vetenskap Teknik Totalt
Annan anstéllning inom hégskolan o (0 1 o o (0 6 () 7
Annan anstéllning utanfér hégskolan 0 (0) 1 (0) 1 (1) 8 4 10 (5)
Bidrag fran Sida f6r 6kade levnadsomkostnader
(uppehéllsbidrag/allowance) o © o (o o © 38 (@© 3 (O
Doktorandanstallining 8 (7) 237 (85 3 (2) 8 (257) 931 (351)
Féretagsdoktorand 0O (0 15 (4 0 (00 95 (31) 110 (35)
Stipendier 0 (0) 0 (0) 0 (0) 1 (0) 1 (0)
Yrkesverksamhet utan anknytning till utbildning pa forskarniva,
eller studiemedel, eller studiefinansiering saknas 0 (0) 0 (0) 0 (0) 2 (1) 2 1)
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Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Chalmers ska i arsredovisningen redovisa

antalet tredjelandsstudenter som har deltagit i
utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella
forandringar som har skett i denna verksamhet.
Chalmers ska dven redovisa antalet avgiftsskyldiga
studenter som har antagits genom separat
antagning samt hur den studieavgiftsfinansierade
verksamheten har paverkats av denna.

Infor HT2025 betalande 300 nyantagna studenter studieav-
giften varav 273 studenter registrerade sig pa ndgot av univer-
sitetets mastersprogram. Skillnaden i betalande och registre-
rade studenter beror pé dterbetalningsidrenden och studenter
som blivit avgiftsbefriade innan studiestarten. 396 studenter
betalade for termin 3 (ar 2).

Fordelningen av den totala méngden studenter dr 209 kvin-
nor och 482 min.

Av dessa 300 studenter har 46 (73) erhallit ndgon form av sti-
pendium administrerat av Chalmers, se tabell. Av de 40 av-
giftsskyldiga studenter som erhéllit stipendier via stipendie-
programmen Avancez eller Ipoet ldsret 2024/25 hade 20
studenter presterat sirskilt goda resultat under sitt forsta ar
och beviljades darmed ytterligare reduktion av studieavgiften
frén 75 till 85 procent. Ingen student har forlorat sitt stipendi-
um pé grund av bristande studieresultat. Under 2025 registre-
rades 10 (12) studenter pad Chalmers som har tilldelats stipen-
dier av Svenska Institutet (inkluderar &ven STEM).

REGISTRERADE AVGIFTSSKYLDIGA STIPENDIATER HT2025

Stipendieprogram Antal
Adlerbert study scholarships 3(3)
Avancez 19 (44)
IPOET 21 (20)
Sievert Larsson -(3)
Svenska Institutet 10 (12)
US Friends of Chalmers 3 (3)
The EDU-WACQT scholarship in Quantum Technology -(1)
Volvo Group -(2)
Pioneering Women in STEM 2 (-)
ANTAL AVGIFTSSKYLDIGA STUDENTER SOM VARIT
REGISTRERADE PA UTBYTESSTUDIER

Ar Kvinnor Mén Totalt
2025 6 1 17
2024 9 14 23
2023 8 7 i1l5}

Framtaget med avseende pa avgiftsskyldiga studenter som varit registrerade pa
utbyte under vardera kalenderar férdelat pa man/kvinnor.

Erhallna bidrag for utrustning inom
sjobefalsutbildningen

For 2025 har Chalmers tilldelats 15,2 mnkr i sdrskilt utrust-
ningsanslag och for fartygsforlagd praktik inom sjofartsut-
bildning. Anslaget har anvints for kostnader avseende olika
typer av sjofartsrelaterade simulatorer. Aven kostnader for
utrustning och material som anvinds i sjofartsutbildningar-
nas sjukvards- och sékerhetsundervisning técks till viss del,
liksom en del av kostnaderna for laborativ utrustning. Ersétt-
ningen for kostnader som &r kopplade till fartygsforlagd
praktik har anvénts dven till att ticka resekostnader for stu-
denter i samband med pa- och avmonstring pé utlandsflagga-
de fartyg.

FORSKARUTBILDNING

2025 2024 2023

Forskarstuderande * 1054 988 977
varav nyantagna 254 (95) 240 (86) 256 (92)
Forskarexamina 337 (129) 282 (86) 337 (119)
varav doktorsexamina 196 (70) 157 (44) 198 (68)
varav licentiatexamina 141 (59) 125(42) 139 (51)

* Antalet forskarstuderande med aktivitet om minst 1 % under andra
kalenderhalvaret.

MEDIANSTUDIETID FOR FORSKARSTUDERANDE

2025 2024 2023 2022

Medianstudietid for

licentiatexamen netto 2,70 2,77 2,7 2,8

Medianstudietid f6r
doktorsexamen netto 416 4,15 41 41

P& grund av ett berékningsfel har medianstudietiden fér licentiatexamen tidigare
redovisat missvisande uppgifter. Tabellen visar justerade varden for samtliga ar.

Informationssdkerhet och cybersidkerhet

Chalmers ska &vergripande redogoéra for hur
larosdtet har arbetat for att férvalta och utveckla
sin informations- och cybersékerhet inbegripet den
egna organisationens beredskap och méjlighet

att hantera incidenter samt en beskrivning av
atgarder for att utveckla den interna styrningen
och uppfdljningen av arbetet. Chalmers ska &ven
redogéra fér huruvida en analys gjorts av hot och
sarbarheter f6r larosétet samt om atgarder vidtagits
och hur larosétet arbetar for att minska eventuella
identifierade risker med anledning av detta.”

Under 2025 har en stor del av informationssidkerhetsarbetet
handlat om att forbereda hogskolan for den kommande
NIS2-lagstiftningen. Arbetet har successivt strukturerats i
form av projekt, styrning, konsultstod och integrering i be-
fintliga risk- och beslutsprocesser.

Under hosten har tva externa konsulter anlitats, med tydligt
atskilda men kompletterande uppdrag. En konsult fungerar
som projektledare med fokus pa att ta fram ett forslag pd en
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framtida forvaltningsorganisation for NIS2-omradet, inklusi-
ve hur ansvar, roller och styrning langsiktigt ska organiseras.
Den andra konsulten har inriktats pa att mer kortsiktigt ska-
pa faktisk formaga inom de omraden som cybersékerhetsla-
gen/NIS2 reglerar, till exempel genom att etablera arbetssitt,
rutiner och tekniska/organisatoriska &tgérder som snabbt ho-
jer formégan.

En sirskild styrgrupp for NIS2 har etablerats, dir beslutsfat-
tare fran hogskolans ledning dr representerade for att ge for-
ankring, beslutsstod och véigval kring implementeringen.

Forslagen till nya foreskrifter om incidentrapportering och
informationsskyldighet samt nya foreskrifter om sékerhetsét-
gérder och utbildning har analyserats, dir fragor och aktivite-
ter brutits ut och markerats for vidare beslut innan de fors in
i den befintliga aktivitetslistan. Har ingér att identifiera vilka
fragor som kréver stidllningstaganden pa rektorsniva, ta fram
forslag till sddana stédllningstaganden och sétta en bered-
ningsprocess med konkreta arbetsmoten och ritt forum
(bland annat styrgruppen).

Slutligen pagéar en stor ¢versyn av riskhanteringen dar bland
annat riskbeskrivningar av cyberattacker, dataintrdng och
skydd av informationstillgdngar har uppdaterats. Aven syste-
matiken ses Over s& hogskolans motstdndskraft och bered-
skap fran 6kade omvérldshot kan motas.

Jamstidlldhetsintegrering

Chalmers ska fortsétta utveckla arbetet med
jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten
ska bidra till att na de jamstélldhetspolitiska malen
(budgetpropostitionen fér 2024, utg. ord. 13), till
exempel i fraga om lika mojligheter till karridrvégar,
kénsbundna studieval och genomstrémning.
Chalmers ska fortsétta arbeta utifran en individuell
plan for larosatet med utvecklingsbehov, mal

och aktiviteter som laroséatet avser att vidta samt
beskriva pé vilket satt jamstélldhet ska integreras
och bli en del av larosatets ordinarie verksamhet,
exempelvis i larosétets styrprocesser.

Redovisning av atgarder och resultat utifrAn planen
ska ske i arsredovisningen.* (Hallbarhetsrapport)

Reserverade medel - korta kurser

Chalmers ger korta kurser for yrkesverksamma vilka delta-
garna far diplom for men inga hogskolepoédng. Kurserna ges
framfor allt online och flera av dem har en storre méngd in-
spelat material vilket okar tillgdngligheten for yrkesverksam-
ma. Under aret har Chalmers utvecklat 13 kurser totalt inom
gron omstéllning respektive AI. Chalmers har for aret rekvi-
rerat 4,4 mnkr.

MERVARDESSKATTEKOSTNADER FOR CHALMERS
TEKNISKA HOGSKOLA AB

Av arsredovisningen ska framgé hur mycket som
rekvirerats frdn Kammarkollegiet.*

For den del av Chalmers omséttning som inte 4r mervér-
desskattepliktig har ingdende mervirdesskatt rekvirerats
fran Kammarkollegiet med 348 (324) mnkr.

Innovationsverksamhet vid universitet och
hégskolor

Universiteten ska i sin &rsredovisning for

2025 redovisa hur de medel som har tilldelats

har anvénts for att bedriva verksamheten vid
innovationskontoret. Redovisningen ska beskriva
inriktningen pa innovationsverksamheten och
maélen for denna samt i fdrekommande fall vilken
expert- eller specialistkompetens som har byggts
upp. De universitet som har fatt medel for att
stodja hdgskolor bér ange vilka hégskolor som
stéds och med vilka tjanster. Om ett universitet
inte har fatt medel for att stédja hogskolor men har
pabdrjat ett sddant samarbete, bér detta framga av
redovisningen.

| &rsredovisningen ska ocksa féljande flodestal
rapporteras:

1. antal idéer som har kommit in fér prévning eller
radgivning fran forskare respektive studenter och
hur en idé definieras och avgrinsas,

2. antal idéer som gér vidare till verifiering fran
forskare respektive studenter och hur verifiering
definieras och avgransas, och

3. antal idéer som har gatt vidare till f6retags-
inkubatorer.*

Chalmers innovationssystem bestar av flera specialiserade
enheter som tillsammans gor det mojligt att ta en idé hela va-
gen fran forskningsresultat till samhéllsnytta. Innovations-
kontoret har en sarskild roll att i de allra tidigaste skedena
stotta forskare, larare och studenter med nyttiggrandepro-
cesser sé att den kunskap Chalmers skapar kan tas tillvara pa
ett héllbart sitt i samhillet. Det gors genom tva verksamhets-
omraden: innovationsrddgivning och kulturbyggande. Under
aret har innovationskontoret stottat over 210 forskare och 60
studenter i att utveckla sina idéer mot nyttiggorande. Intres-
set for validering fortsdtter att 6ka markant, vilket lett till att
de tilldelade valideringsmedel frdn Vinnova anvints snabb-
are an tidigare &r. Totalt har 94 valideringsprojekt genom-
forts, varav flera lett till vidareutveckling genom och samar-
beten med Chalmers Ventures och Chalmers Next Labs. 61
idéer har gatt vidare till foretagsinkubatorer eller andra vida-
reutvecklande aktorer
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Samtidigt fortsdtter Chalmers koordinera det véstsvenska
samarbetet inom Innovationskontor Vist, diar hogskolan, till-
sammans med Hogskolan Vist samt hogskolorna i Jonko-
ping, Skovde, Bords och Halmstad, utvecklar metoder och
verktyg for att fler forskningsresultat ska kunna hitta sin vig
ut i samhillet. Utover detta genomfors kontinuerligt nét-
verksmoten och erfarenhetsutbyten mellan parterna sérskilt
kopplat till genomforande av valideringsprojekt.

ANSLAGET HAR UNDER 2025 FORDELATS ENLIGT
FOLJANDE

Anslag (tkr) 9460
Administration och lokaler 466
Léner innovationsradgivare 6134
Bidrag hégskolor 2 860

CDIO

Kammarkollegiet ska senast i januari 2025 utbetala
300 tkr till Chalmers Tekniska Hogskola Aktiebo-
lag. Medlen avser ett kontor for CDIO Initiative
(Conceive - Design - Implement - Operate) som
utgor ett globalt natverk for utveckling av ingenjérs-
utbildningen. Fér bidragsmottagare géller redovis-
ningsskyldighet for mottagna medel. Redovisning
av bidragsfinansierad verksamhet under 2025 ska
ldmnas senast den 1 mars 2026 till Regeringskans-
liet (Utbildningsdepartementet). Eventuella of6rbru-
kade bidragsmedel ska aterbetalas till Kammarkol-
legiet senast den 22 februari 2026.*

Under 2025 har CDIO-kontoret vid Chalmers tekniska hog-
skola fortsatt att bara det huvudsakliga administrativa ansva-
ret for CDIO-organisationen. Arbetet har omfattat framta-
gande av konferenspublikationer, drift och vidareutveckling

MATT FOR KOSTNAD PER PRESTATION

av organisationens webbplats, samt administration av globala
ndtverk och ledningsfunktioner. Kontoret har dven fortsatt
att genomfora en kartlaggning av medlemslirosétenas status
och medverkat vid internationella konferenser och méten.
Utover detta har kontoret bedrivit ldngsiktigt arbete bland
annat genom deltagande i International Working Meeting,
European Regional Meeting och den internationella
CDIO-konferensen. Forberedelser har inletts for en uppdate-
ring av organisationens grafiska profil. Verksamheten har fi-
nansierats dels via utbildningsdepartementet, dels genom
medlemmarnas bidrag i form av konferensavgifter.

Viasentliga uppgifter

Chalmers ska i huvudsak redovisa vasentliga upp-
gifter p& motsvarande sétt som de statliga universi-
teten och hégskolorna.* (se tabell pa sidan 19)

BERAKNINGSFORKLARINGAR
Kostnad per heldrsstudent respektive helarsprestation

Kostnad per heldrsstudent och heldrsprestation utgar fran
den totala kostnaden for verksamhetsgrenen grundutbild-
ning, vilken till del &r schablonmaéssigt framtagen. Kostna-
den, exklusive uppdragsutbildning, fordelas pa det totala an-
talet heldrsstudenter respektive heldrsprestationer per ar
enligt studiedokumentationssystemet Ladok. Matten kan ej
summeras d& bada innehaller totala kostnader.

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation utgar
fran den totala kostnaden for forskning och forskarutbild-
ning, vilken till del &r schablonmassigt framtagen. Kostna-
den, inklusive uppdragsforskning, fordelas pa érets refere-
egranskade vetenskapliga artiklar. Det &r alltsd endast
refereegranskade vetenskapliga artiklar som dr medriknade,
dar uppgifter hdamtas frdn databasen research.chalmers.se.
Det kan noteras att antalet artiklar det senaste aret inte blir
komplett forrdn efterfoljande ar, eftersom en del tidskrifter
har fordrojning i publiceringen. Det medfor att sévél antalet
artiklar som kostnad per artikel 2025 kommer att uppdateras
till nésta ars rapportering.

2025 2024 2023 2022 2021
Antal helarsstudenter’ 11727 10 999 10 773 10 595 10 712
Antal helarsprestationer' 10529 9 857 9528 9157 9480
Kostnad grundutbildning (inkl. fin. kostnad, exkl. uppdrag) (tkr) 1384 249 1272378 1181638 1093 562 1062 003
Kostnad per helarsstudent? (tkr) 118 116 110 103 99
Kostnad per helarsprestation® (tkr) 131 129 124 119 112
Antal refereegranskade artiklar (2 391)? 2 368 2222 2232 2394
Kostnad forskning och forskarutbildning (inkl. fin. kostn.) (tkr) 3442131 3 253 566 3003 397 2 842 833 2 693 558
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig artikel (tkr) (1 440) 1374 1352 1274 1125

" Inklusive studieavgiftsskyldiga studenter.
2 Uppgift om antalet artiklar och kostnad per artikel &r 2025 visas inom

parentes. Dessa matt kommer att féréndras nér antalet artiklar blir komplett under bérjan av ar 2026.

3 Kostnad per helarsstudent och kostnad per helarsprestation kan inte
summeras, bada innehéller totala kostnader.
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Véasentliga uppgifter

UPPGIFTER SOM UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR LAMNAR UPPLYSNING OM

2025 2024 2023 2022 2021

Utbildning och forskning

Antal helarsstudenter’ 11 020 10 312 10063 9918 10072
andel kvinnor 34% 34% 34% 33% 33%
andel mén 66% 66% 66% 67% 67%

Kostnad per helarsstudent (tkr)® 118 116 110 103 99

Antal helarsprestationer 9 854 9 200 8 881 8571 8890
andel kvinnor 35% 34% 33% 34% 34%
andel mén 65% 66% 67% 66% 66%

Kostnad per helrsprestation (tkr) ® 131 129 124 119 112

Antal studieavgiftsskyldiga helarsstudenter 707 687 710 677 640
andel kvinnor 30% 28% 27% 26% 25%
andel mén 70% 72% 73% 74% 75%

Antal nyantagna doktorander 254 240 256 179 280
andel kvinnor 34% 36% 36% 35% 35%
andel mén 66% 64% 64% 65% 65%

Antal aktiva doktorander? 1054 988 977 987 1020
andel kvinnor 37% 36% 34% 34% 34%
andel mén 63% 64% 66% 66% 66%

Antal doktorander med doktorandanstéllning (arsarbetare?) 891 862 822 787 805
andel kvinnor 38% 37% 36% 36% 35%
andel mén 62% 63% 64% 64% 65%

Antal doktorander med utbildningsbidrag (&rsarbetare) - - - - -

Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (netto median) 2,7 ar 2,8 ar 2,7 ar 2,8 ar 2,7 ar
kvinnor 2,7 ar 2,9 ar 2,7 ar 2,7 ar 2,7 ar
méan 2,7 ar 2,7 ar 2,7 ar 2,8 ar 2,7 ar

Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen (netto median) 4,2 ar 4.1 ar 4.1 ar 4.1 ar 4.1 ar
kvinnor 4,2 ar 4,3 ar 41 ar 41 ar 41 ar
man 4,2 ar 4.1 ar 4,2 ar 4.1 ar 4,2 ar

Antal doktorsexamina 196 157 198 167 180
andel kvinnor 36% 28% 34% 32% 29%
andel mén 64% 72% 66% 68% 71%

Antal licentiatexamina 141 125 139 137 148
andel kvinnor 42% 34% 37% 29% 38%
andel mén 58% 66% 63% 71% 62%

Antal refereegranskade vetenskapliga artiklar® (2391) 2368 2222 2232 2394

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig artikel (tkr) ® (1 440) 1374 1352 1274 1125

Personal (arsarbetare?)

Antal anstallda 3272 3167 3014 2862 2 847
andel kvinnor 42% 41% 40% 40% 39%
andel mén 58% 59% 60% 60% 61%

Medelantalet anstéllda (heltidstjénster) 3298 3161 3007 2944 3021
andel kvinnor 42% 41% 41% 40% 40%
andel mén 58% 59% 59% 60% 60%

Antal ldrare® totalt 656 645 624 615 617
andel kvinnor 30% 29% 28% 27% 25%
andel mén 70% 71% 72% 73% 75%

Antal disputerade lrare® 592 597 580 571 571
andel kvinnor 30% 29% 29% 28% 26%
andel mén 70% 71% 71% 72% 74%

Antal professorer® 328 329 194 194 192
andel kvinnor 24% 23% 20% 19% 18%
andel mén 76% 77% 80% 81% 82%

Ekonomi

Intékter (inklusive finansiella) totalt (mnkr) varav 4839 4563 4252 4154 4162

Grundutbildning (mnkr) 1426 1314 1221 1187 1196
andel anslag 87% 87% 86% 85% 86%
andel externa intakter 13% 13% 14% 15% 14%

Forskning och forskarutbildning (mnkr) 3413 3249 3031 2 967 2 966
andel anslag 33% 33% 34% 34% 35%
andel externa intakter 67% 67% 66% 66% 65%

Kostnader (inklusive finansiella) totalt (mnkr) 4831 4531 4190 3945 3762
andel personal 64% 63% 63% 63% 64%
andel lokaler 12% 12% 12% 12% 13%

Lokalkostnader* per kvm (kr) 2417 2 453 2273 2106 2 042
andel av justerade totala kostnader 12% 13% 13% 12% 13%

Balansomslutning (mnkr) 3954 4177 4418 4638 4189
varav: oférbrukade bidrag 1350 1443 1408 1306 1261

arets resultat 8 32 62 209 400
fritt eget kapital inkl. &rets resultat 972 964 932 870 660

" Exkl uppdragsutbildning, bestalld utbildning samt studieavgiftsskyldiga studenter.
2 Antalet forskarstuderande med aktivitet om minst 1 % under andra kalenderhalvaret.

3 Med ldrareavses har professor, bitrddande professor, docent, universitetslektor, forskarassistent, adjunkt, tekniklektor.

“ Enligt Sveriges universitets- och hégskoleférbunds rekommendation 2014:1.

5 Uppgift om antalet artiklar och kostnad per artikel &r 2025 visas inom parentes. Dessa matt kommer att féréndras nér antalet artiklar blir komplett under bérjan av ar 2026.

s Kostnad per helarsstudent och kostnad per helarsprestation kan inte summeras, bada innehaller totala kostnader.
7 Arsarbetare avser arbetad tid exkl. tjanstledigheter langre &n 1 manad.

8 Fran 2024 inkluderas Chalmers bada professorsnivaer i rapporterade siffror fér att f4 en mer réttvisande jamférelse med andra larosaten.
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Hallbarhetsrapport 2025
Chalmers tekniska hogskola AB

Styrelsen och rektor/verkstéllande direktor for
Chalmers tekniska hdgskola AB (org.nr 556479-
5598), med site | Goteborg, lamnar harmed hall-
barhetsrapport for verksamhetsaret 1 januari 2025
till 31 december 2025. Rapporten &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen och har i delar
anpassats till de kommande kraven i EU:s direk-
tiv om foéretags hallbarhetsrapportering (CSRD).
Chalmers tekniska hégskola AB omfattas annu inte
formellt av CSRD. Hogskolan utvecklar [6pande
sina processer for att méta kommande krav pa
hallbarhetsrapportering.

allbarhetsrapporten utgar fran Chalmers tekniska

hogskola AB:s verksamhet och vision att vara ett

globalt framstdende tekniskt universitet for en

béttre véirld. Chalmers — bade hogskolan och den
stiftelsekoncern dér den ingédr — verkar i en samhéllskontext
dar hallbarhetsfragor i allt hogre grad péaverkar utveckling,
prioriteringar och krav inom utbildning, forskning och nyttig-
gorande. Den globala utvecklingen praglas av betydande och
langsiktiga samhéllsutmaningar, diar fordndrade klimatfor-
héllanden, okande resursbehov och snabb teknikutveckling
paverkar forutséttningarna for bide ménniskor och verksam-
heter. Méinga av de 16sningar som krévs for en héllbar om-
stallning har sin grund i det tekniska och naturvetenskapliga
kunskapsféltet — omrédden dar Chalmers verksamhet har be-
drivits i nédra tva sekel. Genom att utveckla ny kunskap, utbil-
da framtidens ingenjorer och bidra till innovation i samver-
kan med sambhillets aktorer har Chalmers en viktig roll for
att mojliggora den omstéllning som kravs for att mota dessa
utmaningar. Hallbarhet 4r ett genomgdende perspektiv i
verksamheten och integrerat i vision, uppdrag och langsiktig
utveckling.

Rapportens avgransning och
begreppsanvandning

Denna héllbarhetsrapport avser Chalmers tekniska hogskola
AB som juridisk rapporteringsenhet. I rapporten anvénds be-
greppet hogskolan som benédmning pd denna verksamhet nir
sammanhanget ar tydligt. Begreppet Chalmers anvédnds nir
larosidtets verksamhet och samhillsroll beskrivs i ett bredare
perspektiv. Om ansvar, styrning eller genomférande avser an-
nan del av stiftelsekoncernen anges detta sarskilt.

Styrning och ramverk for hallbarhetsarbetet

Chalmers tekniska hogskola ar ett stiftelsedgt tekniskt uni-
versitet diar verksamheten bedrivs i aktiebolagsform. Styrel-
sen for Chalmers tekniska hogskola AB ansvarar dvergripan-
de for planering, samordning och uppfoljning av verksam-
heten, medan rektor/verkstéllande direktor leder den opera-
tiva verksamheten och svarar infor styrelsen. Styrningen
kompletteras av etablerade forum och radgivande organ sa-
som fakultetsrdd, ledningsgrupp och studentrepresentation,
vilka tillsammans bidrar till helhetsperspektiv och kollegial
forankring i beslut och prioriteringar. Som en del av hogsko-
lans styrning ingdr en funktion med ansvar for samordning
och uppfoljning av héllbarhetsfragor i enlighet med gillande
styrdokument och identifierade vésentliga omraden.

Hallbarhetsarbetet vilar dven pd det avtal som Chalmers tek-
niska hogskola AB tillsammans med &garstiftelsen har med
staten, dar Agenda 2030 och de globala malen for hallbar ut-
veckling utgor centrala delar. Arbetet tar sin utgdngspunkt i
faststdllda styrdokument, sdsom héllbarhetspolicy, klimat-
ramverket for universitet och hogskolor samt etiska och ope-
rativa riktlinjer som styr hanteringen av hallbarhetsfragor i
verksamheten. Arbetet omfattar miljomaéssiga, sociala och
ekonomiska aspekter och bedrivs i linje med hogskolans ldng-
siktiga strategi.

Véasentlighet och rapporteringens grund

Rapporteringen utgdr frdn den dubbla visentlighetsanalys
som genomfordes 2023. Analysen identifierar de héllbarhets-
frdgor som &r mest betydelsefulla for Chalmers verksamhet
och dess intressenter och utgér grunden for prioritering, upp-
foljning och utveckling av héllbarhetsarbetet.

Genom héllbarhetsrapporten redovisar Chalmers tekniska
hogskola AB hur verksamheten under 2025 har arbetat med
att bidra till en hallbar samhéllsutveckling, samt hur identi-
fierade risker och mdjligheter hanteras. Rapporten beskriver
hur omvirldens krav och forvintningar paverkar verksam-
heten och hur arbetet bedrivs i linje med hogskolans strategi
och vision.

Viasentlighetsanalys

Under 2023 genomfordes en dubbel visentlighetsanalys for att
identifiera de héllbarhetsfragor som dr mest betydelsefulla for
Chalmers tekniska hogskola AB. I analysen bedomdes héll-
barhetsfragor utifran tvé perspektiv: dels hur hogskolans verk-
samhet padverkar manniskor, miljo och samhélle, dels hur hall-
barhetsrelaterade risker och mojligheter kan péverka
hogskolans langsiktiga finansiella forutsdttningar och forma-
ga att bedriva utbildning, forskning och nyttiggorande i linje
med hogskolans vision och strategiska inriktning.



HALLBARHETSRAPPORT CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB

21

Analysen baserades péd dialog med prioriterade intressenter
samt interna analyser och arbetsmoten inom hégskoleledning-
en. Resultatet sammanstilldes i en overgripande bedomning
som lag till grund for faststdllandet av hogskolans vésentliga
hallbarhetsfragor. I arets rapport redovisas analysen i sam-
manfattad form, med fokus pé resultat och fortsatt anvdnd-
ning i styrningen. Metod och genomférande har beskrivits
mer utforligt i foregdende ars hallbarhetsrapport. Hogskolan
bedomer att bade intressentanalysen och vésentlighetsanaly-
sen behover vidareutvecklas och planerar att uppdatera dessa
under 2026 for att stirka underlaget, fanga upp fordndrade
forvantningar och omprova tidigare bedomningar.

Intressentanalys

Chalmers tekniska hogskola AB samverkar med ett brett
spektrum av intressenter som pa olika sitt paverkar hogsko-
lans verksamhet och hédllbarhetsarbete. Centrala intressenter
omfattar studenter, medarbetare, ledning och styrelse, staten
och andra offentliga uppdragsgivare, forskningsfinansiarer,
samverkanspartner, leverantorer, andra lirosédten samt sam-
hillet i stort.

Dialog med intressenter sker 1opande och i etablerade former
som en integrerad del av hogskolans ordinarie verksamhet och
styrning. Inom ramen for véisentlighetsanalysen har denna di-
alog kompletterats med riktade dialoger med ett urval intres-
senter, vars synpunkter utgjorde ett underlag for identifiering
och bedomning av vésentliga hallbarhetsfragor.

URVAL AV INTRESSENTER OCH EXEMPEL
PA DIALOGFORMER

Intressentgrupp Exempel pa dialogformer

Studenter Studentrepresentation i beslutande organ,
program- och kursrad

Medarbetare Samverkansmoéten, medarbetarunder-

sokningar

Ledning och styrelse Ledningsgenomgangar, uppféljning av

verksamhet och risker

Forskningsfinansiarer Ansdkningsdialog, projektuppféljning

Samverkansparter Strategiska méten, forsknings- och

utvecklingsprojekt

Myndigheter Dialog inom statliga uppdrag, tillsyn och

rapportering

Leverantdrer Uppféljining av krav i avtal

Andra ldroséten Akademiska natverk, samarbetsprojekt

Samhille Kunskapsspridning och samverkan

Resultat - vdsentliga hallbarhetsfragor

Analysen resulterade i ett antal hallbarhetsfrdgor som be-
doms vara mest betydelsefulla fér Chalmers tekniska hogsko-
la AB. Tabellen Viisentliga hallbarhetsfragor ger en samlad
oversikt over hogskolans visentliga hallbarhetsfragor och vi-
sar omraden diar hogskolans verksamhet kan ha betydande
paverkan pd mianniskor, miljo och samhille samt omrédden
som kan innebéra vésentliga finansiella risker eller mojlighe-
ter for hogskolans 1angsiktiga forméga att bedriva utbildning,
forskning och nyttiggérande. Bedomningen har gjorts utifran
bade potentiell negativ och positiv paverkan. Fragorna redo-
visas i fallande ordning baserat pd bedomd vésentlighet.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR -

SAMMANFATTANDE OVERSIKT (RANGORDNADE
EFTER BEDOMD VASENTLIGHET)

Vasentlig
hallbarhetsfraga

Paverkan fran
hogskolans
verksamhet

Finansiella risker
och méjligheter

1. Klimatférandringar
och energi (E1)

Utslapp och energi-

anvéndning

Energi- och drift-
kostnader; bidrag
till klimatomstalining

2. Medarbetare -
arbetsvillkor och

Arbetsmiljo, jamlik-
het och lika villkor

Ohélsa, personal-
omsiéttning och

likabehandling (S1) kompetensfor-
s6rjning

3. Studenter — hilsa Studiemiljé och Attraktivitet,

och sikerhet (S4) sakerhet soktryck och &t-
gérdskostnader

4. Arbetstagare i
vardekedjan —
arbetsvillkor (S2)

Arbetsvillkor i
leverantérsled

Regelefterlevnad
och anseende

5. Resursanvandning
och cirkular ekonomi
(E5)

Material- och
resursanvandning

Kostnader och
effektiviserings-
mojligheter

6. Paverkade samhall-

en — utbildning,

Kunskapsspridning
och samhallsnytta

Attraktivitet och
extern finansiering

forskning och nyttig-
gorande (S3)

7. Affarsetik och
regelefterlevnad (G1)

Finansiella och
reputationsrela-
terade risker

Intern styrning och
efterlevnad

Koderna E, S och G avser miljé (Environmental), sociala fragor
(Social) respektive styrning (Governance) enligt EU:s standarder fér
hallbarhetsrapportering (ESRS).

Affarsetik och regelefterlevnad avser styrning, interna ar-
betssitt samt efterlevnad av lagar och riktlinjer. Till skillnad
fran ovriga visentliga héllbarhetsfragor har omrédet begrin-
sad direkt padverkan pd ménniskor, miljo och samhélle, men
bedoms viasentligt ur ett riskperspektiv. Brister inom affirse-
tik och regelefterlevnad kan fa konsekvenser for fortroende
och hogskolans ldngsiktiga forutsédttningar att bedriva sin
verksambhet.

Visentlighetsanalysen ger en samlad bild av de héllbarhets-
fragor som dr mest betydelsefulla och tydliggor omraden dar
hogskolan kan ha betydande paverkan samt de risker och
mojligheter som dr mest relevanta. De identifierade hallbar-
hetsfridgorna anviands som utgangspunkt for fortsatt utveck-
ling av styrning, prioritering och uppfoljning inom hallbar-
hetsomradet. Analysen bidrar till en mer strukturerad
styrning, hantering av risker och ett mer effektivt anvindan-
de av hogskolans resurser, i linje med overgripande strategi
och uppdrag. Hallbarhetsarbetet utvecklas successivt i takt
med fordndrade krav, forutsittningar och erfarenheter.

Klimat och energi (E1)

Under aret har hogskolan paborjat arbetet med att ta fram
nya klimatmal for kort, medelldng och lang sikt. Malen be-
reds for beslut och kommer att utgodra en central del av Hog-
skolans klimatstrategi. Parallellt kommer det att utvecklas
handlingsplaner som konkretiserar hur mélen ska nds genom
bland annat atgirder inom inkop, cirkulédr resursanvéindning,
resor och energi.
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For att fa ett heltickande underlag for klimatarbetet berék-
nar Chalmers tekniska hogskola AB arligen vidxthusgasut-
sldpp i hela védrdekedjan — frén direkta utslédpp i den egna
verksamheten till indirekta utslipp i leverantorsledet. Berék-
ningarna ger en samlad bild av hogskolans klimatavtryck och
utgor ett centralt underlag for prioriteringar och beslut.

KLIMATBOKSLUT

Klimatberdkningar for Chalmers tekniska hogskola gors en-
ligt den internationella standarden GHG Protocol Corporate
Standard!, utifrdn s kallad operational control approach.
Det innebir att hogskolan redovisar utslépp fran verksamhe-
ter déar den har operativ kontroll.

e Scope 1: Direkta utsliapp frdn egen verksamhet, till exem-
pel drivmedel till egna fordon och koldmedieldckage.

e Scope 2: Indirekta utsldpp frén inkopt energi, berdknade
enligt marknadsbaserad metod.

* Scope 3: Ovriga indirekta utslépp i viardekedjan, till exem-
pel frén inkop, tjansteresor och avfall.

e For Scope 1 och 2 anvdnds primérdata frdn métningar och
fakturor, medan Scope 3 berdknas med hjilp av leveran-
torsdata, livscykeldata, inkopsvolymer och ekonomiska
utgifter (spend).

For Scope 1 och 2 anvinds primérdata frdn métningar och
fakturor. Scope 3 berdknas med hjilp av leverantorsdata,
livscykeldata, inkopsvolymer och ekonomiska utgifter
(spend), vilket innebér att datakvaliteten varierar mellan oli-
ka kategorier.

Under 2025 har klimatberdkningarna vidareutvecklats och
omfattar nu fler relevanta Scope 3-kategorier &n tidigare ar,
vilket ger en mer heltdckande bild av hogskolans klimatpa-
verkan. Resultatet visar att de totala véxthusgasutsldppen
har okat under de senaste tre dren. Okningen bedoéms vara
kopplad till 6kade ink6p och investeringar under &ret. Sam-
tidigt péverkas resultatet av ett successivt forbéttrat dataun-
derlag samt fler inkluderade Scope 3-kategorier. Jamforbar-
heten mellan aren dr dirmed begrénsad.

Okningen av utslipp i Scope 2 beror pa en metodforindring
dar nu bade verksamhetsenergi och fastighetsenergi (fjarr-
virme och fjirrkyla) ingar. Ar 2024 allokerades fastighetse-
nergi pa fastighetsdgarna och hégskolan, som hyresgist, rap-
porterade enbart verksamhetsenergi. Fastighetsel i de lokaler
dar hogskolan bedriver sin verksamhet rapporteras i ar i
Scope 3 kategori 8 (Hyrda tillgangar), vilket tidigare ar har
exkluderats.

" https://ghgprotocol.org/

2 Berdkningen for kategori 3.1 har fér 2024 uppdaterats genom att inkludera
spend for sa kallade strategiska omraden, som framfér allt inkluderar ink6p
av tjanster, for att stimma med 2025 &rs metodik.

3Berékningen for kategori 3.5 har fér 2024 justerats efter att en felaktigt
rapporterad mangd restavfall identifierats.

RESULTAT AV KLIMATBERAKNINGARNA,
REDOVISAT | KOLDIOXIDEKVIVALENTER (CO,E)

Utslappsférdelning av véxthus-

gaser per Scope (ton CO,e) 2025

2024 2023

Scope 1 M 41 33

Scope 2 (market-based) 121 67 412

Scope 3 - utslapp 85213 78 785 63 981

Kategori 1. Inkdpta varor

och tjanster 43 658

35453

71 4162 59 692
Kategori 2. Kapitalvaror

Kategori 3. Bransle och
energirelaterade utslapp 319 238 459

Kategori 4. Uppstréms
transporter 335 24

Kategori 5. Avfall 35 55° 14
3626 5490 3816
1662 1562

Kategori 6. Tjénsteresor
Kategori 7. Pendling
Kategori 8. Hyrda tillgangar 125

Kategori 9. Nedstréms
transporter =

Kategori 10. Bearbetning
av sald produkt -

Kategori 11. Anvéandning
av sald produkt -

Kategori 12. End-of-life
av sald produkt -

Kategori 13. Uthyrda
tillgangar -

Kategori 14. Franchise o

Kategori 15. Investeringar -

Summa totala utslapp

(Scope 1, 2 och 3) 85 375 78 893 64 426

Kategorier i Scope 3 har genomgatt en relevansbedémning. Kategorier
markerade med “-" har bedémts som ej relevanta eller ej tillampliga och har
inte inkluderats i berakningen.

Utslapp frén kapitalvaror (Scope 3 kategori 2) redovisas nu
separat, medan de tidigare ingick i Scope 3 kategori 1 (inkop-
ta varor och tjanster). De sammanlagda utsldppen i kategori
3.1 och 3.2 édr hogre dn foregdende ars rapporterade utslapp i
kategori 3.1, vilket 6verensstimmer med Okade inkdp och
investeringar under aret. Berdkningarna i dessa kategorier
baseras till stor del pa ekonomiska utgifter (spend). I arets
klimatbokslut anvdnds uppdaterade utslédppsfaktorer, vilket
innebdir att varje spenderad krona generellt motsvarar nagot
lagre berdknade utsldpp én tidigare ar, bland annat till f6ljd
av inflationsjusteringar och uppdaterad branschdata. Detta
har en dimpande effekt pa de redovisade utslappen for 2025.
Effekten har dock inte berdknats separat i arets klimatbok-
slut.

Utsldppen i Scope 3 kategori 4 (Uppstroms transporter) har
okat under 2025, vilket beror pé att fler relevanta transporter
nu ingdr i berdkningen. Déar aktivitetsdata saknats har
spend-data anvénts som kompletterande underlag. Tidigare
ars rapportering omfattade enbart tva transportorer, vilket
innebdr att jimforbarheten over tid 4r begriansad.

Utsldppen i Scope 3 kategori 5 (Avfall) har minskat négot
jamfort med 2024, trots att den totala avfallsmidngden har
okat. Minskningen beror pa att &rets berdkningar baseras pa
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mer detaljerad avfallsstatistik, vilket har mgjliggjort en mer
traffsdker koppling mellan olika avfallsfraktioner och speci-
fika utslappsfaktorer. Jimforelsen mellan aren paverkas dar-
med av forbéttrad datakvalitet.

Utsldppen i Scope 3 kategori 6 (Tjansteresor) har minskat
jamfort med 2024. Minskningen forklaras av uppdaterade
emissionsfaktorer fran BEIS/DEFRA, som anvinds i arets
berdkningar. Den redovisade minskningen paverkas darfor
av metodforandringar och ska tolkas med forsiktighet vid
jamforelser over tid.

Sammantaget innebdr metodforandringarna att klimatbok-
slutet for 2025 ger en mer heltidckande bild av hogskolans kli-
matpéaverkan. Samtidigt dr jamforbarheten med tidigare ar
begréinsad.

KLIMATBOKSLUT - ANALYS & SLUTSATSER

Klimatberdkningarna for Chalmers tekniska hogskola for
2025 visar att utsldppen framst utgors av indirekta utslapp i
Scope 3. De tva storsta utsldppskategorierna utgor tillsam-
mans cirka 93 procent av verksamhetens totala klimatpéver-
kan och avser inkopta varor och tjinster (51 procent) och ka-
pitalvaror (42 procent). Den tredje storsta kategorin ar
tjdnsteresor (4 procent), dir flygresor star for merparten av
utsldppen.

Laboratorieforbrukningsprodukter utgér en betydande del
av utsldppen kopplade till inkop. Detta dr ett omréde dir ett
langsiktigt arbete krévs for att minska klimatpaverkan, exem-
pelvis genom att effektivisera anvdndningen, 6ka ateranviand-
ningen déar det 4r mojligt samt prioritera produkter med lagre
klimatavtryck vid upphandling och inkop.

For att oka tillforlitligheten i klimatberédkningarna framover
behover hogskolan successivt ersitta spendbaserad data, som
utgdr frdn ekonomiska utgifter, med mer aktivitetsbaserad
information, exempelvis faktiska volymer av inkopta varor
och tjanster. Det ger en mer rittvisande bild av klimatpéver-
kan i olika delar av verksamheten och mdjliggor prioritering-
ar ddr riktade atgirder ger storst effekt.

En mer fullstindig redovisning av klimatberdkningarna, in-
klusive en fordjupad analys, kommer att publiceras p4 Chal-
mers webbplats under varen.

TJANSTERESOR MED FLYG

Hogskolan har formulerat ett overgripande mal att minska
klimatutsldppen fran tjédnsteresor med flyg med 5 procent per
ar, med 2024 som basér. I tabellen redovisas klimatutsliapp
och flygstriacka for samtliga flygresor som genomforts av an-
stdllda under 2025 och 2024. Uppgifterna har erhallits frén
upphandlad reseleverantor.

KLIMATUTSLAPP OCH DISTANS FOR
ANSTALLDAS FLYGRESOR

2025 2024

3028 4263
21888187 18885 182

Klimatutslapp flygresor (ton CO,e)
Distans (km)

De redovisade utsldppen har minskat jamfort med 2024, trots
att den totala flygstrackan har 6kat. Minskningen forklaras av
uppdaterade emissionsfaktorer och ska darfor inte tolkas som
en faktisk minskning av flygresandet. Detta understryker vik-
ten av att folja bade resvolymer och metodforéndringar Gver
tid. Chalmers tekniska hogskola foljer darfor upp flygresor
tertialvis per institution for att analysera trender och utvérde-
ra effekten av atgérder for att minska flygresandet.

Under 2025 har hogskolan upphandlat en resebyré for utrikes
tagresor for att underlétta for anstdllda att vélja alternativ
med ligre klimatpaverkan, samtidigt som riktlinjer och praxis
for tjansteresor utvecklas 1opande i syfte att minska utsldppen
ilinje med klimatstrategin, Parisavtalet och Agenda 2030.

ENERGIANVANDNING

All el och fjarrvirme som Chalmers tekniska hogskola AB
koper in dr fornybar. Elen styrks med ursprungsgarantier el-
ler likviardigt intyg och fjarrvirmen med Bra Miljéval-intyg.

For att minska energianviandningen bedrivs ett kontinuerligt
arbete med driftoptimering i byggnaderna. Ett exempel ar
Institutionen fér mikroteknologi och nanovetenskap (MC2),
dar renrummet Myfab under 2025 bytte till mer energieffek-
tiva filter, vilket sparar cirka 60 MWh el per ar. Vid institutio-
nen MC2 har dven atgérder genomforts for att 6ka virmeéter-
vinningen genom ombyggnad av kanaler till ett aggregat,
vilket sparar cirka 64 MWh védrme per ar.

Under 2025 har institutionen Life anslutit sig till LEAF (La-
boratory Efficiency Assessment Framework) ett internatio-
nellt program som hjilper laboratorier att minska klimatpa-
verkan och resursforbrukning genom strukturerade &tgéarder
och certifiering.

Hogskolan och systerbolaget Chalmersfastigheter har under
aret inlett ett fordjupat samarbete inom energiomradet, bland
annat genom att ta fram en gemensam energistrategi med mal
som omfattar bdde verksamhets- och fastighetsenergi. Strate-
gin ska sdkerstélla att planering, beslut och genomférande
sker i ndra samverkan mellan hogskolan och fastighetsédgare,
vilket skapar bittre forutsédttningar for 1angsiktiga energief-
fektiviseringar och minskad klimatpaverkan.

TOTAL ENERGIANVANDNING, FORDELAD PA ENERGISLAG

Energianvéndning (MWh) 2025 20244
Inképt el (verksamhet) 19 968 20608
Inképt el (fastighet) 12 028 5429
Fjarrvarme 19 492 10 744
Fiarrkyla 4233 1671
Biogas 393 416
Egenproducerad solel 1203 1037
Total energianvandning 57 317 39905
Andel férnybar energianviandning (%) 100 100
Energianvédndning per m2 (kWh/m2) 237 165

4 Ar 2024 ingick endast fastighetsenergin, dvs fastighetsel, fjirrkyla och
fjarrvarme, fran Chalmersfastigheter i redovisningen. Fastighetsenergin fran
Akademiska Hus saknas och uppgifterna ar darmed inte jamférbara mellan
aren.
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I tabellen nedan visas hogskolans totala energianvdndning,
fordelad pé energislag, samt energianvdandning per kvadrat-
meter. [ uppgifterna for 2025 ingar badde verksamhetsenergi
och fastighetsenergi. For 2024 saknas uppgifter om fastighet-
senergi for byggnader som &dgs av Akademiska Hus.

Resursanvandning och cirkularitet (E5)

Cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet dr grundliggande
delar i Chalmers tekniska hogskolas klimatstrategi och i det
pagaende arbetet for att minska klimatavtrycket. Genom att
minska materialanvindningen, forldnga livslingden pa pro-
dukter samt framja dteranvdndning och atervinning kan kli-
matpaverkan reduceras och resursutnyttjandet bli mer hall-
bart.

TOTALT VERKSAMHETSAVFALL

Hogskolans verksamhet genererar flera typer av avfall, dar
de storsta kategorierna dr laboratorieavfall, elektronik,
restavfall, matavfall samt forpackningar, som glas, metall
och papper.

For att minimera miljopéverkan arbetar Chalmers tekniska
hogskola aktivt med att separera avfallsstrommar, Oka ater-
vinningen och sékerstélla korrekt hantering av farligt avfall. I
arbetet ingar aterbruk av mobler och it-utrustning, samt att
oka andelen avfall som gér till materialdtervinning i stéllet
for energidtervinning.

Tabellen nedan visar en sammanstéillning av hur hogskolans
totala verksamhetsavfall fordelas pé olika behandlingsfor-
mer. Uppgifterna avses att anvindas som underlag for att fol-
ja utvecklingen Over tid och identifiera forbattringsomraden
inom resursanvdndning och cirkularitet.

TOTALT VERKSAMHETSAVFALL FORDELAT PA TYP AV
AVFALLSBEHANDLING.

Méngder avfall (kg) 2025 2024
Materialatervinning 152 107
Energitervinning 353 490
Biologisk atervinning 25 285
Deponi 6 758
Ovrig behandling 79 465
Okénd behandling 68 783
Totalt verksamhetsavfall 685 887 608 877

ANALYS AV VERKSAMHETSAVFALL

Underlagen skiljer sig 4t mellan aren, och det 4r mojligt att
fler avfallsstrommar ingér i statistiken for 2025 jamfort med
2024. Detta innebdr att ytterligare analys krévs for att avgora
om den totala avfallsmidngden faktiskt har okat. En majlig
forklaring till en 6kning under 2025 &r flytten av verksamhet
fran Lindholmen till Johanneberg, som kan ha genererat till-
falligt okade avfallsméngder.

Det finns dven osdkerheter i avfallsleverantorernas underlag,
séarskilt for avfallstyper som rapporteras i volym eller styck i
stéllet for vikt samt for behandlingsmetod inom vissa katego-
rier. De kategorier diar behandlingsmetod dr osidker har darfor
sammanstillts som okdnd behandling, &ven om en betydande

andel sannolikt har behandlats genom materialdtervinning.
Hogskolan avser att, i samverkan med avfallsleverantorer, for-
bittra datakvaliteten avseende behandlingsmetod och vikt-
uppskattning. Syftet dr att fi en mer réttvisande bild av av-
fallsflodena, mojliggora sédkrare trendanalyser och stédrka
arbetet med riktade insatser inom resursanviandning och cir-
kularitet.

FARLIGT AVFALL

De vanligaste typerna av farligt avfall vid Chalmers &r fort-
satt laboratorie- och verkstadsavfall, foljt av elektronikavfall.
Ovrigt farligt avfall bestar framst av avfallstyper som &r
kopplade till drift och infrastruktur snarare én till den dagli-
ga forskningsverksamheten, exempelvis batterier, ljuskillor
och brandslidckare. De redovisade mingderna avser det avfall
som har hdmtats och transporterats bort frin Chalmers.

Utfallet for 2025 visar att den totala méngden farligt avfall 4r
istort sett oférdndrad jamfort med 2024, med en svag minsk-
ning i bade laboratorie- och verkstadsavfall samt elektro-
nikavfall. Darmed bryts den uppatgéende trend som sags un-
der tidigare ar. Minskningen inom ovrigt farligt avfall kan
sannolikt kopplas till farre storre utbyten av teknisk utrust-
ning samt avsaknad av enstaka hindelser som tidigare ar har
genererat tillfdlliga toppar, exempelvis storre utrensningar
eller utbyte av sidkerhetsutrustning. Eftersom dessa fraktio-
ner inte ar direkt kopplade till forskningsvolymen kan varia-
tionerna mellan &ren vara relativt stora.

Under 2025 materialitervanns cirka 44 procent av det farliga
avfallet (32 379 kg), framst genom &atervinning av metaller,
elektronik och batterier. Ytterligare cirka 31 procent (23 222
kg) gick till energidtervinning, medan omkring 6 procent (4
477 kg) deponerades. Knappt 19 procent (13 713 kg) hantera-
des genom annan bortskaffning. Det innebér att en stor andel
av avfallet hanteras hogt upp i avfallstrappan, vilket dr posi-
tivt ur ett héllbarhetsperspektiv. For att ytterligare stirka
detta arbete dr korrekt killsortering och tydliga rutiner for
avfallshantering centrala, eftersom de péverkar mojligheten
till atervinning, energiutvinning och minskad miljopaverkan
over tid.

FARLIGT AVFALL SOM HAR PRODUCERATS PA CHALMERS
2025

Méngd avfall (kg) 2025 2024 2023 2022
Elektronik 30513 31343 20179 24938
Laboratorie- och

verkstadsavfall 41425 43922 32494 33269
Ovrigt farligt avfall 1853 4490 579 1841
Totalt farligt avfall 73791 79755 53252 60048

ATERBRUK IT-UTRUSTNING

Chalmers it-avdelning arbetar for att forenkla inkop av it-ut-
rustning och sékerstilla att produkterna uppfyller hogsko-
lans héllbarhetskrav. Alla rekommenderade datorer och
skdrmar dr tredjepartscertifierade, exempelvis med maérk-
ningen TCO Certified, eller har genomgatt annan hallbar-
hetsgranskning. Miljokrav inkluderas @ven i upphandlingar
for att sdkerstélla att produkterna dr resurseffektiva och hall-
bara.
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For att frimja cirkularitet har hogskolan en upphandlad leve-
rantor som hanterar atertag av it-produkter for ateranviand-
ning eller tervinning. Under 2025 &tertogs 925 (1 161) enhe-
ter, varav 603 (713) ateranvindes och 323 (448) atervanns,
vilket motsvarar en besparing kontra nyproduktion pa cirka
85 (136) ton koldioxidekvivalenter (CO,e). Siffrorna inom pa-
rentes avser foregdende ar. De dtertagna produkterna omfat-
tar bland annat biarbara och stationidra datorer, mobiltelefo-
ner, servrar, natverksutrustning och skdrmar.

Chalmers anvénder it-utrustning under lingre tid 4n bransch-
standard, vilket bidrar till minskad klimatpéverkan men
innebir att ménga enheter saknar andrahandsvirde vid éter-
tag. Vanligtvis kops 4-5 ars hardvarusupport, men utrust-
ningen anvénds ofta lingre &dn si. Mobiltelefoner utgor ett
omrade med forbattringspotential. Chalmers koper i genom-
snitt cirka 400 nya telefoner per &r, men firre d4n 100 &tertas.
Har finns behov av att stdrka arbetet med atertag av all it-ut-
rustning for att maximera aterbruk och atervinning.

Internt aterbruk dr ocksa en viktig del av arbetet. Tillbehor
fran aterlamnade datorer kan ldggas ut pa hogskolans interna
dterbrukswebb, ddr medarbetare kostnadsfritt kan bestilla
produkter.

ATERBRUK MOBLER OCH INREDNING

Chalmers tekniska hogskola har sedan lidnge arbetat for att
oka resurseffektiviteten och minska behovet av nyproducera-
de mobler. Detta sker bland annat genom reparation och re-
novering av mobler samt genom att mobler och inredning som
inte langre behovs i en del av verksamheten relokeras till an-
dra delar av hogskolan.

Relokering sker bland annat via det interna systemet &ter-
brukswebben. Nedan ges exempel fran grundutbildningen pa
reparation, renovering och aterbruk som har skett under aret,
vilket bland annat har skett pa grund av flytten frdn Lindhol-
men till Johanneberg.

ATERBRUK MOBLER OCH INREDNING INOM
GRUNDUTBILDNINGEN

Kategori Antal
Omklddning av stolar 104
Byte av bordsskivor 20
Reparation/renovering och/eller aterbruk av stolar,

bord och soffor 265
Aterbruk av whiteboardtavlor och anslagstavlor 12

For att ytterligare underlétta och frimja aterbruk har hogsko-
lan under vintern 2025 upphandlat ett externt digitalt verktyg
for cirkuldra mobelfloden som kommer att introduceras un-
der 2026. Verktyget kan anvéndas for att inventera och syn-
liggora tillgédngliga mobler och berdkna klimatvinster i form
av sparade CO,e-utslapp. Syftet 4r att skapa en strukturerad
process for aterbruk, som ett viktigt led i arbetet for 6kad cir-
kularitet. Det nya verktyget mojliggor dven extern annonse-
ring vilket 6kar mdjligheterna att kopa och silja aterbrukade
mobler dven till andra verksamheter som &r anslutna. Sam-

mantaget bidrar dterbruk av mobler och inredning till mins-
kat resursuttag, ldgre klimatpéverkan och ett mer cirkulart
nyttjande av hogskolans tillgdngar.

Medarbetare (S1)

Medarbetarna &r en central resurs for att nd Chalmers teknis-
ka hogskolas overgripande vision om att vara ett globalt
framstdende universitet for en battre varld. Hogskolans ar-
betsmiljoarbete inriktas pé att skapa en trygg, inkluderande
och stimulerande arbetsmiljo genom att ha fokus pa hilsa,
trivsel, jamlikhet och tydlighet i roller och forutsittningar.
Ambitionen &r att skapa goda forutsittningar for medarbe-
tarna genom ett strukturerat arbete for att utveckla en inklu-
derande arbetsmiljo och ett starkt ledarskap som sidkerstéller
ett respektfullt bemotande i organisationen.

Arbetsmiljoarbetet vilar pa ett antal styrdokument — Arbets-
miljopolicy, Code of conduct, Jimlikhetsplan och Ledar-
skapspolicy —som tillsammans anger riktningen for hur Chal-
mers tekniska hogskola arbetar som arbetsgivare.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Chalmers tekniska hogskola bedriver ett systematiskt arbets-
miljoarbete (SAM) som omfattar savél fysiska som organisa-
toriska och sociala arbetsmiljoaspekter (OSA). Arbetet ge-
nomfors pa central och lokal nivé och innefattar dven riktad
kompetensutveckling inom arbetsmiljo och sdkerhet samt kon-
tinuerlig uppf6ljning av arbetsmiljoarbetet i organisationen.

MAL - ORGANISATORISK OCH SOCIAL ARBETSMILIO
(0SsA)

For att stirka det forebyggande arbetsmiljoarbetet och skapa
goda forutsittningar for alla medarbetare har Chalmers tek-
niska hogskola foljande OSA-mal:

e Chefer ska genomgé utbildning inom organisatorisk och
social arbetsmiljo samt krankande sdrbehandling.

¢ Medarbetare ska ha god kiinnedom om sina arbetsuppgif-
ter, roller och forvéintningar, med regelbunden uppfoljning
i dialog med ndrmaste chef

e Nyanstillda ska fa en strukturerad introduktion som tyd-
liggor verksamhetens syfte, uppdrag och arbetsinnehall.

¢ OSA-relaterade incidenter ska rapporteras, utredas och
atgirdas enligt faststédllda rutiner, med fokus pa lirande
och forebyggande dtgérder.

RUTINER OCH ARBETSPROCESSER

Under aret har hogskolan vidareutvecklat rutiner och arbets-
processer inom arbetsmiljoomradet. Rutiner for hantering av
kriankande sdrbehandling, trakasserier och sexuella trakasse-
rier har fortydligats i syfte att skapa en mer enhetlig hante-
ring av drenden, med klargjorda ansvar, rapporteringsvéigar
och hanteringsgang.

Ett uppdaterat samverkansavtal har tagits fram tillsammans
med fackliga parter for att fortsatt starka samverkan mellan
arbetsgivare och arbetstagarrepresentanter. Delegationerna i
chefslinjen for att utféra arbetsmiljouppgifter har setts dver
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och uppdaterats for att tydliggéra ansvar och befogenheter
inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Systematiska skyddsronder, riskbedomningar och uppfolj-
ning av vidtagna arbetsmiljoatgidrder genomfors l16pande i
verksamheten. Hogskolan upprétthaller dven beredskap for
forsta hjédlpen och krisstod genom tillgdng till relevanta resur-
ser, planering av insatser och utbildning av personal.

UPPFOLJNING AV DET SYSTEMATISKA
ARBETSMILJOARBETET

Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet genom-
fors arligen vid samtliga institutioner och inom det centrala
verksamhetsstodet. Identifierade brister hanteras och foljs
upp inom ramen for ordinarie arbetsmiljoprocesser, dir upp-
foljning av vidtagna atgirder ingdr som en integrerad del.

Vid den senaste uppfoljningen bedémdes cirka 90 procent av
kraven i Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS) om systema-
tiskt arbetsmiljoarbete vara uppfyllda, och kvarstdende bris-
ter kommer att hanteras inom respektive verksamhet under
2026. Uppfoljningar dokumenteras i IA-systemet, ett webba-
serat system for rapportering och uppfoljning av avvikelser i
arbetsmiljon. Sammanstéllningar av resultat och 6vergripan-
de monster i arbetsmiljoarbetet f6ljs upp och behandlas i den
centrala skyddskommittén, ledd av prorektor med sérskilt
ansvar for ledarskap och jamlikhet.

ARBETSSKADOR, TILLBUD OCH RISKOBSERVATIONER

Chalmers incidenter

3 & Iopande 2025 2024 2023
Riskobservation 37 57 19
Tillbud 64 61 53
Olycksfall 43 57 4
Fardolycksfall 39 28 13
Arbetssjukdom 2 2 3

MEDARBETARUNDERSOKNING

En medarbetarundersokning genomfors arligen och utgor ett
centralt underlag i uppfoljningen av den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon vid Chalmers. Undersokningen omfattar
samtlig personal och anvinds som stod for fortsatt utveckling
av arbetsmiljo, ledarskap och organisation pé béde central
och lokal niva.

Medarbetarundersokningen 2025 visar ett fortsatt hogt enga-
gemang och stabila resultat inom flera centrala omraden. Re-
sultaten indikerar en hog grad av tillit i organisationen, dir
medarbetare i stor utstrickning upplever att deras kompetens
tas tillvara och att de bemots respektfullt. Den hoga svars-
frekvensen speglar ett brett deltagande och engagemang i fra-
gor som 1or arbetsmiljo och verksamhetens utveckling. Sam-
tidigt visar resultaten att arbetsbelastning och mdgjligheten
till dterhdmtning fortsatt utgor viktiga utvecklingsomréden.
Index kopplade till aterhamtning och stod vid hog arbetsbe-
lastning ligger pa ldgre nivder dn 6vriga OSA-relaterade om-
rdden, vilket understryker behovet av tydliga prioriteringar,
exempelvis kring vilka arbetsuppgifter som ska goras forst,

RESULTAT FRAN MEDARBETARUNDERSOKNING

2025 2024 2022
Svarsfrekvens 81 % 80 % 74 %
Ledarskap
Min chef ger mig tydlig aterkoppling
pa hur jag utfér arbetet 74 74 67
Min chef visar fértroende fér mig som
medarbetare 86 86 86
Struktur och férutséttningar
Jag har en tydlig bild av vad som férvén-
tas av mig i arbetet 76 75 72
Jag upplever att de krav som stills pa
mig &r rimliga 74 74 72
Arbetsbelastning
Jag har méjlighet till &terhdmtning efter
perioder av hég arbetsbelastning 64 63 64
Jag har mgjlighet att fa stéd och hjalp
vid hég arbetsbelastning 61 59 *

Tabellen ovanfér visar indexresultat fran medarbetarenkéten.
* Anger att nagon liknande fraga inte stéllts i 2022 ars enkat.

vad som kan pausas samt att sdkerstilla stod vid arbetstop-
par. For att mota detta behover hallbara arbetssétt och ett
nédrvarande ledarskap fortsitta stirkas. Kénnedomen om ru-
tiner for att hantera krdankande sdrbehandling, trakasserier
och sexuella trakasserier har stérkts.

Doktorander utgor en betydande personalgrupp vid Chal-
mers. Index for doktorander ligger generellt ndgot lagre 4n
Ovriga personalgrupper i fridgor som ror arbetsbelastning och
aterhdmtning. I uppfoljningar framkommer dessutom skillna-
der kopplade till kon, dér kvinnliga doktorander i genomsnitt
upplever sin arbetsmiljo simre dn manliga, sirskilt avseende
arbetsbelastning och upplevelser av negativ sirbehandling.
Dessa resultat dr kédnda och hanteras inom ramen for ett 1ang-
siktigt och systematiskt utvecklingsarbete dir institutionerna
har ett tydligt ansvar, i samverkan med forskarutbildningens
organisation och med stod fran centrala funktioner. Arbetet
syftar till att successivt stdarka arbetsmiljo, jamlikhet och
trygghet f6r doktorander 6ver tid.

PERSONALDATA

Hogskolan foljer kontinuerligt upp och analyserar personal-
data som underlag for styrning och uppféljning av kompe-
tensforsorjning, arbetsmiljo och inkluderande arbetsklimat.
Nedan presenteras en sammanstillning av nyckeltal for inne-
varande ar.

ANTAL ANSTALLDA OCH ARSARBETARE

Vid arets slut uppgick antalet anstéllda till 3 626 personer,
motsvarande 3 272 arsarbetare. Antalet anstillda har okat
med 24 personer jamfort med foregdende &r. Undervisande
och forskande personal utgor drygt 70 procent av arbetsstyr-
kan, medan teknisk och administrativ personal utgor reste-
rande del. Okningen forklaras frimst av rekrytering av post-
doktorer och doktorander.
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PERSONAL | SIFFROR 2025

2025 2024 2025 2024
Antal Antal Ars- Ars-
2025 anstallda 2024 anstillda 2025 arbetare 2024 arbetare
Antal varav Antal varav Ars- varav Ars- varav
Undervisande och forskande personal anstéllda kvinnor anstillda kvinnor arbetare! kvinnor  arbetare' kvinnor
Professor 234 49 236 48 202,95 44,53 202,8 42
Bitrddande professor 134 35 137 37 125,5 32,65 126,1 34
Docent 142 51 152 54 136,15 49,2 144,6 51,4
Universitetslektor 69 24 74 25 65,9 22,85 71,4 23,4
Forskarassistent 64 31 52 23 60,95 27,95 51,8 22,8
Postdoc 454 153 390 131 443,03 146,23 380,6 126,2
Tekniklektor 65 20 46 11 61,45 18,05 44,9 9,9
Universitetsadjunkt 4 1 4 1 2,8 1 3,8 1,0
Doktorand 915 348 880 331 891,3 339,25 862,2 320,8
Annan undervisande och forskande personal? 465 170 612 186 298,92 104,51 335,7 104,5
Summa 2546 882 2583 847 2288,95 786,22 2223,9 736
Teknisk och administrativ personal
Administrativ personal 786 524 733 505 699,83 476,43 670,3 463,5
Teknisk personal 294 115 286 113 283,35 111,15 272,8 107,2
Summa 1080 639 1019 618 983,18 587,58 943,1 570,7
Totalsumma 3626 1521 3602 1465 3272,13 1373,8 3167,0 1306,7
Adjungerade professorer?® 55 14 58 17 1,3 2,8 12,4 3,4
' Arsabetare avser arbetat tid med hénsyn tagen till ledigheter langre &an 1 manad, dock ej sjukfranvaro.
2 | kategorin Annan undervisande och forskande personal ingar bland annat forskare, senior forskare, géstlarare, gdstprofessor, projektassistent, timlarare och amanuens.
2 Adjungerade professorer tjanstgor normalt 20 % vid Chalmers.
ANTAL PERSONER SOM VARIT FORALDRALEDIGA
2025 2025 2024 2024 2023 2023
Antal personer Foréldra- Antal personer Foraldra- Antal personer Foraldra-
Kén féréldraledig ledighet (tim.) féraldraledig ledighet (tim.) foraldraledig ledighet (tim.)
378 145775 365 138 464 202 68536
M 172 59 777 167 50967 82 50 940
K 206 85998 198 87 497 120 17 596
ANTAL PERSONER OCH PROCENT SJUKTIMMAR AV ORDINARIE ARBETSTID
2025 2025 2024 2024 2023 2023 2022 2022 2021 2021
% sjuktim Antal % sjuktim Antal % sjuktim Antal % sjuktim Antal % sjuktim Antal
av ord. personer av ord. personer av ord. personer av ord. personer av ord. personer
Kén arbetstid sjuka arbetstid sjuka arbetstid sjuka arbetstid sjuka arbetstid sjuka
1,9 % 1081 1,9 % 985 2,7 % 548 2,2 % 1082 2,0 % 802
M 1,3 468 1,1 433 1,5 338 1,4 512 1,4 449
K 2,6 613 3 552 4,3 210 3,4 570 3,0 353
KONSFORDELNING Sammantaget visar utfallet att fortsatta och langsiktiga insat-

Konsfordelningen bland samtliga anstéllda dr fortsatt relativt
jamn, med 42 procent kvinnor och 58 procent min. Kvinnor
ar fortsatt underrepresenterade inom delar av den undervi-
sande och forskande personalen. Riktade jamstélldhetsin-
satser bedrivs inom ramen for hogskolans samlade arbete,
dar sirskilda satsningar redovisas i avsnitten Jimlikhet och
inkludering samt Gender initiative for excellence (Genie)
nedan.

Under 2025 uppgick andelen kvinnor bland rekryterade eller
befordrade professorer, bitrddande professorer och gistpro-
fessorer till 25 procent. Over tid syns en positiv trend inom
professorstjdnsterna, dven om fordndringen sker i olika takt.

ser krdvs for att stidrka arbetet och nd hogskolans jamstélld-
hetsmél. Utfallet ligger under mélet om 33 procent kvinnor
bland nyrekryterade professorer under perioden 2025-2028
och foljs upp inom ramen for hogskolans fortsatta arbete med
jamstdlldhetsintegrering.

FORALDRALEDIGHET OCH SJUKFRANVARO

Under éret har cirka 10 procent av de anstéllda varit forédldra-
lediga nagon del av aret, kvinnor &dr 44 procent mer lediga dn
méin sett till antalet timmar. Sjukfrdnvaron uppgar till cirka
1,9 procent av ordinarie arbetstid, med en hogre andel bland
kvinnor 2,6 procent jamfért med méin 1,3 procent. Utfallet
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foljs upp som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
dar personaldata anvénds for att identifiera behov av forebyg-
gande och hilsoframjande insatser.

PERSONALOMSATTNING

Personalomsittningen bland tillsvidareanstéllda har under
aret varit fortsatt 1dg och uppgar till 5,3 procent. En 1ag perso-
nalomsittning kan bidra till stabilitet i verksamheten, samti-
digt som den kan innebéra utmaningar kopplade till fornyelse
och kompetensvixling. De vanligaste orsakerna till avgang
under iret dr pensionsavgingar och avgang pa egen begéran.
Orsaker till avgangar f6ljs upp inom HR-arbetet som under-
lag for analys av utvecklingsbehov och langsiktig kompetens-
planering.

KOMPETENS & LARANDE

Medarbetarnas kompetens och engagemang dr grunden for
verksamhetens genomfoérande och utveckling. Arbetet inrik-
tas pa att skapa en trygg, inkluderande och stimulerande ar-
betsmiljé didr medarbetare ges mojlighet att utvecklas och
bidra utifran sin roll, och omfattar savil introduktion av nya
medarbetare och chefer som kontinuerlig utveckling av be-
fintlig kompetens i organisationen.

I slutet av 2024 implementerades en gemensam kompe-
tensportal, vilket har okat tillgingligheten till utbildningar
och skapat bittre forutsittningar for overblick och uppfolj-
ning av genomférda kompetensinsatser. Under aret har ut-
bildningsutbudet vidareutvecklats och breddats inom omra-
den som arbetsmiljo, sikerhet, ledarskap, AI och verksam-
hetsrelaterad kompetens. Utbildningar erbjuds i bade digital
och lararledd form.

For att stiarka chefs- och ledarskapet genomfors riktade ut-
vecklingsinsatser for olika mélgrupper inom organisationen.
Arbetet omfattar bland annat ledarskapsutveckling, stod till
handledare samt insatser for grupp- och individutveckling
och syftar till att stdrka ett professionellt och ansvarsfullt led-
arskap, savil i den akademiska verksamheten som pé hogsko-
lan generellt.

JAMLIKHET OCH INKLUDERING

Arbetet med jimlikhet och inkludering dr en grundlidggande
del av Chalmers tekniska hogskola ansvar som arbetsgivare
och ldrosédte. Malet &r att sékerstélla lika forutsattningar for
medarbetare och studenter samt att frimja en arbets- och stu-
diemiljo préglad av respekt, delaktighet och trygghet. Chal-
mers tekniska hogskola har de senaste aren utvecklat och
starkt arbetet med jamlikhet och inkludering som ett sétt att
starka hogskolans verksamhet och attraktionskraft, lett av
prorektor med ansvar for ledarskap och jamlikhet.

STYRNING OCH ORGANISATION

Hogskolans arbete med jamlikhet och inkludering styrs bland
annat av Chalmers jamlikhetsplan, arbetsmiljopolicy, ledar-
skapspolicy samt Code of Conduct, som tillsammans tydlig-
gor ansvar, forviantningar och nolltolerans mot diskrimine-
ring, trakasserier och krdnkande sdrbehandling. Dessa
dokument utgor ramen for det systematiska arbetet med jim-
likhet och inkludering i hela organisationen.

Under 2025 har strukturen for jimlikhetsarbetet vidareut-
vecklats och roller tydliggjorts. Jamlikhetsrepresentanter
finns utsedda vid samtliga institutioner och inom centrala
verksamhetsstodet och utgor ett stod till prefekter och avdel-
ningschefer i det lokala jamlikhetsarbetet. Ett virtuellt jaim-
likhetskontor fungerar som ett centralt kompetensnav och
stodjer verksamheten i frdgor som ror jimlikhet och inklude-
ring. Det strategiska ansvaret for omradet ligger hos prorek-
tor med ansvar for ledarskap och jaimlikhet.

Hogskolan bedriver ett 1angsiktigt arbete med jamstélldhets-
integrering i syfte att bidra till de nationella jamstédlldhetspo-
litiska malen. Arbetet utgdr frdn hogskolans jamlikhetsplan
och omfattar mél, aktiviteter och uppf6ljning inom flera delar
av verksamheten. Under de senaste dren har jamstélldhets-
perspektivet i 6kad utstrdackning integrerats i ordinarie pro-
cesser for styrning och kompetensforsorjning. Som ett led i
detta har akademiskt medborgarskap inforts som bedom-
ningsgrund vid rekrytering, befordran och l6neséttning, for
att synliggora och virdera arbetsinsatser som bidrar till jim-
lika forutsattningar i akademiska karridrvégar.

AKADEMISKT MEDBORGARSKAP

Som en del av arbetet f6r jimlika forutsittningar har hogsko-
lan under flera ar arbetat med begreppet akademiskt med-
borgarskap. Begreppet anvinds for att beskriva arbetsuppgif-
ter och insatser som &dr viktiga for att den akademiska
verksamheten ska fungera vil, men som inte alltid synliggors
i traditionella meriterings- och beloningssystem. Det kan ex-
empelvis handla om handledning, kollegialt arbete, kvalitets-
utveckling av utbildning eller andra insatser som bidrar till en
vélfungerande och inkluderande akademisk miljo.

Under slutet av 2021 uppdaterades arbetsordningen sé att
akademiskt medborgarskap blev en bedomningsgrund vid
tillsattning av tjanster och befordran. Implementeringsarbe-
tet har dérefter fortsatt, bland annat genom en kartldggning
av vilka typer av arbete som ryms i begreppet och hur dessa
fordelas i verksamheten. Resultaten anvinds i dag som stod i
det lokala utvecklingsarbetet pé flera institutioner. Under
2025 har lonekriterierna uppdaterats, och akademiskt med-
borgarskap ingadr nu som en bedomningsgrund i mallen for
lonesamtal for ldrare och forskare vid Chalmers.

URVAL AV INITIATIV

Under 2025 har Chalmers tekniska hogskola genomfort och
utvecklat flera initiativ som syftar till att stirka jaimlikhet och
inkludering i verksamheten. For forsta gdngen uppmarksam-
mades Orange Day, en internationell FN-dag for att upp-
mirksamma mans vald mot kvinnor. Initiativet genomfordes
genom att belysa byggnader pa campus och genom en forelés-
ning for chefer med fokus pa véld i néra relationer.

Chalmers har dven fortsatt sitt engagemang i HBTQI-frdgor
genom partnerskapet med West Pride och genomférandet av
Academic Pride, en halvdagskonferens med fokus pa kun-
skapsutveckling och reflektion kring HBTQI-frdgor inom
den egna akademiska verksamheten. Evenemanget genom-
fordes for andra gdngen 2025 i samarbete med Goteborgs
universitet.



HALLBARHETSRAPPORT CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB 29

Som ett sitt att synliggdra och uppmuntra engagemang inom
omradet delar Chalmers tekniska hogskola arligen ut ett jim-
likhetspris. Under 2025 tilldelades Chalmers jimlikhetspris
tre mottagare for deras arbete med att bidra till en mer inklu-
derande och rittvis miljo vid ldrosétet.

GENDER INITIATIVE FOR EXCELLENCE (GENIE)

Genie 4r en strategisk satsning som finansieras av Chalmers-
stiftelsen med en budget pa 300 miljoner kronor 6ver tio ar till
och med 2028. Satsningen syftar till att 6ka andelen kvinnor i
fakulteten, undanroja strukturella och kulturella hinder som
paverkar kvinnors karridrutveckling samt bidra till en akade-
misk miljo som préglas av jamstélldhet, inkludering och ex-
cellens inom forskning och utbildning.

Under 2025 har hogskolans arbete med att integrera Ge-
nie-initiativet i hogskolans lopande verksamhet fortsatt.
Gruppen av Genie-representanter, som utgors av en fakul-
tetsrepresentant per institution, har under 2025 utvecklats till
ett ledningsréd till prorektor med ansvar for jimlikhet och
ledarskap med sérskilt fokus pa jamstédlldhetsfragor. Ge-
nie-rddet sammantriader regelbundet och fungerar som ett
forum, dar frdgor om jamstédlldhet i den akademiska verk-
samheten identifieras, diskuteras och lyfts for vidare hante-
ring i organisationen.

Flera initiativ som initierats inom ramen for Genie har suc-
cessivt integrerats i ordinarie verksamhet, bland annat hog-
skolans jamlikhetspris och ledarskapsutbildningar. Parallellt
har arbete inletts med att kartligga och samla initiativ for
mentorskap och nitverk for kvinnor i syfte att stirka samord-
ning, l&ngsiktighet och genomslag i arbetet med jamstalldhet
pa hogskolan.

Samarbetet med doktorandnitverket Dr Genie har fortsatt
under dret och bidrar till att stdrka doktoranders gemenskap
och inflytande i frdgor som ror jamstilldhet, arbetsmiljé och
akademisk kultur.

Vid Chalmers bedrivs dven forskning med fokus pa jaimstalld-
het och akademisk kultur av forskare med koppling till Ge-
nie-satsningen. Under 2025 forsvarades avhandlingen Engi-
neering Gender Equality, och arbetet har presenterats i saval
interna som nationella och internationella sammanhang.

LONEKARTLAGGNING

Lonekartlaggningen 2025 har genomforts i forenklad form
eftersom ingen lonerevision skett sedan 2024. Syftet &dr fort-
satt att identifiera, analysera och forebygga osakliga 16ne-
skillnader mellan kvinnor och mén. Arbetet har genomforts
enligt etablerad metod och i samverkan med de fackliga orga-
nisationerna. Resultaten utgor ett underlag for atgdrder inom
ramen for ordinarie 16nerevisionsprocess.

Arets 16nekartliggning visar inga visentliga avvikelser jaim-
fort med foregdende ar. De loneskillnader som identifierats
bedoms i huvudsak kunna forklaras av sakliga faktorer sisom
anstdllningstid, erfarenhet, prestation eller fordndringar i
personalsammanséttning. I ett begridnsat antal grupper har
mojliga osakliga loneskillnader identifierats, vilka har analy-
serats i dialog med berorda chefer.

Resultatet bekréftar tidigare &rs analys, med undantag for ett
begrinsat antal grupper dar sirskild uppfoljning har skett.

OVERGRIPANDE PRIORITERINGAR FRAMAT

Uppfoljningar inom arbetsmiljoomrédet, personaldata och
medarbetarundersokningen ger ett samlat underlag f6r ana-
lys och prioritering. Under aret har insatser inom kompetens-
utveckling, ledarskap samt jamlikhet och inkludering vidare-
utvecklats, och i vissa delar paborjats eller stdrkts inom
ordinarie arbetssitt.

Det kvarstar utmaningar kopplade till arbetsbelastning och
mojligheter till Aterhdmtning, sdrskilt inom undervisande och
forskande verksamhet samt bland doktorander. Dessa frégor
oljs fortsatt upp inom ramen for det systematiska arbetsmil-
joarbetet.

Hogskolans fortsatta arbete inriktas pé att stirka uppfoljning
och genomforande inom arbetsmiljo, ledarskap och kompe-
tensforsorjning samt att sikerstélla en god arbetsmiljo genom
ett ssmmanhallet arbete med jamlikhet och inkludering. Fo-
kus ligger pé att omsétta identifierade behov i konkreta atgér-
der och att successivt utveckla arbetssitt och stodstrukturer i
organisationen.

Leverantorskedja (S2)

Chalmers tekniska hogskola AB omfattas av lagen om offent-
lig upphandling och arbetar aktivt for att sékerstélla att in-
kop av varor och tjanster sker pé ett ansvarsfullt sitt, med
respekt for ménskliga réttigheter, goda arbetsvillkor och en
god arbetsmiljo. Som en del av detta arbete stills krav kopp-
lade till social héllbarhet i upphandlingar, i syfte att séker-
stilla efterlevnad av tillimplig arbetsréttslig och skatteméssig
lagstiftning samt bidra till ansvarsfulla och héllbara leveran-
torsled.

Foljande interna styrdokument reglerar omradet:
e Chalmers hallbarhetspolicy (C 2023-0550)
e Riktlinje for inkop och upphandling (C 2021-1529)

e Uppforandekod for leverantorer

UPPFORANDEKOD & STYRNING

I alla upphandlingar 6ver 100 000 kronor som genomfors med
hogskolans upphandlingsmallar inkluderas dokumentet hog-
skolans uppforandekod for leverantorer, som bygger pd FN:s
véigledande principer for foretag och ménskliga réttigheter,
arbetsrittsliga krav enligt ILO:s (Internationella arbetsorga-
nisationen) kdrnkonventioner och villkor for hallbara leve-
ranskedjor. Antagna leverantorer forbinder sig att efterleva
uppforandekoden.

Som en del av att sdkerstilla att socialt ansvar tas, behover
alla tjansteleverantorer vara registrerade for svensk F-skatt,
vilket bidrar till legalt arbete och socialt ansvar i leverantors-
kedjan.
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LEVERANTORSUPPFOLINING OCH RISKBEDOMNING |
LEVERANTORSLEDET

Historiskt har hogskolan genomfort viss uppfoljning av efter-
levnaden av uppforandekoden for leverantérer. Under 2025
har sddana uppfoljningar inte genomforts, da fokus i stéllet
varit att ta fram forslag till mal kopplat till inkép och upp-
handling kopplat till EU:s hallbarhetslagstiftning CSRD.
Dessa forslag pa méal och uppfoljning omfattar bland annat:

e Strukturerad uppfoljning och revision av leverantorers ef-
terlevnad av uppférandekoden.

¢ Riskanalyser av indirekt paverkan i samtliga inkopskate-
gorier, med fokus pa hogriskomraden.

SAMVERKAN & UTVECKLING

Cirka 15 procent av hogskolans avtalsomrdden upphandlas
via Statens inkopscentral (Kammarkollegiet), som genomfor
systematiska kontroller och avtalsuppfoljningar. Dessa om-
fattar granskning av leverantorernas efterlevnad av stidllda
krav, inklusive sociala och arbetsréttsliga villkor.

Chalmers tekniska hogskola genomf6r d4ven upphandlingar i
samarbete med andra laroséten. Cirka 30 procent av alla ra-
mavtalsupphandlingar sker i samarbete med ett eller flera
andra larositen, vilket stirker var forméga att stdlla hogre
krav.

Sambhaillspaverkan & nyttiggorande (S3)

Chalmers tekniska hogskola AB bidrar till héllbar samhélls-
utveckling genom att omsétta forskning, utbildning och inno-
vation till konkret samhéllsnytta. Som tekniskt universitet
verkar hogskolan i nidra samverkan med niringsliv, offentlig
sektor och civilsamhaélle for att mota globala och lokala sam-
héllsutmaningar. Verksamheten tar sin utgdngspunkt i veten-
skaplig excellens och langsiktighet, med ambitionen att skapa
varaktiga effekter som stidrker samhallets omstéllningsfor-
méga, konkurrenskraft och resiliens.

Hogskolans viktigaste bidrag till FN:s globala mél i Agenda
2030 dr den forskning och utbildning som leder till kun-
skapsutveckling, tekniska losningar och kompetensforsorj-
ning inom omraden som klimat, energi, mobilitet, digitalise-
ring, hilsa och industriell omstéllning. Nyttiggérande dr en
integrerad del av kdrnverksamheten och omfattar kunskaps-
spridning, samverkan, innovation, entreprendrskap och
kommersialisering. Genom ett brett nyttiggdrandeperspek-
tiv strdvar Chalmers efter att bidra till hallbar utveckling
over tid.

STYRNING AV SAMHALLSPAVERKAN OCH
NYTTIGGORANDE

Styrning och ansvar for hogskolans samhéllspdverkan och
nyttiggorande dr forankrade i ldarositets ledningsstruktur.
Ansvaret delas mellan rektor och vicerektorer med sdrskilda
uppdrag inom forskning, hillbar utveckling, utbildning, inno-
vation och nyttiggérande. Vicerektor for nyttiggérande, inno-
vation och livsldngt ldrande har ett overgripande strategiskt
ansvar for att stirka hogskolans formaga att omsétta kunskap
till samhéllsnytta. Genom Chalmers innovationskontor ges
forskare, ldrare och studenter stod i att utveckla och nyttiggo-

ra forskningsidéer, bland annat genom radgivning kring fi-
nansiering, immaterialrédtt och samverkan. Chalmers teknis-
ka hogskola utgor nav i ett ekosystem for innovation och
nyttiggorande, med bland annat Chalmers Ventures, Chal-
mers Industriteknik, Fraunhofer-Chalmers centrum for indu-
strimatematik och Chalmers Next Labs.

Etiska riktlinjer, forskningsetiska processer och rutiner for
ansvarsfull forskning utgér en grund for Chalmers samhéll-
spaverkan. Uppfoljning av nyttiggérande och samhéllseffek-
ter sker genom dialogbaserade processer pé institutions- och
ledningsniva samt inom ramen for strategiskt arbete kopplat
till styrkeomrdden och koncerngemensamma initiativ. Den
systematiska uppfoljningen bidrar till en langsiktig och an-
svarsfull samhéllspaverkan i linje med utvecklingen av EU:s
héllbarhetslagstiftning. Resultaten anvinds som underlag for
fortsatt utveckling av arbetssitt, prioriteringar och strategis-
ka satsningar inom nyttiggérande och samverkan.

Nyttiggorande sker genom flera kanaler, bland annat forsk-
ningsbaserade foretag, samverkansprojekt, bidrag till stan-
darder och normer samt radgivning till beslutsfattare. Chal-
mers har over tid byggt upp en stark formdaga att stodja
framvixten av nya foretag med ursprung i forskning och ut-
bildning, vilket bidrar till néringslivets konkurrenskraft och
till att mota samhaélleliga behov. Genom att integrera forsk-
ning, utbildning och nyttiggérande skapas forutséttningar for
langsiktig och ansvarsfull samhéllsnytta. Under 2025 starta-
de 4 nya spin-off-bolag baserade pa Chalmers forskning. Se-
dan 2010 har totalt 187 tekniktunga bolag identifierats med
ursprung i Chalmers, och under éret gick 23 projekt vidare in
i kommersialiseringsprocesser via Chalmers Ventures.

FORSKNING & INNOVATION

Chalmers forskning priéglas av ett starkt fokus pa samhéllsre-
levans och tillimpning. Genom hogskolans styrkeomréden
och omfattande samverkan med néringsliv och offentlig sek-
tor adresseras komplexa samhéllsutmaningar som har poten-
tial att bidra till héllbar utveckling bade nationellt och inter-
nationellt.

Vicerektor for forskning och héllbar utveckling har ett dver-
gripande strategiskt ansvar for att stirka Chalmers forméaga
att bedriva teknisk forskning med bred samhaéllspaverkan.
Chalmers deltar aktivt i nationella och europeiska forsk-
nings- och innovationsprogram dér forskningen spéanner fran
grundlidggande vetenskap till forskningsnéra utveckling och
kommersialisering. Genom deltagande i EU:s ramprogram
och innovationsinitiativ stdarks kunskapsspridning, interna-
tionellt samarbete och bidrag till policyutveckling inom
forskning och innovation.

ANTAL PUBLIKATIONER KOPPLADE TILL GLOBALA MAL
(SDG)

En bibliometrisk kartldaggning av Chalmers publikationer vi-
sar att en betydande andel av forskningen adresserar FN:s
globala mal for hallbar utveckling. Fordelningen av publika-
tioner per mél redovisas i tabellen pa nista sida.
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CHALMERSPUBLIKATIONER SOM KAN KNYTAS TILL FN:s HALLBARHETSMAL ENLIGT ELSEVIERS METOD

2025 2025 2024 2024 2023 2023 2022 2022 2021 2021

Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel %
SDG 3: God hilsa och vilbefinnande 123 4,5 148 4,7 154 5,8 183 6,5 199 6,5
SDG 7: Hallbar energi for alla 315 11,4 336 10,7 321 12,2 361 12,8 382 12,4
SDG 9: Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur 227 8,2 308 9,8 190 7,2 235 8,4 248 8,1
SDG 11: Hallbara stader och samhillen 92 3,3 119 3,8 114 4,8 126 4.5 107 3,5
SDG 12: Hallbar konsumtion och produktion 114 41 104 3,3 97 3,7 121 4,3 106 3,4
SDG 13: Bekdmpa klimatférandringarna 108 3,9 133 4,2 150 5,7 134 4.8 129 4,2
Totala antalet SDG-publikationer exkl. dubbletter 828 26,6 871 27,7 828 31,4 1160 41,2 1171 38,1
Chalmers totala publikationsméngd 2760 3150 2640 2814 3073

Tabellen ovan anger antal och andel i procent hur hégskolans publikationer férdelar sig 6ver FN:s SDG:er

Data fér 2024 — 2025 avldst 2026-01-19 i analysverktyget SciVal, som baseras pa den vetenskapliga litteraturdatabasen Scopus. Vardet fér 2025 &r
preliminért. Aren 2021 — 2023 har 6verforts fran Hallbarhetsberattelse 2024. Inkluderade publikationstyper: Articles, reviews, conference papers,
books and book chapters. Andel avser andel av Chalmers totala publikationsméngd aktuellt &r. En och samma publikation kan vara kopplad till mer an
ett SDG. Totala antalet SDG-publikationer ar darfér mindre &n summan av publikationer fér de enskilda SDG:erna

SAMVERKAN & PARTNERSKAP

Chalmers tekniska hogskola har en lang tradition av samver-
kan med samhélle och néringsliv. Genom tema- och styrke-
omraden samlas kompetens Gver institutionsgranser for ge-
mensamt arbete tillsammans med externa aktorer. Samverkan
syftar till att stdrka forskningens och utbildningens relevans
och bidra till 16sningar pa samhéllsutmaningar. Forsknings-
samverkan med externa aktorer sker bland annat inom ramen
for hogskolans 14 strategiska partnerskap och ett trettiotal
kompetenscentrum, liksom genom individuella forsknings-
projekt vid institutionerna. Samverkan omfattar &ven utbild-
ningsverksamhet, exempelvis genom examensarbeten, studie-
besok och gistforeldsningar. For yrkesverksamma erbjuds
vidareutbildning inom ramen for olika satsningar pa kompe-
tensutveckling och livsldngt larande.

EXEMPEL PA SAMHALLSGENOMSLAG

Nedan redovisas tva exempel som illustrerar hur Chalmers
forskning och samverkan bidrar till konkret samhéllsnytta.
Exemplen utgér mottagare av Chalmers pris for genomslag i
sambhillet respektive Styrkeomradenas pris.

2025 éars pris for genomslag i samhillet avser framstidende in-
satser for att stodja klimatomstillningen inom byggsektorn.
Genom tydlig och engagerad kommunikation av forsknings-
resultat till beslutsfattare, foretag och offentliga aktorer har
resultaten omsatts i konkreta atgérder och ny praxis. Exem-
plet visar hur forskare kan skapa verklig samhillsnytta ge-
nom radgivande och systeminriktat arbete och samtidigt in-
spirera fler forskare att satsa p& nyttiggérande.

Styrkeomréadenas pris 2025 avser nystart och vidareutveckling
av Center for Antibiotic Resistance (CARe). Centret samlar
omkring 150 forskare frdn Chalmers och Goteborgs universi-
tet, med stod fran Sahlgrenska Universitetssjukhuset och Vis-
tra Gotalandsregionen. Genom tvirvetenskaplig forskning
och samverkan syftar verksamheten till att minska hélsomaés-
siga och samhéllsekonomiska konsekvenser av antibiotikare-
sistens. Utvecklingen av centret har bidragit till starkt extern
finansiering och fortsatt utveckling inom ett omrade av stor
global samhéllsrelevans.

Studentperspektiv (S4)

Hogskolan arbetar kontinuerligt och systematiskt for att er-
bjuda en trygg, inkluderande och hélsosam studiemiljo. An-
svar for studenters fysiska och organisatoriska arbetsmiljo
utgdr fran vicerektor for utbildning och delegeras vidare till
respektive utbildningsomradesledare. Fran utbildningsomré-
desledaren delegeras direfter de organisatoriska arbetsmiljo-
uppgifterna till programansvarig, i enlighet med gillande
ansvarskedja. Genom funktionen Trygg pd Chalmers?, stu-
denthilsovarden, kuratorer, studievédgledning och riktat pe-
dagogiskt stod finns en sammanhéllen struktur som tidigt
fangar upp behov och bidrar till att alla studenter far goda
forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen. Arbetet ut-
vecklas och bedrivs i nira dialog med Chalmers studentkar.

TRYGGHET OCH VALMAENDE

Under 2025 fortsatte Chalmers tekniska hogskola att stirka
studenters trygghet och vilméende genom ett néra samarbete
mellan representanter for Trygg pa Chalmers, studenthélsa,
studentstod, studentkdren och utbildningsorganisationen.

Under 2025 inkom totalt 50 drenden via Trygg pad Chalmers
(47 arenden 2024). 25 procent av dess var studentkarens an-
svar. Trakasserier utgjorde 44 procent av dessa, foljt av daligt
eller otryggt bemotande (36 procent). Under de senaste dren
har dven andelen anmilningar kopplade till etnicitet okat
inom utbildningen. Arenden om sexuella trakasserier &r fort-
satt vanligt forekommande och majoriteten av dessa sker i
studentlivet. Skillnaderna fran 2024 4r smé och bedoms inte
utgora statistiskt sdkra trender.

STUDENTHALSA - INDIKATORER

Den av hogskolan upphandlade Studenthélsan stottar studen-
ter som far hélsoproblem orsakade av sina studier och studie-
situation. Under 2025 besokte 290 (274 ar 2024) studenter
Studenthilsan. 73 procent av insatserna var forebyggande.
Vanligaste orsak till kontakt var stress, oro/dngest, presta-
tionskrav och struktursvarigheter.

5 Trygg pa Chalmers ar en gemensam ingang fér Chalmers tekniska hégskola
och Chalmers studentkar dar studenter kan anmila, fa stod och kunskap om
trakasserier, sexuella trakasserier, krédnkande sarbehandling eller annat
otryggt bemétande.
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ARENDEN SOM INKOMMIT VIA TRYGG PA CHALMERS 2025

Antal
Rapporterade upplevda hédndelser arenden
Daligt/otryggt bemétande 18
Diskriminering 3
Krénkande sérbehandling 1
Trakasserier 22
Rapporter utanfér tillampningsomradet 6
Totalt antal drenden 50

Antal
Rapporter med koppling till diskrimineringsgrunder arenden
Etnicitet 1
Funktionsnedséttning 1
Kén 1
Religion 1
Sexuella trakasserier 1
Totalt antal rapporter 25

Studenternas efterfridgan pa gruppinsatser som foreldsningar
om stress och prestationsdngest okar ocksa. Internationella
studenter soker ofta stod for ensamhet eller svarigheter att
navigera i virden. Studentstodet har stirkt tillgédngligheten
genom vigledning, sociala aktiviteter och tidiga insatser.

Kuratorsfunktionen pa hogskolan kompletterar arbetet ge-
nom samtalsstod utifrdn studenternas hela livssituation. Om-
kring 300 studenter soker kuratorskontakt arligen, framst for
stress, dngest, nedstamdhet samt drenden kopplade till Trygg
pa Chalmers. 2025 har fler studenter vént sig till kuratorerna
pé grund av konflikter i teknologsektionen, inom grupparbe-
ten eller mellan studiekamrater. Sedan 2025 har dven dokto-
rander mojlighet att besoka kuratorerna.

LIKABEHANDLING OCH INKLUDERING

Riktat pedagogiskt stod omfattar cirka 1110 (940 ar 2024)
studenter, en 0kning med ungefér 10 procent. Under de senas-
te aren har antalet studenter som ansoker om riktat pedago-
giskt stod okat kontinuerligt, bdde vid Chalmers och pé natio-
nell niva. Orsakerna till att studenter soker stod ar framst
kopplade till NPF-diagnoser, psykisk ohilsa eller 1ds- och
skrivsvarigheter. De mest forekommande insatserna ar extra
studietid och anpassade examinationer, stod for att skapa
struktur och planering samt tillgéinglighetsanpassat kursma-
terial.

For att skapa en mer inkluderande studiemilj6 har det under
aret dven genomforts utbildningar i normkritiskt bemétande,
handledning till studentrepresentanter samt olika studentni-
ra aktiviteter, som triaffar mellan internationella och natio-
nella studenter och foreldsningar om studieteknik och valma-
ende. Hogskolan fortsitter sitt ldngsiktiga engagemang som
partner till West Pride och deltog i arets festival som en del av
arbetet med att framja 6ppenhet och mangfald.

STUDENTINFLYTANDE OCH DELAKTIGHET

Studentperspektivet integreras systematiskt i beslut och kva-
litetsarbete som géller utbildningsverksamhet och student-
miljo genom bade formell representation och dterkommande
dialog. Studenter ar representerade i sdvdl Chalmers tekniska
hogskolas ledningsgrupp som i grundutbildningens lednings-

grupp och i dess olika utskott, inklusive kvalitetsutskottet,
dar fragor om utbildningens utveckling och kvalitet behand-
las. Infor varje ars Studentbarometer tas frdgorna fram och
stims av 1 ndra samverkan med studentkaren, vilket sidker-
stéller att enkéten speglar studenternas aktuella behov och
prioriteringar. Aven i de utvirderingar som genomfors av ut-
bildningsprogrammen ingar studentmedverkan, vilket ger
viktiga underlag for kontinuerlig forbéttring av utbildningens
innehéll, genomforande och larandemiljo.

Governance (G1)
OVERGRIPANDE STYRNING

Chalmers tekniska hogskola AB har som ldroséte uppdrag att
bedriva och ansvara for utbildning, forskning och nyttiggo-
rande inom naturvetenskap, teknik, arkitektur och sjofart.
Verksamheten bedrivs i nira samverkan med samhille och
industri.

Hogskolan dr en stiftelsehogskola och drivs i aktiebolags-
form. Rektor, som dven dr verkstillande direktor, leder verk-
samheten och ansvarar infor hogskolebolagets styrelse. Pro-
rektorer och vicerektorer arbetar med Overgripande
strategifragor for att utveckla hogskolan samt samordna och
folja upp verksamheten pé larositesnivd. De ingar &dven i
Chalmers ledningsgrupp (CLG), som utgér ett stod i ledning-
en av verksamheten och ansvarar for samordning mellan
verksamhetsomrédden samt forberedelse och genomférande
av centrala beslut.

Hogskolans linjeorganisation bestér av 13 institutioner samt
ett centralt verksamhetsstod. Institutionerna omfattar all
akademisk personal samt personal i det lokala verksamhets-
stodet. Institutionerna ansvarar for &mnesdisciplinér utveck-
ling, kompetensutveckling av personal samt planering, ge-
nomforande och uppfoljning av utbildning, forskning och
nyttiggdérande. Héar sker dven ledning av forskarskolor och
utveckling av kurser inom Chalmers utbildningar.

Det gemensamma verksamhetsstodet dr organiserat i sju av-
delningar under universitetsdirektoren och har till uppgift att
stodja kiarnverksamheten pé ett effektivt och Andaméalsenligt
sétt inom omréden som bland annat HR, ekonomi, inkop, ju-
ridik, it, kommunikation och sikerhet.

Chalmers fakultetsmodell ligger till grund for resursfordel-
ning och tydliggor beslutsvéigar genom rektorsbeslut om ra-
mar for akademiska tjdnster samt ansvarsfordelning mellan
styrelse, rektor/vd, pro- och vicerektorer, institutioner och
verksamhetsstod.

Grundutbildningsorganisationen ansvarar for styrning och
ledning av utbildningsverksamheten. Utbildning péa grundni-
vé och avancerad niva bedrivs inom fem utbildningsomraden
understéllda vicerektor for utbildning. Organisationsformen
innebir att utbildningsomrédena, i dialog med institutioner-
na, bestéller programmets kurser, vilket bidrar till 6kad kva-
litet och gemensamma strukturer.

Styrkeomradesorganisationen ansvarar for att fraimja arbete
som tar sin utgdngspunkt i breda samhélls- och industrirela-
terade fragestédllningar. Hogskolans sju styrkeomraden och
tre temaomraden samlar vetenskaplig kompetens frén flera
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institutioner och @mnesomraden och utgor en central arena
for samverkan och hogskolans arbete med strategiska part-
nerskap.

Styrning och uppfoljning inom hogskolan baseras pa princi-
per om integritet, lagefterlevnad och ansvarstagande. Verk-
samheten bedrivs i enlighet med tillimpliga lagar, interna
styrdokument och koncernens etiska riktlinjer, vilket bidrar
till transparens, tillforlitlighet och ett ansvarsfullt agerande.
Den delvis decentraliserade organisationen stéller samtidigt
krav pé att medarbetare agerar omdomesgillt och i enlighet
med géllande regelverk och interna styrdokument.

POLICYRAMVERK & UPPFORANDEKOD

Chalmers har ett samlat ramverk som syftar till att framja ett
etiskt och lagenligt agerande samt forebygga korruption och
andra oegentligheter. Ramverket uppdateras 16pande for att
sdkerstélla att det 4r andamalsenligt och i linje med géillande
lagstiftning.

Chalmers uppforandekod (Code of Conduct) tydliggor med-
arbetares skyldigheter samt vad som kan forvéntas av verk-
samheten som arbetsgivare. Uppforandekoden utgor en cen-
tral del av arbetet med etik och ansvarsfullt foretagande och
signeras av samtliga nyanstillda i samband med anstéllning.

ANTIKORRUPTION & VISSELBLASNING

For att forebygga, upptidcka och hantera misstdnkta oegent-
ligheter har Chalmers tekniska hogskola en visselblasarfunk-
tion i form av en rapporteringskanal som tillhandahalls av en
extern och oberoende part. Rapportering kan ske anonymt
och omfattas av skydd for visselblasare i enlighet med géllan-
de lagstiftning.

Under 2025 har inga bekréftade fall av korruption eller mutor
identifierats inom verksamheten.

ETIK & ANSVAR | FORSKNING

Chalmers tekniska hogskola har etablerade strukturer for att
sdkerstédlla god forskningssed och hantera forskningsetiska
fradgor. En etik- och oredlighetskommitté behandlar drenden
som ror allvarliga avvikelser fran god forskningssed. Daruto-
ver finns etiksamordnare som ger stod och véigledning i forsk-
ningsetiska fragor.

Hogskolan foljer den europeiska ALLEA-kodexen (The Eu-
ropean Code of Conduct for Research Integrity) som grund
for arbetet med forskningens integritet.

Ett granskningsrad for etikprovning ger stod till forskare i
beddomningen av om forskningsstudier omfattas av etikprov-
ningslagen. Under 2025 har inga drenden om oredlighet i
forskning konstaterats. Granskningsrddet har under Aret
hanterat 44 drenden.

FORTECKNING OVER CENTRALA STYRDOKUMENT INOM
STYRNING, ETIK OCH REGELEFTERLEVNAD

e Etikpolicy for Chalmers tekniska hogskola AB (C 2021-
0526)

e Delegations- och attestordning Chalmers tekniska hog-
skola AB (C 2025-0801)

¢ Riskhanteringspolicy (koncernstyrdokument SC 2025-
0037)

¢ Riktlinje fér samverkan med externa organisationer (C
2025-0168)

¢ Donationspolicy (koncernstyrdokument SC 2024-0107)
e Foreskrifter for informationsséikerhet (2020-0420)
¢ Policy mot korruption (C 2017-1695)

e Riktlinjer om atgédrder vid missférhéllanden av allménin-
tresse samt 6vriga upptickta eller misstdnkta oegentlighe-
ter (visselblasning) (C 2022-0881)

e Foreskrift for bisysslor for anstéllda vid Chalmers teknis-
ka hogskola AB (C 2023-1764)

e Riktlinjer for intern och extern representation, riktlinjer
for personalframjande atgédrder i samband med samman-
komster samt gévor till personal och externa parter (C
2025-0802)

¢ Finanspolicy och finansiella riktlinjer 2025 (koncernstyr-
dokument SC 2025-0042)

e Foreskrift for Chalmers hantering vid misstanke om all-
varliga avvikelser fran god forskningssed (C 2019-2201)

¢ Riktlinjer for Chalmers Etik- och oredlighetskommitté (C
2019-2201)

e Chalmers Code of Conduct (C 2022-0757)

RISKHANTERING OCH STYRNING

Inom Chalmerskoncernen arbetar savél hogskolan som 6vri-
ga bolag med en arlig process for att identifiera, bedoma och
folja upp vésentliga risker. Riskbedomningarna faststills av
respektive styrelse, som har det yttersta ansvaret for en dnda-
malsenlig riskhantering inom bolagen. Styrelserna faststéller
arligen identifierade risker tillsammans med bedomning av
riskniva och riskvérde.

Som ram for riskhanteringen finns en koncerngemensam
riskhanteringspolicy. Syftet med policyn r att sdkerstilla en
andamaélsenlig och samordnad riskhantering inom hela Chal-
merskoncernen. Riskhanteringen ska vara proaktiv och ef-
fektiv, anvianda rimliga resurser och ha sin utgdngspunkt i att
sidkerstdlla Chalmers mojlighet att utfora sitt huvuduppdrag.

Genom riskhanteringen ska Chalmerskoncernen sékerstélla
att:

e vasentliga risker och tillhorande atgirdsplaner identifieras
och dokumenteras
e riskernas nivd bedoms och mojliggor prioritering,

e styrelse och dgare kan fé en forsdkran om att risker ar till-
fredsstidllande hanterade.
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Riskbedomningar genomfors dven lopande inom flera av
hogskolans verksamhetsomréden, sdsom sidkerhet, informa-
tionssdkerhet och arbetsmiljo. Dessa bedomningar kan vara
kopplade till exempelvis organisatoriska fordndringar eller
andra verksamhetsrelaterade forutséittningar.

IDENTIFIERADE HALLBARHETSRISKER (ESG)

Inom ramen for hogskolans riskhantering har ett antal hall-
barhetsrelaterade risker identifierats. Nedan redovisas dessa
risker tillsammans med en Overgripande beskrivning och hu-
vudsakliga atgédrder for riskhantering.

RISKHANTERING

Identifiering av visentliga risker som ska lyftas till hogsko-
lans ledning sker inom ramen for verksamhetsplaneringspro-
cessen. Riskanalyser genomfors av savil institutionerna som
det centrala verksamhetsstodet och omfattar dven risker
kopplade till hdllbarhetsomradet.

Riskhanteringsarbetet innefattar identifiering, bedomning
och virdering av risker utifrdn konsekvens och sannolikhet,
samt faststédllande av riskdgare och atgirdsansvar. De véisent-
liga riskerna som identifieras genom denna process redovisas
i avsnitt Identifierade hallbarhetsrisker (ESG).

Statusrapportering av koncerndvergripande risker sker 16-
pande till risk- och revisionsutskottet, som bestar av ledamo-
ter frdn bade hogskolans och stiftelsens styrelse. Rektor ater-
rapporterar &dven status for hogskolans risker i den
rektorsrapport som behandlas vid hogskolans styrelseméten.

Under 2026 kommer hogskolan att paborja ett arbete med att
starka den gemensamma riskhanteringsprocessen och mota
kommande lagkrav, bland annat kopplade till den nationella
implementeringen av EU:s cybersdkerhetsdirektiv NIS2,
samt att tydligare integrera hanteringen av héllbarhetsrelate-
rade risker.

IDENTIFIERADE HALLBARHETSRISKER (ESG)

Risk

Riskbeskrivning

Atgérd

Ansvarsfull
internationalise-
ring

Risk att samarbeten
eller rekryteringar
involverar individer
eller organisationer
som kan skada
Chalmers, enskilda
personer eller natio-
nella intressen,
exempelvis genom
forlust av skyddsvérda
tillgangar.

Nationell samverkan
med andra larosaten.
Bakgrundskontroller
och riskbedémningar
vid internationella
samarbeten och
rekryteringar samt
utbildning i sékerhets-
medvetenhet.

Sakerhet och
krisberedskap

Risk att Chalmers
saknar tillracklig
férmaga att férebygga
och hantera kriser,
yttre hot eller of6rut-
sedda handelser,
inklusive effekter av
ett férandrat sédker-
hetslage i omvarlden.

Utveckling av séker-
hetsstrategi, regel-
bundna riskbedém-
ningar samt
aterkommande krisév-
ningar och utbildning-
ar for ledning och
personal.

Cyberattack och
dataintrang

Risk att data och
it-system inte skyddas
tillrackligt mot cybe-
rattacker eller intrang,
eller att férmagan att
upptédcka och hantera
incidenter &r otillrack-
lig.

Fortsatt forstarkning
av it-sdkerhet, konti-
nuitetsplanering samt
utbildningsinsatser
fér medarbetare och
studenter.

Bristande Risk att medarbetare Lépande uppféljining

arbetsmiljo upplever en bristande  av arbetsbelastning,
arbetsmiljo till félid av regelbundna dialoger
hog arbetsbelastning  samt fortsatt utveck-
och otillrackligt ling av handledar- och
stédjande arbetskul- ledarskapsstdd.
tur.

Campus- Risk att férandringari  Delaktighet for stu-

forandringar

campusstruktur,
inklusive flytt av
verksamhet, paverkar
arbets- och studiemil-
j6 negativt genom
forandrade fysiska
och organisatoriska
férutsattningar.

denter och personal i
planering, tydlig
kommunikation och
atgarder for att
minska negativa effek-
ter vid omstallning.

Oegentligheter
och miss-
férhallanden

Risk att oegentlighe-
ter eller andra miss-
férhallanden férekom-
mer, vilket kan skada
fértroendet fér Chal-
mers om rutiner och
uppféljning &r otill-
rackliga.

Tydliga rutiner fér
rapportering och
uppféljning, visselbla-
sarfunktion samt
utbildning i etik och
regelverk.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Chalmers Tekniska Hogskola,
org.nr 556479-5598

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2025 och for att den &dr upprittad i enlighet med arsre-
dovisningslagen i enlighet med den &dldre lydelsen som géllde
fore den 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jadmfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
ricklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héallbarhetsrapport har uppriéttats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Chalmers tekniska hogskola AB

Styrelsen for Chalmers tekniska hogskola AB till-

sétts vid bolagsstimman av dgaren Chalmers Stif-

telse (Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola,

orgnr: 855100-5799). Under 2025 har styrelsen
bestatt av 12 ordinarie ledamoter, varav tva utses efter forslag
fran fakultetsrddet vid Chalmers och tva ledamdter samt en
suppleant utses efter forslag fran studentkaren. Rektor, tilli-
ka verkstéllande direktor vid Chalmers, ar sjilvskriven leda-
mot i styrelsen. Utover de ordinarie styrelseledamoterna till-
kommer tre arbetstagarrepresentanter och tre suppleanter
som tillsétts av de fackliga organisationerna. Universitetsdi-
rektor vid Chalmers, vd for Chalmers Stiftelse samt en repre-
sentant for studentkarens doktorandsektion &r adjungerade
till styrelsesammantridena. Internrevisor dr ocksd ndrvaran-
de. Styrelsen har under &ret haft fem protokollférda ordinarie
sammantrdden. Styrelsen uppbédr som aktiebolagsstyrelse
sedvanligt ansvar for forvaltningen av bolagets angeldgenhet-
er. Hit hor sddant som faststdllande av 6vergripande mal,
strategi och budget, godkdnnande av storre ekonomiska atag-
anden, instruktion till vd/rektor och liknande.

Myndighetsut6évning

Styrelsen fungerar ocksd som sista instans i drenden dir
Chalmers tekniska hogskola bedriver myndighetsutovning,
exempelvis 1 drenden som ror allvarlig avvikelse frdn god
forskningssed, disciplindra atgdrder mot enskilda studenter
samt for ett antal andra 6verklagningsbara fragor gillande
antagning och examination. Dessa beslut regleras enligt en av
styrelsen fastslagen disciplinstadga respektive grundutbild-
ningens arbetsordning.

Chalmers styrelse 2025

Styrelsen for Chalmers tekniska hégskola
AB har under 2025 haft féljande ledaméter:

ORDINARIE LEDAMOTER

Stefan Bengtsson
Styrelsens ordférande, professor

Elisabeth Bjork (t.o.m. april)
Vice ordférande, Forskningschef hjarta, njurar och
metabolism, AstraZeneca

Paul Welander (fr.o.m. april)
Vd och styrelseordférande, World of Volvo AB

Martin Nilsson Jacobi
Rektor och vd, professor

Ingmar Bjorkman
Rektor, Hanken School of Economics

Catharina Modahl Nilsson
Medlem i Traton Executive Board & Head of
Group Product Management, Traton

Thomas Erséus
Vd, AMF Fastigheter

Eva Akesson (t.0.m. april)
Professor och senior radgivare, Lunds universitet

Lena Eliasson (fr.o.m. april)
Senior VP och personaldirektér, Saab AB

Catarina Flyborg (fr.o.m. april)
Senior ledande befattningshavare inom
Life-Science

Staffan Truvé (fr.o.m. april)
CTO/co-founder, Recorded Future

Eva Olsson
Fakultetsradets ordférande, professor

Leif Asp (t.o.m. april)
Fakultetsradet, professor

Thomas Rylander (fr.o.m. april)
Fakultetsradet, professor

Isabelle Jarl
Studentkarens ordférande 2023/2024

Isac Stark (t.o.m. april)
Studentkarens ordférande 2022/2023

Sebastian Wikstrom (fr.o.m. april)
Studentkarens ordférande 2024/2025

Peter Hellqvist
Personalféretradare, tillsatt av SACO

Jean-Marc Orliaguet
Personalféretradare, tillsatt av ST

Johan Persson
Personalféretradare, tillsatt av SEKO

ADJUNGERADE LEDAMOTER

Sara Wallin
Vd, Chalmers Stiftelse

Anna Lindholm
Universitetsdirektor

Fredrik Borjesson Sandén
Doktorandsektionen

SUPPLEANTER
Tobias Filmberg (fr.o.m. april)
Studentkarens ordférande 2025/2026

Claes Niklasson (t.o.m. april)
Professor, personalféretradare, tillsatt av SACO

Pér Johansson (fr.o.m. april)
Professor, personalféretradare, tillsatt av SACO

Magnus Axelsson
Personalféretradare, tillsatt av ST

Eva-Gun Ranebro
Personalféretradare, tillsatt av SEKO

PLANERING OCH SAMORDNING
Sara Harling
Styrelsens sekreterare, rektors radgivare

Jonna Amgard
Verksamhetskoordinator
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Arsredovisning

Chalmers tekniska hogskola AB

Styrelsen for Chalmers Tekniska Hogskola AB
avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret
2025. Arsredovisningen ar upprattad i svenska
kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr).
Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Forvaltningsberdttelse
AGARFORHALLANDEN

Chalmers tekniska hogskola AB dgs till 100 % av Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola (org.nr. 855100-5799). Stiftelsen
kan enligt stiftelseforordnandet inte avhénda sig aktieinne-
havet.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Chalmers tekniska hogskola AB (Chalmers) bedriver utbild-
ning och forskning inom det tekniska, naturvetenskapliga
och samhillsvetenskapliga omradet och dirmed samhérande
vetenskaper. Den del av verksamheten som é&r finansierad av
svenska staten dr reglerad i ett ramavtal mellan svenska sta-
ten, Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola och Chalmers tek-
niska hogskola AB dar nuvarande avtalsperiod 16per ut 2039.
Utover detta sluter Chalmers och svenska staten ettariga av-
tal som reglerar hogskolans rtt till ersittning, dterrapporte-
ringskrav till staten samt uppdrag att bedriva grundldggande
hogskoleutbildning, forskarutbildning och forskning.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Chalmers hallbarhetsrapportering 2025 limnas enligt ARL 6
kap 11§ separat och publiceras i Chalmers arsberéttelse som
finns p&d Chalmers hemsida, www.chalmers.se.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Rikenskapsaret 2025 préglas av en ekonomi i balans f6r hog-
skolan som helhet. Verksamheten ar i ett tydligt tillvixtske-
de, frimst avseende forskning och nyttiggérande dar verk-
samhetsvolym och savil intdkter som kostnadsmassa Okar.
Aven investeringstakten frimst i form av anskaffning av ve-
tenskaplig utrustning ar fortsatt hog. Utbildningsvolymen ar
fortsatt hog, vilket medfort att hogskolans utbildningspro-
duktion Gverstiger den volym som ersitts av grundutbild-
ningsmedel frdn Utbildningsdepartementet.

For att skapa battre och mer langsiktiga villkor for fakultets-
medlemmar har excellensprogrammet Chalmers Academic
Excellence Program introducerats under 2025, dér 22 forskare
ingér i pilotomgéngen som startar 1 jan 2026. Programmet ska

bidra till att lyfta Chalmers forskning och akademiska kvalitet
mot Europatoppen. Forskarna far vardera fem miljoner kro-
nor per ar under fem &r for att kunna fokusera péa excellent
forskning. De forvéntas ocksd aktivt bidra till Chalmers ut-
bildning och utveckling samt vara goda forebilder i den akade-
miska miljon. Satsningen finansieras av Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola.

Under aret har en ny tjanstestruktur for akademisk personal
utformats, och inplacering av samtliga berdérda medarbetare
har genomforts per 1 jan 2026.

Chalmers utbildningsvolym 6kade under 2025 jamfort med
2024. Antalet heldrsstudenter (inklusive avgiftsfinansierade
studenter) uppgick 2025 till 11 727 (10 999) medan helérspre-
stationer uppgick till 10 529 (9 857). Antalet studenter inom
takbeloppet 6kade med 708 heldrsstudenter (HST) vilket
framfor allt forklaras av satsningar pé internationalisering,
okade antagningstal pad programmen, fdarre avhopp pa pro-
grammen, Okning av studenter pa kursen “Forberedande
kurs i matematik” samt effekten av farre kalenderdagar for
HST-berdkning 2024 som i stéllet avriaknas 2025.

Antalet nya betalande studenter hosten 2025 uppgick till 273
(418), vilket motsvarar en minskning med 34 % jamfort med
foregdende ar. Antalet fullt betalande studenter minskade
med 31 %, medan antalet hel- och delstipendiater minskade
med 29 %. Den kraftiga nedgéngen beror pa flera faktorer.
Under 2025 har Chalmers medvetet reducerat antalet utbild-
ningsplatser for att sékerstilla hogre utbildningskvalitet. An-
talet studenter fran Indien fortsitter dessutom att minska,
samtidigt som den tidigare exceptionella 6kningen av studen-
ter frdn Kina nu har &tergatt till en mer normal niva.

Utfallet av heldrsstudenter och helarsprestationer 2025 inne-
bir en overproduktion motsvarande 94 mnkr i relation till
takbeloppet. Chalmers hade vid ingdngen till 2025 ett sparat
anslag om 72 mnkr vilket innebér att hela det sparade ansla-
get har tagits i ansprak under aret. Infér 2026 har nu istéllet
Chalmers en sparad 6verproduktion pd 21 mnkr.

I december fattade rektor beslut om en organisationsforand-
ring med syfte att tydliggéra Chalmers verksamhetsomraden
genom att linjera med standard pa andra universitet, och ge-
nom detta 6ka synlighet och forbéttra Chalmers konkurrens-
kraft i den akademiska verksamheten. Den 1 april overfors
verksambheter till tre nya institutioner med namnen Fysik och
Astronomi, Mechanical Engineering och Miljo- och Energi-
vetenskaper. Dessutom har Chalmers Sjofartshogskola eta-
blerats fran 1 jan 2026 diar maritim utbildning, industrisamar-
beten och infrastruktur kopplad till sjofart samlas.
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Konsultforetaget PwC har under aret genomfort en genom-
lysning av storre delen av Chalmers centrala verksamhetsstod
vilken resulterat i ett antal forbéttringsforslag for att sékra ett
kvalitativt, indamalsenligt och resurseffektivt verksamhets-
stod over tid.

Under &ret har systerbolaget Chalmers Holding etablerat ett
Advancement Office med syfte att utveckla arbetet med
fundraising for att 6ka inflodet av donationer till forskning,
utbildning och nyttiggorande till hogskolan.

OVERSIKT OVER CHALMERS RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseintédkter 4822 4546 4234 4136 4162
Resultat efter

finansiella poster 8 32 62 209 400
Eget kapital 1123 11156 1083 1020 811
Balansomslutning 3954 4177 4418 4638 4189
Medelantal anstéllda 3298 3161 3007 2944 3021

RESULTAT

Resultatet for Chalmers uppgar efter finansiella poster till 8
(32) mnkr. Skillnaden i resultat 2025 jamfort med 2024 utgors
framst av foljande forklaringar. En hogre upparbetning av de-
partementsmedel f6r forskning och forskarutbildning har pa-
verkat resultatet med -34 mnkr. Intdkter inom verksamheten
forskning och forskarutbildning har 6kat med 56 mnkr samti-
digt som personalkostnader 6kat med 54 mnkr och Ovriga
kostnader 6kat med 36 mnkr. Overskottet inom verksam-
heten for utbildning pad grundnivd och avancerad nivd har
minskat med 5 mnkr. Intédkterna inom denna verksamhet har
Ookat med 109 mnkr samtidigt som personalkostnader Okat
med 31 mnkr och 6vriga kostnader 6kat med 83 mnkr. Kost-
naderna for strategiska satsningar har minskat mellan &ren
med 16 mnkr vilket forbéttrat resultatet med motsvarande
belopp.

I resultatet ingdr ocksé reservering for befarade forlustrisker
i pdgéende projekt om -1,7 (-0,6) mnKkr.

RORELSENS INTAKTER

Rorelseintdkterna uppgar under verksamhetsaret till 4 822
mnkr, vilket 4r en 6kning med 276 mnkr (6,1 %) jaimfort med
foregiende ar. Okningen bestar frimst av okade anslag fran
Utbildningsdepartement och okade bidragsintidkter fran Ve-
tenskapsradet, Knut och Alice Wallenbergs stiftelse samt Eu-
ropeiska unionen.

Fordandringen av intédkter jaimfort med foregdende ar fordelar
sig pé finansidrer enligt foljande: Intidkter fran statliga finan-
sidrer har 6kat med 163 mnkr (5,2 %), dir intdkter direkt fran
Utbildningsdepartementet for utbildning och forskning har
okat med 165 mnkr (7,5 %). Okningen bestar av kompensa-
tion for 16n- och prisupprékning 85 mnkr, 708 fler helarsstu-
denter (exklusive avgiftsskyldiga) 57 mnkr, nya medel for
strategisk forskningssatsning med fokus pa batteriteknik och
elektrifiering 12 mnkr och utokade anslag for forskning be-
slutade i vardndringsbudgeten 8 mnkr. For ovriga statliga fi-
nansidrer har intidkter minskat med 2 mnkr (-0,2 %) varav
Vetenskapsradet okat med 25 mnkr och Trafikverket okat

RORELSENS INTAKTER

Belopp i mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Utbildningsdepartementet 2368 2203 2074 2024 2054
Ovriga statliga

finansiarer 960 962 862 885 895
Féretag, privata

stiftelser m fl 691 610 583 520 436
Offentliga stiftelser 80 80 86 95 102
EU 308 287 248 235 246
Stiftelsen Chalmers

tekniska hégskola 94 97 85 75 132
Ovrigt 321 307 296 302 297
Summa intékter 4822 4546 4234 4136 4162
Varav offentliga bidrag 3764 3573 3320 3282 3333

med 10 mnkr samtidigt som Energimyndigheten minskat med
28 mnkr och Vinnova minskat med 20 mnkr. Bidrags- och
uppdragsintékter fran foretag, privata stiftelser med flera har
okat med 81 mnkr (13,3 %) varav svenska foretag 6kat med 25
mnkr, Knut och Alice Wallenbergs stiftelse okat med 23
mnkr och Ovriga svenska stiftelser 6kat med 23 mnkr. Vidare
har intdkter frdin Europeiska unionen ¢kat med 21 mnkr (7,3
%) och intédkter fran Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola
minskat med 3 mnkr (-3,1 %). Ovriga intikter har kat med
14 mnkr (4,6 %) vilket framfor allt beror pd okade intékter
fran forsdljning av tjanster varav 5 mnkr vid Nanotekniklabo-
ratoriet.

RORELSENS KOSTNADER

Rorelsekostnaderna uppgér till 4 823 mnkr, vilket 4r en Ok-
ning med 300 mnkr (6,6 %) jamfort med foregdende &r.

RORELSENS KOSTNADER

Belopp i mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Personalkostnader 3089 2861 2623 2472 2424
Lokalkostnader 564 548 524 481 468
Ovriga externa kostnader 977 935 865 815 682
Avskrivningar 193 179 158 146 138
Summa kostnader 4823 4523 4170 3914 3712

Personalkostnaderna har 6kat med 228 mnkr (8,0 %) jamfort
med foregdende &r. Under 2025 var det 131 &rsarbetare fler
anstidllda i genomsnitt, vilket okat kostnaderna inklusive ar-
betsgivaravgifter med 83 mnkr. Lonerevision har 6kat kostna-
derna inklusive arbetsgivaravgifter med 73 mnkr. Pensionsre-
laterade kostnader har 6kat med 69 mnkr, framst beroende pa
okade premiekostnader inklusive sirskild loneskatt med 41
mnkr med anledning av fler anstillda och hogre 16ner.

Lokalkostnaderna har 6kat med 16 mnkr (2,9 %) vilket beror
pa fordndringar av hyresavtal 15 mnkr och indexering av hy-
ran 6 mnkr samtidigt som ovriga lokalkostnader inklusive el
minskat med 5 mnkr.

Ovriga externa kostnader har kat med 42 mnkr (4,5 %). Ok-
ningarna har skett framfor allt inom kopta tjanster (26 mnkr)
och flyttkostnader (11 mnkr). Okningarna inom kategorin
kopta tjanster kan bland annat forklaras av att avdelningen
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Livsmedelsvetenskaper och nutrition pé institutionen Life
Sciences har okat kopta tjanster med 9 mnkr i och med flera
nya projekt under aret. Inom projektet CUVAS (Chalmers
program for utveckling av studieadministrativa system) har
kopta tjianster 6kat med 7 mnkr. Okningen inom kategorin
flyttkostnader kan hérledas till ombyggnad av Kemihuset. I
och med ca 4% fler arsarbetare under 2025 sa har flera kost-
nadsslag dven 0kat i motsvarande omfattning.

Kostnader for avskrivningar har 6kat med 14 mnkr (7,8 %).
Investeringarna har 6kat med 43 mnkr (21%) gentemot 2024.
90 mnkr av 2025 ars investeringar genomfordes under tertial
3 vilket lett till att investeringstakten okat mer &n avskriv-
ningarna mellan aren.

FINANSNETTOT

Finansnettot uppgar till 9 (9) mnkr. Enligt god redovisnings-
sed redovisas en del av pensionskostnaden som en finansiell
kostnad i stillet for personalkostnad. For ar 2025 uppgér den-
na del till -8 (-8) mnkr. Ranteintdkter uppgér till 17 mnkr (17
mnkr) for 2025.

INVESTERINGAR

Chalmers investeringar i anldggningstillgdngar exklusive fi-
nansiella anldggningstillgdngar uppgér till 246 (203) mnkr.
Dessa bestar framst av investeringar i labb- och IT-utrust-
ning. Bland de storre investeringarna aterfinns investeringar
i nanotekniklaboratoriet och i kvantdatorsatsningen WAC-
QT p4 institutionen mikroteknologi och nanovetenskap. Ov-
riga storre investeringar som gjorts under 2025 dr inom infra-
strukturen E-commons pé institutionen Fysik, mobler och
AV-utrustning till nya grundutbildningslokaler i Teknikpar-
ken samt inom satsningen Wallenberg Initiative Materials
Science for Sustainability (WISE) pa institutionen kemi och
kemiteknik.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Chalmers likvida medel uppgér vid érets slut till 64 (91) mnkr.
En stor del av Chalmers likvida medel inkluderas i en kon-
cernkontostruktur dir moderstiftelsen 4r huvudkontohavare.
Dessa medel redovisas per balansdagen som koncernintern
fordran, och uppgick per balansdagen till 2 115 (2 232) mnKkr.
Chalmers balanslikviditet uppgar till 129 % (130 %) och soli-
diteten uppgar till 28 % (27 %).

KASSAFLODE

Chalmers kassaflode frdn den 16pande verksamheten upp-
gick for 2025 till 101 (-121) mnkr. Arets totala kassaflode
uppgick till -144 (-323) mnkr. Kassaflodet har paverkats av
arets investeringsvolym med 245 mnkr. De kortfristiga ford-
ringarna har minskat med 145 mnkr, vilket till stor del kan
forklaras med liagre berdknad inkomstskatt kopplat till for-
andring av pensionskostnader. De kortfristiga skulderna har
minskat med 198 mnkr dar tidigare ars sparade anslag for
grundutbildningen nu férbrukats. Av kassa bank ingér 2 115
(2 232) mnkr i koncernkonto och 64 (91) mnkr i valutakonto.

SKATT

Chalmers utgor inte ett skattesubjekt pa grund av karaktidren
av allmént undervisningsverk.

RISKER
Chalmers hantering av verksamhetsrisker

Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola, dgare till Chalmers
tekniska hogskola AB, genomfor arligen ett strukturerat ris-
karbete. Varje styrelse i bolag som &r heldgda av Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola, ska sdkerstélla att en arlig riski-
dentifiering gors och att risker som identifieras som koncer-
novergripande rapporteras till stiftelsens styrelse. Syftet med
arbetet ar att sdkerstidlla en dndamadlsenlig riskhantering
inom koncernen. Huvudfokus fér verksamheten &r att stréva
mot Chalmers vision och bidra till utveckling av respektive
ansvarsomrade Nedan beskrivs Chalmers tekniska hogskola
AB:s verksamhetsrisker med potentiell finansiell péverkan.

Bristande arbetsmiljo for anstédllda pa grund av hog ar-
betsbelastning samt hot/vald

Flera anstéllda upplever en miljo préaglad av stress dir arbets-
tiden for forskare och ldrare dr fragmenterad. For att motver-
ka en bristande arbetsmiljo genomfors systematiska uppfolj-
ningar av arbetsmiljon dar atgérder vidtas vid behov, ofta i
samverkan med foretagshilsovard. Det foreligger ocksa en
identifierad risk gédllande forekomst av hot, hat och vald riktat
mot medarbetare. Riskbedomningar behover goras dér det
kan finnas risk for hot/véld mot medarbetare. Dessutom ska
alla incidenter foljas upp, och stodinsatser kan ges genom till
exempelvis foretagshélsovérd.

Avtal inom forskningsverksamhet

Avtal med externa parter tenderar att vara komplexa, svar-
tydda samt innehdller garantier och dtagande som &r svéra att
overblicka och som kan paverka hogskolan negativt. Ett arbe-
te har under aret genomforts med att uppdatera riktlinjer for
samverkan dér det bland annat framgar att riskanalys ska go-
ras kopplat till avtal for forskningsprojekt.

Nationellt finansieringssystem for forskning

Det finns en fortsatt osdkerhet om framtida finansieringssys-
tem och en oro for att universitetens kdrnvarden hotas genom
gradvisa inskrdnkningar och okad detaljstyrning och frag-
menterad finansiering. Hogskolans ledning ar aktiv i diskus-
sioner pa nationell nivd samt arbetar utifran koncernstrategin
att ta fram modeller for langsiktig intern basfinansiering.

Informationssdkerhet - cyberattack

Som ménga andra organisationer i samhéllet finns dven ris-
ken att hogskolan blir utsatt for attacker mot data och data-
system. Det behover diarfor finnas effektiva processer for att
upptédcka och hantera cyberattacker, och pé s sétt minimera
paverkan pa verksamheten. Ett kontinuerligt arbete gors for
att utveckla system och rutiner for att mota cyberattacker och
dven for att utbilda medarbetarna i informationssidkerhet.

Campusflytt

Hogskolan har tidigare fattat ett inriktningsbeslut om att flyt-
ta storre delen av verksamheten frdn campus Lindholmen till
campus Johanneberg. I samband med flytten finns saval fi-
nansiella risker som risker kopplat till oro fran personal och
studenter om samlokalisering pa ett campus. En risk- och kon-
sekvensanalys kring den organisatoriska flytten samt en ge-
nomlysning av finansiella risker och scenarios har genomforts.
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Hantering av tillstandspliktig verksamhet

Hogskolan behover identifiera vilken verksamhet som be-
drivs vid ldrosdtet som ar tillstdndspliktig och omfattas av
regelverk gillande produkter med dubbla anvdndningsomra-
den, PDA. Om inte detta sédkerstills, riskerar det att paverka
lagefterlevnad, finansieringsmojligheter och Chalmers varu-
mirke. Hogskolan har fortsatt arbeta med uppfoljning av
PDA:er pd samtliga institutioner samt att etablera rutiner och
verktyg som stod for institutionerna.

Okade kostnader f6r energi, hyror och varor/licenser

Verksamheten star infor risken med 6kade kostnader kopplat
till energi, hyror och varor/licenser. Hogskolan kommer kon-
tinuerligt se over energiforbrukning i dialog med Chalmers-
fastigheter AB och hitta mgjligheter for att minska kostna-
derna genom prioriteringar, hitta andra mgjligheter/ 16sningar
och fortiatning géllande lokaler.

FINANSIELLA RISKER

Chalmers ér utsatt for finansiella risker som kan leda till fluk-
tuationer i resultat och kassaflode. Dessa risker dr huvudsak-
ligen valutarisk, rénterisk samt kreditrisk.

Valutarisk

Merparten av Chalmers verksamhet bedrivs i Sverige och i
svenska kronor. En del av finansieringen sker i utlandsk valu-
ta, fraimst Euro. Inkop av avancerad utrustning sker aterkom-
mande pa en internationell marknad, med anskaffningsutgif-
ter i utlindsk valuta. Chalmerskoncernen foljer 16pande
exponeringen i utlindsk valuta. Risker hanteras i enlighet
med koncerngemensam finanspolicy.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken att fordndringar i rantenivan ska
péaverka koncernens resultat. Chalmers rédnterisk avser fraimst
banksaldon gentemot stiftelsen Chalmers tekniska hogskola
samt pensionsskuldens exponering for fordndringar i rénteni-
véer. Risken hanteras genom ett aktivt cash management-ar-
bete lett av Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola samt 16-
pande prognosarbete avseende pensionskostnadernas
utveckling.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for att en kommersiell motpart
inte infriar ett betalningsédtagande. Chalmers kreditrisker ar
i forsta hand knutna till pagéende forskningsprojekt och
kundfordringar. Risken for kundforluster hanteras genom be-
vakning av kundreskontran. Risken for kreditrisker i pagen-
de projekt bedoms sammantaget vara 14g med hénsyn till att
huvuddelen av finansieringen kommer frén offentliga organi-
sationer.

FRAMTIDA UTVECKLING

Perioden 2024-2029 utgor etableringsfasen i Chalmers strate-
giarbete med utblick mot 2041. Fokus pd akademisk excellens
i hogskolan, i samklang med ett forstiarkt nyttiggérande inom
hela Chalmerskoncernen kommer att fordndra Chalmers
struktur och ekonomiska prioriteringar i framtiden. Bildan-
det av Chalmers Next Labs AB ér ett tydligt exempel pa en
verksamhet inom koncernens ram som kommer samverka téatt

med hogskolan for att uppnd synergier pd omradet nyttiggo-
rande. Prioriteringar kommer ocksa starkt att paverkas av
Chalmersstiftelsens uppdrag att pa sikt skapa en intern basfi-
nansiering av fakulteten.

Chalmers forskningsverksamhet bedoms vara fortsatt fram-
gangsrik med god utdelning pd ansokningar till externa fi-
nansidrer. Bredden i forskningen gor att den finansiella ris-
ken ar spridd. Det finns mojligheter att successivt 6ka andra
typer av forskningsfinansiering 4n de som dominerar idag. I
regeringens Forsknings- och innovationspropositition beto-
nas en ambitionshojning i form av tydligare inriktning mot
excellens, vilket ligger i linje med Chalmerskoncernens stra-
tegi. Detta indikerar att Chalmers kan falla vl ut i komman-
de satsningar

Ett fortsatt utmanande omréde for forskningens forutsétt-
ningar dr att larosédtena forvintas ta ett storre ansvar for fi-
nansiering av forskningsinfrastrukturer. En omfordelning av
ekonomiska resurser frdn exempelvis personalkostnader till
kostnader for att bygga och driva infrastruktur forvéntas de
kommande aren.

Samfinansiering av forskningsprojekt med fakultetsmedel 4r
idag en forutséttning, da flera av Chalmers externa finansia-
rer forutsétter samfinansiering av indirekta kostnader. Till
detta kommer trenden hos externa finansidrer med krav pa
medfinansiering av direkta kostnader, ndgot som Chalmers
behover hantera pé 6vergripande niva. Balansen mellan bas-
finansiering och externa bidrag for forskning forskning utgor
en stor utmaning.

Chalmers takbelopp 6kade under 2024 och fortsatte att ka
2025, framst till f6ljd av satsningar pé nya civilingenjorspro-
gram och tekniskt basar samt en hojd HST-prislapp inom ut-
bildningsomradet teknik och naturvetenskap. Under flera ar
har Chalmers haft ett betydande sparat anslag och har darfor
utokat antalet utbildningsplatser och medvetet under de sista
aren hallit en hogre utbildningsvolym &n vad takbeloppen
tacker, i syfte att anvéinda det sparade anslaget. Samtidigt
okar genomstromningen da fler studenter nu stannar kvar i
utbildningarna 4n tidigare, vilket tillsammans med beslut om
fler utbildningsplatser har gjort att utvecklingen gatt snabb-
are 4n berdknat.

Med dagens utbildningsvolymer och nuvarande beslut om ut-
bildningsplatser bedoms Chalmers fortsétta att tydligt over-
producera i forhéllande till takbeloppen under 6verskadlig
tid. Volymen véntas né sin kulmen 2028 och direfter plana ut
pé en niva som fortsatt ligger over takbeloppet. Chalmers in-
véantar nu besked under aret om ett eventuellt utokat takbe-
lopp. Om takbeloppen kvarstar pd nu kidnda nivder behover
larosétet Gvervéga att minska antalet utbildningsplatser med
start hosten 2026.

Utfallet for avgiftsskyldiga 2025 blev 707 HST, négot hogre
an 2024. Att antalet okar trots firre nyantagna beror pa att de
studenter som antogs 2024 fortfarande finns kvar i systemet
2025. Med héansyn till nedgéngen i antalet nyantagna hosten
2025 faststédlldes dimensioneringen for 2026 till 600 HST.

Antalet avgiftsskyldiga studenter planeras att ligga mellan
600 — 700 helarsstudenter bade for 2027 och 2028. Utgéngs-
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punkten &r att Chalmers okar antal nya betalande studenter
kommande ar och att den stora nedgdngen hosten 2025 var
tillfallig. I denna planering ligger en forhoppning om att bo-
stadssituationen inte kommer péverka negativt framat.

Arbetet med att fornya Chalmers masterprogram, med malet
att gora dem flexibla gér nu in i sin slutfas. Under 2026 fattas
beslut om att ersétta dagens program med 32 nya eller omar-
betade masterprogram. Merparten av dessa planeras att star-
ta hostterminen 2027.

MILIGINFORMATION

Chalmers verksamhet d4r anmélningspliktig enligt 9 kap i Mil-
jobalken (Miljofarlig verksamhet och hélsoskydd). Chalmers
verksamhet dr anmélningspliktig enligt 25 kap 1§ Miljoprov-
ningsforordningen 2013:251 for kemiska eller biologiska la-
boratorier med en total golvyta som &r storre dn 5 000 kva-
dratmeter.

Chalmers

e har tillstdnd frdn Arbetsmiljoverket att anvénda vissa till-
standspliktiga @mnen enligt AFS 2014:43 eller fran Léke-
medelsverket for kontrollerade dmnen enligt Europaparla-
mentets och radets férordning EU 2018/7209.

e har tillstdnd for hantering av brandfarliga varor fran Radd-
ningstjansten enligt Myndigheten f6r samhéllsskydd och
beredskaps forfattningssamling, MSBFS 2013:3.

e har tillstind fréan Stralsidkerhetsmyndigheten att bedriva
verksamhet med joniserande strélning enligt Stralskydds-
lagen SFS 2018:396, samt att bedriva kdarnteknisk verksam-
het enligt lagen om kérnteknisk verksamhet SFS 1984:3.

e bedriver anmilningspliktig verksamhet med genetiskt mo-
difierade mikroorganismer (GMM) enligt arbetsmiljover-
kets forfattningssamling AFS 2011:2 och 4r anmélnings-
pliktig enligt AFS 2018:4 avseende anvéndning av mikro-
biologiska smittimnen.

e bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt 9§ i Miljobal-

ken och 18 kap.2§ Miljoprovningsforordningen (2013:251)
med provbénkar for motorer i forbranningslaboratorium.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Belopp i kronor

Till arsstammans forfogande star enligt balansréakningen:
I§alanserat resultat 964 199 548
Arets resultat 8242 474
Summa disponibla medel 972 442 022

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att de dispo-
nibla medlen, 972 442 022 kronor, 6verfors i ny rakning.

Chalmers resultat och stillning per 31 december 2025 fram-
gér av foljande resultat- och balansridkning med tillhérande
noter.
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RESULTATRAKNING (TKR)

Not 2025 2024
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 4,6 4795015 4516 741
Ovriga rérelseintikter 8 27 139 28 975
Summa intékter 4822 154 4545716
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 5 -3088 866 -2 860 776
Lokalkostnader 4,7 -564 472 -548 492
Ovriga externa kostnader 7,8 -976 521 -929 593
Avskrivningar av anlédggningstillgangar 10, 11,12 -193 435 -178 775
Ovriga rérelsekostnader -23 -5 415
Summa rérelsekostnader -4 823 317 -4 523 051
Rorelseresultat -1 163 22 665
Finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 14 16 830 17 661
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 -7 425 -8 289
Summa finansiella poster 9 405 9 372
Resultat efter finansiella poster 8242 32037
Resultat fore skatt 8 242 32037
Skatt pa arets resultat’ -
Arets resultat 8242 32037

" Chalmers utgér inte ett skattesubjekt pa grund av karaktéren av allmént undervisningsverk
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BALANSRAKNING (TKR)

Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 9 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 4871 5415
Investering i lokalanpassning 1 31529 36 014
Maskiner och inventarier 12 624 617 568 257
Pagaende nyanlaggningar 13 54 597 53 882
Summa materiella anldggningstillgdngar 715614 663 568
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 3439 2 662
Summa finansiella anldggningstillgdngar 3439 2662
Summa anlaggningstillgangar 719 053 666 230
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 64 462 77 392
Fordringar hos moderstiftelse 15 2199 197 2 328 350
Fordringar hos koncernféretag 154 898 147 407
Skattefordran 88 198 200 024
Ovriga fordringar 57 082 54 743
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 606 344 612 252
Summa kortfristiga fordringar 3170181 3420168
Kassa och bank 64 438 90 861
Summa omsittningstillgangar 3234619 3511 029
Summa tillgangar 3953672 4177 259
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BALANSRAKNING (TKR)

Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (160 000 aktier) 150 000 150 000
Reservfond 500 500
Summa bundet eget kapital 150 500 150 500
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 964 200 932 163
Arets resultat 8 242 32037
Summa fritt eget kapital 17 972 442 964 200
Summa eget kapital 1122942 1114 700
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 18 274 323 310553
Ovriga avsattningar 19 50 632 48516
Summa avsattningar 324 955 359 069
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 134 088 134 081
Skuld moderstiftelsen 0 1600
Skuld koncernféretag 18 065 5908
Ovriga skulder 20 289 328 340 960
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 2 064 294 2220 941
Summa kortfristiga skulder 2505775 2703490
Summa eget kapital och skulder 3953672 4177 259

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL (TKR)

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Summa
Eget kapital 2023-01-01 150 000 500 869 749 62 414 1082663
Resultatdisposition 62 414 -62 414 0
Arets resultat 32037 32037
Eget kapital 2023-12-31 150 000 500 932 163 32037 1114 700
Eget kapital 2024-01-01 150 000 500 932 163 32037 1114 700
Resultatdisposition 32 037 -32 037 0
Arets resultat 8 242 8 242
Eget kapital 2024-12-31 150 000 500 964 200 8242 1122942

Aktiekapitalet bestar av 150 000 aktier och kvotvardet uppgar till 1 000 kr.
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KASSAFLODESANALYS (TKR)
Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 8 242 32 037
Avskrivningar 193 486 178 775
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 25 -35 478 -137 115
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 166 250 73 697
Minskning av kundfordringar -12 930 13 754
Minskning/6kning évriga kortfristiga fordringar ' 145 234 -73 843
Minskning av leverantérsskulder 7 -137 300
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga skulder -197 722 2250
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 100 839 -121 442
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -245 245 -202 727
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 301 997
Kassafléde fran investeringsverksamheten -244 944 -201 730
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -144 105 -323172
Likvida medel vid arets bérjan’' 2323 337 2646509
Varav koncernkonto inom kortfristiga fordringar 2 232 476 2 506 055
Likvida medel vid arets slut’ 2179 232 2 323 337
Varav koncernkonto inom kortfristiga fordringar 2114 794 2 232 476

" Chalmers disponerar underkonto i koncernkontostruktur som i balansrékningen redovisas i kortfristiga fordringar.
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges.

ALLMAN INFORMATION

Chalmers tekniska hogskola AB (Chalmers) bedriver utbild-
ning och forskning inom det tekniska, naturvetenskapliga
och samhaillsvetenskapliga omradet och dirmed samhérande
vetenskaper. Chalmers tekniska hogskola AB, organisations-
nummer 556479-5598, ir ett aktiebolag med séte i Goteborg.
Chalmers utgor inte ett skattesubjekt pa grund av karaktidren
av allmént undervisningsverk.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Chalmers tekniska hogskola AB:s arsredovisning har upprét-
tats i enlighet med Arsredovisningslagen och enligt Bokfo-
ringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).

INTAKTER

Det inflode av ekonomiska fordelar som verksamheten erhal-
lit eller kommer att erhalla for egen rikning redovisas som
intdkt. Intdkter vdrderas till verkliga vidrdet av det som erhal-
lits eller kommer att erhéllas.

Intdkter fran Utbildningsdepartementet

Intidkter fran Utbildningsdepartementet for utbildning och
forskning redovisas som bidrag i Chalmers nettoomséttning.
Intidkterna for anordnad utbildning pa grundnivé och avance-
rad niva baseras pé faststillda takbelopp (maximal erséttning
som kan utgé for helarsstudenter och helarsprestationer un-
der dret). Om Chalmers redovisar fler helarsstudenter och
helarsprestationer (s.k. overproduktion) &n vad som ryms
inom takbelopp fir Overproduktionen sparas till foljande
budgetar for att da beréttiga till ersdttning. Outnyttjat takbe-
lopp redovisas som skuld till staten inom 6vriga skulder.

Intdkter fran ovriga finansiarer

For pégdende projekt tillimpas successiv avrdkning som
innebar att projektet pad bokslutsdagen avrdknar en intidkt
som motsvarar nedlagda kostnader i projektet. I pagédende
projekt dar nedlagda och forviantade kostnader Overstiger er-
héllna och forvidntade intdkter reserveras en forlust i sin hel-
het. Pagdende projekt periodiseras via upplupna respektive
forutbetalda intdkter. Erhéllna medel for forvarv av anlédgg-
ningstillgdngar skuldférs i balansrikningen. Skulden loses
upp i takt med de kommande avskrivningarna pa tillgdngen
ifraga.

Offentliga bidrag som tagits emot innan villkoren uppfyllts
for att redovisa det som intéikt har redovisats som skuld.

Intdkter fran tjansteuppdrag redovisas i samband med att
tjdnsten utfors.

Hyresintakter

Hyresintdkter aviseras i forskott och periodiseras i enlighet
med hyreskontrakt. Forskottshyra redovisas dirmed som for-
utbetalda hyresintikter.

LEASING

Operationella leasingavtal redovisas i enlighet med kapitel 20
BFNAR 2012:1. Finansiella leasingavtal redovisas i enlighet
med kapitel 20 avsnitt 20.29 BENAR 2012:1 som operationel-
la leasingavtal.

UTLANDSK VALUTA

Monetidra poster i utldndsk valuta rdknas om till balansda-
gens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetira poster redovisas i resultatrdkningen
som Ovriga rorelseintdkter respektive dvriga rorelsekostna-
der det rakenskapsar de uppkommer.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensioner

Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kost-
nad. Redovisning av formé&nsbestdmda planer sker enligt for-
enklingsreglerna i punkt 28.18 (BFNAR 2016:9). De for-
mansbestimda pensionsplaner som finansieras i egen regi
redovisas i avséttningar for pensioner till det belopp som fast-
stdlls av Statens tjianstepensionsverk (SPV). Chalmers tryg-
gar utfistelse om pension till arbetstagare eller efterlevande
till arbetstagare enligt lagen (1967:531) om tryggande av pen-
sionsutfistelse m.m. (tryggandelagen).

Chalmers tryggar vissa dldre forménsbestdmda delar intjéna-
de fore 1994 av pensionsatagandet genom skuldforing i egen
balansrdkning. Fran och med 2011 tryggas nyintjinandet av
pensionsitaganden framst genom avgifter till SPV enligt gél-
lande pensionsavtal (fran 2016 PA16). Pensionsskulden kre-
ditforsdkras hos Forsdkringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
omsesidigt. Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola har ett
borgensatagande gentemot PRI Pensionsgaranti avseende
pensionsatagandet, vilket dr en forutsidttning for kreditfor-
sdkringen. Vidare lamnar Staten via Riksgédldskontoret ga-
ranti for Chalmers pensionsidtagande avseende pensioner
med en begynnelsetidpunkt fore 1994-07-01.

Ersattningar vid uppsédgning

Ersédttningar vid uppségningar, i den omfattning erséttningen
inte ger foretaget ndgra framtida ekonomiska fordelar, redo-
visas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en
legal eller informell forpliktelse att antingen

e avsluta en anstéllds eller en grupp av anstédlldas anstéll-
ning fore den normala tidpunkten for anstéllningens upp-
horande, eller

¢ ldmna ersdttningar vid uppsédgning genom erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgdng. Ersdttningar vid uppsag-
ningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad
plan for uppsédgningen och inte har nadgon realistisk mojlig-
het att annullera planen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktive-
ringsmodellen. Det innebér att utgiftersom uppkommit un-
der utvecklingsfasen redovisas som tillgdng néar samtliga ned-
anstdendeforutsittningar ar uppfyllda:
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e Det dr tekniskt mojligt att fardigstidlla den immateriella
anldggningstillgdngen sa att den kan anvindas eller séiljas.

e Avsikten ar att fardigstidlla den immateriella anldggnings-
tillgdngen och att anvinda eller silja den.

e Forutsdttningar finns for att anvinda eller sélja den imma-
teriella anldggningstillgdngen.

e Det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgdng-
en kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.

e Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska
och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvinda eller sélja den immateriella anlédggningstillgédng-
en.

e De utgifter som dr hanforliga till den immateriella anlagg-
ningstillgdngen kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt.

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjan-
deperiod dock som lédngst under fem &r. Avskrivningen redo-
visas som kostnad i resultatrdkningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillkommande utgifter som okar tillgdngens prestanda rik-
nasini tillgdngens redovisade vérde. Utgifter for I16pande un-
derhéll och reparationer redovisas som kostnader nir de upp-
kommer.

Utgifter for pdgdende ny- och ombyggnader aktiveras i de fall
investeringen anses viardehdjande.

Indirekta tillverkningsutgifter som utgér mer dn en ovésent-
lig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen och
uppgar till mer &n ett obetydligt belopp har rdknats in i an-
skaffningsvirdet.

Avsittning for berdknade utgifter for nedmontering, bortfor-
sling eller aterstéllande av plats har rédknats in i anskaffnings-
vérdet.

Léneutgifter som kan hanforas till storre ny- eller ombygg-
nadsprojekt som tar betydande tid att fardigstdlla innan de
kan tas i bruk inkluderas i tillgdngens anskaffningsviarde.

Materiella anldggningstillgdngar delas upp i komponenter
nér tva krav dr uppfyllda:

e Det foreligger en visentlig skillnad i forbrukning, d.v.s.
nyttjandeperioderna for respektive komponent dr vésent-
ligt olika.

¢ Komponenterna har ett betydande vérde i sig, och vérdet
ar betydande i relation till den aktuella anldggningens to-
tala virde.

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjan-
deperiod eftersom det dterspeglar den férviantade forbruk-
ningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskriv-
ningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

For berdkning av avskrivningar enligt plan tillimpas foljande
nyttjandeperioder:

BYGGNADER
Stomme och Grund 100 ar
Yttertak 45 ar
Fasad 50 ar
Fonster 50 ar
Hiss 25 ar
El 40 ar
Védrme, sanitet och kyl 40 ar
Styr och évervakning 15 ar
Lokalanpassningar 3-10ar
Ovrig restpost 40 ar
Markanlaggning 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5-10ar
MASKINER OCH INVENTARIER
Dator- och kontorsutrustning 3ar
Natverk 5-104ar
Mébler och inredning 5-10ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-154ar
Transportmedel 5 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Om det finns interna eller externa indikatorer pé att en till-
gings varde har sjunkit ska en tillgéng eller grupp av tillgdng-
ar testas for nedskrivning. Om ett test visar att viardet har
sjunkit ska en nedskrivning redovisas i resultatrikningen. En
tillgdng eller en grupp av tillgdngar ska skrivas ned om ater-
vinningsvirdet #r ligre 4n det redovisade virdet. Atervin-
ningsvérdet dr det hogre av nyttjandevéardet och nettoforsilj-
ningsvirdet. Nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen.

Om en enskild tillgdng inte kan testas separat, bland annat av
anledningen att det for den aktuella tillgdngen inte kan iden-
tifieras nagot kassaflode, fordelas tillgdngen till en grupp av
tillgédngar, sé kallad kassagenererande enhet, for vilken det dr
mojligt att identifiera ett separat framtida kassaflode.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 12 (Finansiella instrument viarderade enligt 4 kap. 14
ald e §§ Arsredovisningslagen) i BENAR 2012:1.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rdkningen nir foretaget blir part i instrumentets avtalsméssi-
ga villkor. En finansiell tillgédng tas bort fran balansrdkning-
en nér den avtalsenliga ritten till kassaflodet frén tillgdngen
har upphort eller reglerats. Detsamma géller nédr de risker
och fordelar som é&r forknippade med innehavet i allt visent-
ligt overforts till annan part och foretaget inte langre har kon-
troll over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrikningen nédr den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort. Avistakop och avistaforsiljning av
finansiella tillgdngar redovisas pé affdrsdagen.
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Klassificering och vdrdering

Finansiella tillgdngar och skulder har klassificerats i olika
varderingskategorier i enlighet med kapitel 12 i BFNAR
2012:1. Klassificeringen i olika vérderingskategorier ligger
till grund for hur de finansiella instrumenten ska virderas
och hur viardeforandringar ska redovisas.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall 4r finansiella tillgdngar som
omfattar rantebdrande virdepapper med fasta eller faststall-
bara betalningar och faststilld 16ptid som foretaget har en ut-
trycklig avsikt och forméga att inneha till forfall. Tillgdngar i
denna kategori vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar
som har faststillda eller faststdllbara betalningar, men som
inte dr derivat. Dessa tillgdngar virderas till upplupet an-
skaffningsviarde. Upplupet anskaffningsvirde bestims uti-
fran den effektivrianta som berdknades vid anskaffningstid-
punkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osdkra fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Lén samt Ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder,
ingdr i denna kategori. Skulderna virderas till upplupet an-
skaffningsvérde.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas i balansrdkningen nir en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av en intrdffad héndelse upp-
star och det dr sannolikt att ett utflode av resurser krivs for
att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféallet viarderas avséttningar till den
bdsta uppskattningen av det belopp som kommer att kriavas
for att reglera forpliktelsen p& balansdagen. Avséttningarna
omprovas varje balansdag.

Bedomning avsattning pagaende projekt
I pédgdende forskningsprojekt dér aterstdende kostnader for-

vintas overstiga aterstaende tilldelade medel forlustavriknas
projektet for den berdknade forlusten.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Ansvarsforbindelse redovisas i det fall nir det finns:

¢ En mojlig forpliktelse som hérror till foljd av intréffade
hindelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas
av en eller flera oséikra framtida hidndelser, som inte helt
ligger inom verksamhetens kontroll, intréffar eller uteblir,
eller

¢ En befintlig forpliktelse till foljd av intréaffade hiandelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsdttning efter-
som det inte 4r sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktel-
sensstorlek inte kan berdknasmed tillracklig tillforlitlighet.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Bokférda virden av materiella anldggningstillgdngar péver-
kas i hog grad av bedomningar av nyttjandeperioden i sam-
band med anskaffning, samt l6pande bedomningar av even-
tuella nedskrivningsbehov eller behov av att justera
nyttjandeperioden.

Bedomningar av eventuella forlustrisker i pagdende forsk-
ningsprojekt sker utifrdn havda kostnader och intdkter samt
rimligt sdkra tillkommande kostnader och intdkter fram till
projektets slut. Om erhdllna bidrag i sin helhet har forbrukats
och/eller fordran Overstiger kontraktsbelopp gors en for-
lustriskreservering.

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens allmidnna rdd (BFNAR
2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets
slut

Inga visentliga héndelser efter bokslutsdagen finns att redo-
visa.

Not 3 Upplysningar om moderstiftelse

Org. nr Site
855100-56799 Géteborg

Stiftelsen Chalmers Tekniska Hégskola

Moderforetag i den storsta koncern dér foretaget ingdr och
som upprittar koncernredovisning dr Stiftelsen Chalmers
tekniska hogskola med organisationsnummer 855100-5799
med séte i Goteborg.

Not 4 Kop och forséljning inom koncernen
Forsiljning frdn Chalmers tekniska hogskola AB till systerfo-
retag och moderstiftelse uppgar till 121 (124) mnkr. Arets
inkop uppgar till 603 (564) mnkr. Av inkdpen utgor 542 (526)
mnkr hyra frin Chalmersfastigheter AB.
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader
(storre foretag)

2025 2025 2025 2024 2024 2024
Antal Andel Antal Antal Andel Antal
anstéllda  kvinnor % kvinnor anstéllda  kvinnor % kvinnor
3298 42 1393 3161 41 1304
| LEDNINGSFUNKTIONEN AR FORDELNINGEN MELLAN MAN
OCH KVINNOR FOLJANDE
2025 2025 2024 2024
2025 Andel Antal 2024 Andel Antal
Total kvinnor % kvinnor Total kvinnor % kvinnor
Styrelse 14 36 5 14 36 5
Ledning 11 45 5 11 45 B
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2025 2024
2025 Sociala 2024 Sociala
Léner och  kostnader Léneroch kostnader

andra (varav pen-
erséttn. sionskostn.)

andra (varav pen-
erséttn. sionskostn.)

1911873 1088284 1810616 982 943
(493 923) (423 869)

LONER & ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAD MELLAN

STYRELSELEDAMOTER OCH ANSTALLDA

2025 2024
Loner och  Loéner och
andra andra
ersattn ersattn
Styrelse och VD' 5735 5152
Ovriga anstillda 1906 138 1805 464
Summa 1911873 1810616

" Vad galler pensionsférmaner for bolagets rektor/vd féljer dessa en annan pensionsl6sning
jamfort med pensionsplan for 6vriga anstéllda i foretaget. | avtal fér rektor/vd ingar en
tjanstepensionsférsékring. Vid uppsagning fran hogskolans sida ager rektor/vd ratt att
under en tid av 18 manader uppbéra erséttning motsvarande slutlén som rektor/vd.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2025
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR, SOCIALA KOSTNADER

Grundlén
/styrelse- Fér-  Pensions-
arvode' maner kostnad
Stefan Bengtsson, styrelsens ordf 369
Elisabeth Bjork, styrelseledamot t.o.m.
25-04-23 43
Paul Welander, vice ordférande 184
Ingmar Bjérkman, styrelseledamot 51
Lena Eliasson, styrelseledamot fr o m 25-04-23 75
Thomas Erséus, styrelseledamot t. o m
25-04-23 38
Catharina Flyborg, styrelseledamot fr o m
25-04-23 75
Peter Hellqvist, styrelseledamot 50
Isabelle Jarl, styrelseledamot 100
Par Johansson, styrelseledamot fr o m 25-12-16 10
Catharina Modahl-Nilsson, styrelseledamot 126
Eva Olsson, styrelseledamot 30
Jean-Marc Orliaguet, styrelseledamot 60
Johan Persson, styrelseledamot 60
Thomas Rylander, styrelseledamot 50
Isac Stark, styrelseledamot t o m 25-04-23 20
Staffan Truvé, styrelseledamot fr o m 25-04-23 75
Sebastian Wikstrém, styrelseledamot fr o m
25-04-23 50
Eva Akesson, styrelseledamot t. o m 25-04-23 28
Martin Nilsson Jacobi, rektor/vd 2706 411 839
Ledande befattningshavare 12 485 57 7 331
Summa 16 686 468 8170

"I grundlén/styrelsearvode ingar utbetalda I6ner inkl. semestertillagg samt utbetalda
styrelsearvoden.

Not 6 Operationell leasing, leasegivare

Intdktsforda leasingavgifter som innehas via operationell le-
asing som uthyrda lokaler redovisas bland ovriga rorelsein-
takter. Rakenskapsarets intdktsforda leasingavgifter avseen-
de uthyrda lokaler uppgér till 16 101 tkr (16 996).

FRAMTIDA LEASINGAVGIFTER, FOR ICKE UPPSAGNINGSBARA
LEASINGAVTAL, FORFALLER TILL BETALNING ENLIGT FOLJANDE

2025 2024

Inom ett ar 12919 13 861
Senare dn ett &r men inom fem ar 51 675 52 133
Senare an fem ar 12 919 12 846
77 513 78 840

Not 7 Operationell leasing, leasetagare

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell
leasing som forhyrda lokaler, maskiner och dator- och kon-
torsutrustningar redovisas bland rorelsekostnader. Arets le-
asingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 505 865 tkr
(487 484).

FRAMTIDA LEASINGAVGIFTER, FOR ICKE UPPSAGNINGSBARA LEA-
SINGAVTAL, FORFALLER TILL BETALNING ENLIGT FOLJANDE

2025 2024

Inom ett ar 539 229 537 390
Senare dn ett &r men inom fem ar 1564 247 1552 851
Senare an fem ar 996 090 521 474
3099 566 2611715

Not 8 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens forvaltning, ovriga arbets-
uppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora
samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter.

Ernst & Young AB 2025 2024
Revisionsuppdrag 625 750
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 416 857
1041 1607
Not 9 Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1917 1917
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1917 1917
Ingéende avskrivningar -1917 -1917
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1917 -1917
Utgaende redovisat restvarde 0 0
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Not 10 Byggnader och mark

Not 15 Fordringar hos moderstiftelse

Byggnader och mark 2025 2024 2025-12-31 20281271
Ingaende anskaffningsvarden 10876 11 068 L_Jndlerkonto inom koncernkontostruktur 2114 794 2232 476
P . Ovriga fordringar 84 403 95 874

Férséljningar/utrangeringar -192

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10876 10 876 Sl 2199197 2R

Ingdende avskrivningar -5 461 5109 Not 16 Forutbetalda kostnader och

Férséljningar/utrangeringar 192 PR

Arets avskrivningar -544 -5644 upplupna intdkter

Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 005 -5 461 2025-12-31 20251271
Fordran pé finansiérer 515 337 511 683

Utgaende redovisat restvirde 4871 5415 Ovriga poster 91007 100570
Summa 606 344 612 252

Not 11 Investeringar i lokalanpassning

Investeringar i lokalanpassning 2025 2024 Not 17 F6rslag till vinstdisposition

Ingaend kaffni ard 59671 68 153

Ei?:?n;:?;i:g:rmgsvar en 2067 486 Till arsstimmans férfogande star enligt balansrdkningen

Férsaljningar/utrangeringar -22 027 Balanserat resultat 964 199 548

Omklassificeringar -312 13 059 Arets resultat 8242 474

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 61426 59 671 Summa disponibla medel 972 442 022
Styrelsen och verkstéllande direktdren féreslar att de disponibla medlen, 972

Ingéende avskrivningar -23 657 -39 511 442 022 kronor, éverfors i ny rakning.

Férsaljningar/utrangeringar 22 027

Omklassificeringar -863

Arets avskrivningar -6 241 -5309 Not 18 Avsattningar for pensioner

Utgéende ackumulerade avskrivningar -29 898 -23 657 Pensionsplanen bestar av tva delar, en avgiftsbestamd och en férmansbe-
stdmd pension. Den avgiftsbestdmda pensionen innebér att Chalmers betalar

Utgaende redovisat restvarde 31529 36 014 en viss procentsats av den anstélldes 16n till dennes framtida pension. Den
formansbestamda pensionen innebir att Chalmers dels betalar en sparpremie
som &r forsékringstekniskt- och individuellt beraknad, dels skuldfér dldre

Not 12 Maskiner och inventarier férmansbestimda ataganden i egen balansrakning. Skuldberakning fér atag-

- - - andet ar beraknad enligt Finansinspektionens anvisningar fér berakning av
Maskiner och inventarier 2025 2024 pensionsskuld FFFS 2007:31 och géllande férsékringstekniska riktlinjer.
Ingéende anskaffningsvarden 2 711 420 2 607 518 Riktlinjerna innehaller rénteantagandet +0,8 % ar 2025 respektive +0,5 %
Arets investeringar 243178 199 358 2024. Vid berakning av nuvardet av framtida pensionsutbetalningar ger ett
Férsaljningar/utrangeringar 114 363 -89 4492 hégt rédnteantagande en lagre pensionsskuld och ett lagt ranteantagande ger
Omklassificeringar 05 13014 en hégre pensionsskuld jamfért med nominellt varde.

Utgéende ackumulerat anskaffningsvérden 2840210 2711 420 | januari 2023 I6ste Chalmers in delar av pensionsskulden till en férsakrings-

A L |16sning. Den inlésta delen omfattar den del av skulden som avser pensionsfor-
Ingaende avskrivningar -2143163 -2 051 781 maner som intjanats under aren 1994 till 2005 och
Forséljningar/utrangeringar 114 220 80676 det bokforda vardet vid inlésen uppgick till 729 mnkr.

Omklassificeringar 51 897
Arets avskrivningar -186 701 -172 955 " "
= AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 215593 -2143 163 2025-12-31 2024-12-31
Utgaende redovisat restvarde 624 617 568 257 Avsiittning pensionsskuld
Skuld vid arets ingang 254 796 295 293
2 o a= q Avséttning under perioden 7 263 -14 993
Not 13 Pagaende nyanlaggnlngar Avgar pensionsutbetalningar -25 566 -25 504
Pégéende nyan/éiggningar 2025-12-31 2024-12-31 Skuld vid arets utgéng 236 493 254 796
Ingéende anskaffningsvarden 53 882 51 045 Ovrig avséttning fér pensioner
D e 2 496 10247 Syuid vid 4rets ingéng 55 757 154 349
Omklassificering -1 780 -7 410 u il ;
Vérdesakring pensioner 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvédrden 54 597 53 882 Avgar antastbara férmaner 0 -349
. Avgar indexering pensioner -17 927 -98 243
Utgaende redovisat varde 54 597 53 882
Skuld vid arets utgang 37 830 55 757
. - A Summa avséttningar for pensioner 274 323 310553
Not 14 Finansiella intdkter och kostnader SR
Pensionskostnad
2025 2024 Kostnaden redovisas i féljande rader
Rénteintdkter och liknande poster i resultatrékningen
Ranteteintékter moderstiftelse -16 684 -16 561 Personalkostnad -493 923 -423 869
Ranteintakter 6vriga -146 -1 100 Finansiell kostnad -7 369 -8 251
Summa -16 830 -17 661 Summa -501 292 -432120
Réntekostnader och liknande poster Kostnaden i resultatrdkningen férdelas pa
Réntedelen av arets pensionskostnad 7 369 8 251 Nettoavsattn. pensionsskuld inkl.
Réntekostnader 6vriga 56 38 finansiell del 18 303 40 498
Pensionsutbetalningar -25 566 -25 504
Summa 7425 8}289 Premier fsrmansbestamda pensioner -270 020 -243 917
Premier avgiftsbestamda pensioner -124 041 -117 499
Ovriga pensionsrelaterade kostnader -439 1756
Sarskild I6neskatt och avkastningsskatt -99 529 -87 452
Summa -501 292 -432 118
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Not 19 Ovriga avsittningar

Lokala
omstéll-  Ersattning

ningsmedel till anstallda Ovrigt Totalt
Ingéende avsattning
2024-01-01 39 392 2577 5 342 47 311
Avsattning under 2024 3588 0 0 3588
Avsattning som tagits i
ansprak under 2024 -2 201 0 -182 -2 383
Utgaende avsittning
2024-12-31 40779 2577 5160 48 516
Ingéende avsattning
2025-01-01 40 779 2577 5160 48 516
Avsattning under 2025 3812 777 0 4589
Avséttning som tagits i
ansprak under 2025 -2 329 0 -144 -2 473
Utgaende avsattning
2025-12-31 42 262 3 354 5016 50 632
Not 20 Ovriga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Skuld externa kontraktsparter -230 498 -211 065
Outnyttjat anslag
Utbildningsdepartementet 0 -72 363
Personalens kallskatt -47 023 -43 854
Ovriga poster -11 808 -13 679
Summa -289 328 -340 960

Not 21 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

2025-12-31 2024-12-31

Skuld till finansiérer -1 350173 -1 442 591
Oférbrukade bidrag anlaggningar -241 793 -229 138
Semesterloneskuld -216 503 -204 700
Sociala avgifter -53 337 -48 842
L&ne- och avkastningsskatt -99 529 -200 328
Ovriga poster -102 959 -95 343
Summa -2 064 294 -2 220 941

Not 22 Stdllda sdakerheter och eventualforpliktelser
2025-12-31 2024-12-31

Eventualférpliktelser
Forsékringsbolaget PRI Pensionsgaranti 4576 4 887

Summa 4576 4887

Ansvarsforbindelser stallda till férman fér gemensamt styrt féretag
Chalmers har ett langsiktigt strategiskt samarbete med Fraunhofer Ge-
sellschaft genom Stiftelsen Fraunhofer-Chalmers Centrum f&r Industrimatema-
tik, 857209-5951. Kopplat till detta samarbete finns ett finansieringsatagande.
Detta atagande ar [6pande och utvérderas vart femte ar. Atagandet uppgar till
1,56 mn EUR érligen.

Not 23 Poster som ej ingar i kassaflodet

2025-12-31 2024-12-31

Forandring avsattningar -34 113 -137 885
Ovriga poster -1 361 770

Summa -35 474 -137 115
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Arsredovisningens innehall blev klart 2026-02-25

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Stefan Bengtsson Paul Welander
Ordférande Vice ordférande
Ingmar Bjérkman Lena Eliassson Catarina Flyborg
Peter Hellqvist Isabelle Jarl Catharina Modahl-Nilsson
Eva Olsson Jean-Marc Orliaguet Johan Persson
Thomas Rylander Staffan Truvé Sebastian Wikstrom

Martin Nilsson Jacobi

Rektor och verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Chalmers Tekniska Hogskola
AB, org.nr 556479-5598

Rapport om arsredovisningen
UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Chalmers
Tekniska Hogskola AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av Chalmers Tekniska Hogskola
ABs finansiella stidllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med ars-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resulta-
trakningen och balansrdkningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Chalmers
Tekniska Hogskola AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansva-
ret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rétt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nodvéandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets forma-
ga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimp-
ligt, om forhallanden som kan péverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alter-
nativ till att géra négot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Véra mél dr att uppnd en rimlig grad av sédkerhet om att arsre-
dovisningen som helhet inte innehdller nigra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller miss-
tag, och att laimna en revisionsberéttelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sédkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vi-
sentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan upp-
std pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
véisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvidndare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felak-
tigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
giarder bland annat utifrdn dessa risker och inhidmtar
revisionsbevis som dr tillrackliga och d&ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter d4r hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgédrder som &r lampliga med hénsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anviands och rimligheten i styrelsens och verkstillande di-
rektorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en
slut—sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sdda-
na hindelser eller forhallanden som kan leda till betydan-
de tvivel om bolagets formdaga att fortsidtta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhets-
faktor, méste vi i revisionsberattelsen fésta uppmérksam-
heten pé& upplysningarna i arsredovisningen om den vi-
sentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisning-
en. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som in-
héamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett bo-
lag inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen, diribland upplysningar-
na, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger en
rittvisande bild.
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Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvalt--
ning av Chalmers Tekniska Hogskola AB for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens le-
daméter och verkstédllande direktdren ansvarsfrihet for ré-
kenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Chalmers Tekniska
Hogskola AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort véart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamélsenliga som grund for vdra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till ut-
del-ning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bola-
gets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storle-
ken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &dr utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verk-
stdllande direktoren ska skota den 1opande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som ar nodvéindiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgoras i overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betridffande revisionen av forvaltningen, och dér-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhidmta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedo-
ma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i
négot visentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pé nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sveri-
ge alltid kommer att upptédcka atgirder eller forsummelser
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgéirder som utfors ba-
seras pa var professionella bedomning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebédr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana dtgidrder, omréden och forhallanden som 4r
vésentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser
skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar ige-
nom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna at-
géirder och andra forhéllanden som &r relevanta for vért utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med ak-
tiebolagslagen.

Goteborg, det datum som framgar av elektronisk signatur.
Ernst & Young AB

Andreas Mast

Auktoriserad revisor
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Arsredovisning

Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola

Styrelsen och verkstallande direktor for Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola med séte i Goteborg,
org.nr: 865100-5799, avger hdarmed arsredovis-
ning samt koncernredovisning for verksamhetséaret
1 januari till 31 december 2025.

Styrelsearbete

Styrelsen i Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola (Chalmers
Stiftelse) har det yttersta ansvaret for koncernen, enligt fore-
skrifter i stiftelselagen och stiftelsens stadgar. Styrelsen be-
stod 2025 av 10 ledamoter, varav en lararrepresentant och en
studentrepresentant som utsetts av sina respektive organisa-
tioner samt Chalmers tekniska hogskola AB:s (Hogskolan)
rektor som ér sjalvskriven ledamot enligt stadgarna. Reste-
rande sju ledamoter, inklusive ordférande, dr utsedda av re-
geringen.

Stodjande organ till styrelsen finns formerade som utskott,
vars uppgift dr att bereda underlag for styrelsen, samt i vissa
fragor besluta om hantering. Styrelsen antar &rligen arbets-
ordning och instruktioner for utskottens arbete. De utskott
som varit aktiva under 2025 ar;

FINANSUTSKOTTET

Utgor ett stod for styrelsen och ska tillse efterlevnad av den
av styrelsen beslutade Finanspolicyn. Utskottet ska analyse-
ra, utvardera och implementera Finanspolicyn samt stodja Vd
i forvaltningen och tillse att styrelsen kontinuerligt har adek-
vat information. Utskottet ska 16pande folja utvecklingen av
samtliga placeringar och tillgdngarnas utveckling. Finans-
utskottet bestar av styrelsens ordférande, tvé styrelseledamo-
ter med for uppdraget relevant kompetens, adjungerade dr
Chalmers Stiftelses Vd, investeringsansvariga samt ekonomi-
chef. Sekreterare dr den som dr ansvarig for middle- eller
back office. Moten hélls fyra till sex ganger per ar men kan
vid behov dven sammankallas mellan dessa moten. Under
2025 har fem moten genomforts.

”Styrelsen bestod 2025 av
tio ledamoter, varav en larar-
representant och en student-

representant som utsetts av sina

respektive organisationer samt

Hogskolans rektor som ar sjéalv-
skriven ledamot”

RISK- OCH REVISIONSUTSKOTTET

Ar ett gemensamt utskott for styrelserna fér Chalmers Stiftel-
se och Hogskolan. Risk- och revisionsutskottets uppgift ar att
arbeta for att koncernen har en betryggande intern styrning
och kontroll. Utskottet ska arligen traffa de externa revisorer-
na for att diskutera inriktning och omfattning pa den externa
revisionen. Dartill ska utskottet bereda visentliga iakttagel-
ser fran intern- och externrevision och limna forslag till be-
slut infor styrelsens stédllningstagande. Utskottet ska ocksa
utviardera de externa revisorernas arbete samt bedoma om
internrevisionens insatser bidragit till utveckling av den inter-
na styrningen och kontrollen. Risk- och revisionsutskottet be-
stdr av Hogskolans styrelseordforande, fakultetens ledamot
och en extern ledamot i Chalmers Stiftelses styrelse, tvd leda-
moter frdn Hogskolans styrelse samt internrevisionschef.
Adjungerade till motena dr Chalmers Stiftelses ekonomichef,
samt universitetsdirektor frdn Hogskolan. Under 2025 har
fem moten genomforts.

Emil Kallstrom
Ledamot

Chalmers Stiftelses styrelse 2025

Styrelsen for Stiftelsen Chalmers

tekniska hégskola har féljande )
Johan Malmquist

ledaméte
' Ledamot
UTSEDDA AV REGERINGEN
Anders Osberg
Thomas Erséus ledamot

Ordférande

Eva Akesson

Victoria van Camp Ledamot

Vice ordférande

Odgard Andersson
Ledamot

UTSEDD AV HOGSKOLANS
LARARE

Karin Lundgren
Ledamot

UTSEDD AV CHALMERS
STUDENTKAR

Isac Stark
Ledamot

SJALVSKRIVEN LEDAMOT

Martin Nilsson Jacobi
Rektor och vd
Chalmers tekniska hégskola AB
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Forvaltningsberattelse

Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola (Chalmers Stiftelse) dr
moderstiftelse i koncernen och vars uppgift ar att 4ga Chal-
mers tekniska hogskola AB (Hogskolan). Enligt stiftelsefor-
ordnandet kan Chalmers Stiftelse inte avhdnda sig aktieinne-
havet i Hogskolan.

Allmant om verksamheten

Chalmers Stiftelse bildades den 1 juli 1994 och har till 4nda-
mal att som ensam dgare till Hogskolan, verka for att bolaget
bedriver utbildning och forskning pé en internationellt hog
nivd inom tekniska, matematiska, naturvetenskapliga och
dirmed samhorande vetenskaper. Dartill att verka for att
koncernens resurser utnyttjas effektivt for att uppna andama-
let, samt att finansiera uppdrag som Chalmers Stiftelse bedo-
mer vara av virde for verksamheten.

Stiftelsekapitalet 4r den finansiella basen for dgaruppdraget.
Chalmers Stiftelse dr bildad ur avvecklingen av lontagarfon-
derna och vid bildandet erh6ll Chalmers Stiftelse 1 580 mnKr,
varav 900 mnkr dr det bundna stiftelsekapitalet. Genom en
god forvaltning av stiftelsekapitalet samt ett effektivt nyttjan-
de av koncernens uppbyggda resurser skapas viarden som syf-
tar till att finansiera sérskilda strategiska satsningar (inda-
malet) och Chalmers Stiftelses kansli och styrelse.

Avtal med staten

Verksamheten vid Hogskolan &dr delvis finansierad av svenska
staten genom ett langfristigt ramavtal mellan svenska staten,
Chalmers Stiftelse och Hogskolan som géller till ar 2039. Ut-
over detta sluter Hogskolan och svenska staten ettériga avtal
som reglerar universitetets ritt till ersédttning, dterrapporte-
ringskrav till staten samt uppdrag att bedriva grundldggande
hogskoleutbildning, forskarutbildning och forskning.

Koncernen

Koncernen bestar av de heldgda dotterbolagen Chalmers tek-
niska hogskola AB, Chalmers Holding AB, Chalmersfastighe-
ter AB (Chalmers Fastigheter) med tillhérande dotterbolag,
Chalmers Ventures AB (Chalmers Ventures) och Chalmers
Next Labs AB (Chalmers Next Labs). Dértill dger Chalmers
Holding AB (Chalmers Holding) intressebolag.

Verksamheter dir koncernen dr huvudman och utser samtli-
ga styrelseledamoter &r; Stiftelsen Chalmers Innovation och
Stiftelsen Chalmers Industriteknik. Chalmers Stiftelse for-
valtar dven 64 stiftelser i anknuten forvaltning.

VERKSAMHET | DOTTERBOLAG SAMT
I DOTTERDOTTERBOLAG

Chalmers tekniska hégskola AB

Bolaget bedriver utbildning och forskning samt nyttiggéran-
de av dessa inom det tekniska, naturvetenskapliga och sam-
héllsvetenskapliga omrédet och ddrmed samhorande veten-
skaper. Den del av verksamheten som dr finansierad av
svenska staten ar reglerad i ett ramavtal med svenska staten.
Utover de statligt finansierade grunduppdragen bedrivs dven
forskning med statliga konkurrensutsatt forskningsmedel,
EU-finansiering och i industriella samarbeten, samt i projekt
finansierade av stiftelser och institut.

Chalmers Holding AB

Bolaget dger och forvaltar aktier och andelar i hel- och del
dgda bolag samt tillhandahaller koncerngemensamma tjéns-
ter till ndrstdende foretag samt ansvarar for att utveckla fund-
raising och darmed nérliggande verksamhet.

Chalmers Next Labs AB

Bolaget bedriver forsknings- och utvecklingsverksamhet inom
Hogskolans @mnesomraden. Afféarsidén ér att utgora en platt-
form for att i ndra samverkan med Hogskolan stdrka arbetet
med att nyttiggora forskningsresultat.

Chalmers Ventures AB

Bolaget dr Chalmerskoncernens resurs for att kommersialise-
ra kunskapstillgdngar och forskningsresultat via uppstartsfo-
retag, med syfte att bidra till I6sningar pd samhéllsutmaning-
ar och stiarkt konkurrenskraft for Sverige, samt bygga en
langsiktig vardeutveckling i portfoljen.

Chalmersfastigheter AB

Bolaget forsorjer bolagen inom Chalmers och dvriga hyres-
gister inom campus med lokaler och miljoer genom att for-
vérva, dga, forvalta och utveckla fastigheter samt att hyra in
fastigheter och lokaler fran andra fastighetsdgare. Hogsko-
lans verksamhet dr samlad i campusmiljoer pa Johanneberg i
Goteborg samt till vissa delar p&4 Lindholmen och vid Onsala
Rymdobservatorium pa Rao.

Chalmersska huset AB

Bolaget ansvarar for driften av den fastighet som byggdes till
privatbostad 4t William Chalmers, vilken stod fardig 1807.
Idag anvidnds Chalmersska huset som motesplats for akade-
min och néringslivet genom att facilitera for representation
och konferensverksambhet.

Chalmersfastigheter Holding AB samt bolag

Ager och forvaltar fastigheter pa Lindholmen.

VERKSAMHET | INTRESSEBOLAG
Swedish Electric Transport Laboratory AB

Bolaget driver ett testcenter for utveckling av batterier och
elektrifierade fordon. Testcentret ska bidra till akademisk
forskning och paskynda utvecklingen av elektrifierade trans-
porter. Bolaget bedriver verksamhet for kunder i tre testan-
laggningar, Goteborg, Nykvarn och Borés. Hogskolan bedri-
ver forskning vid anldggningen. Verksamheten bygger pa
samverkan mellan akademi, institut och industri. Bolaget ar
deldagt av Chalmers Holding tillsammans med forskningsin-
stitutet RISE Research Institutes of Sweden som &r majori-
tetsdgare.

Sahlgrenska Science Park AB

Bolaget dr en neutral arena for innovationer och affirsut-
veckling som erbjuder expertkunskap och erfarenhet pé en
affarsmaissig grund, tillsammans med andra life science-akto-
rer och ett stort ndtverk inom néringslivet. Bolaget ar delédgt
av Chalmers Holding tillsammans med intressenter fran of-
fentlig forvaltning.
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STIFTELSEN
CHALMERS
TEKNISKA
HOGSKOLA

CHALMERS
HOLDING AB

CHALMERS
NEXT LABS AB

: Konsoliderade bolag

HALLBARHETSRAPPORTERING

Hallbarhetsrapportering upprittas av dotterbolagen Chal-
mers tekniska hogskola AB och Chalmersfastigheter AB en-
ligt ARL 6 kap §10 och publiceras pa respektive bolags hem-
sida, www.chalmers.se och www.chalmersfastigheter.se

MODERSTIFTELSEN

Chalmers Stiftelses verksamhet bedrivs inom tre huvudom-
raden;

e Finansforvaltning
e Satsningar och stipendier
e Koncern- och dgarfrégor

Alla delar av verksamheten fokuserar pa att sikerstilla att
resurser anvdnds optimalt for att uppna stiftelsens &ndamal.

Finansforvaltning

Chalmers Stiftelses finansforvaltning bedrivs utifrdn en kon-
cernovergripande Finanspolicy som omfattar Chalmerskon-
cernens alla tillgdngar och skulder, bendmnd Koncernport-
foljen. Forvaltningen bestér av tre delar, en aktieportfolj, en
ranteportfolj och en fastighetsportfolj. Portfoljerna mark-
nadsvérderas i sin helhet sd dven i denna &rsredovisning med
undantag av fastigheter.

CHALMERS
TEKNISKA
HOGSKOLA AB

CHALMERS-
FASTIGHETER AB

CHALMERS
VENTURES AB

AB CHALMERSSKA
HUSET

CHALMERSFASTIGHETER
HOLDING AB

& GRONA MOSSEN
FASTIGHETER AB (m fl)

Malséttningen for koncernen dr att nettotillgdngarna 2041
ska uppga till minst 20 mdkr. Ambitionen dr att avkastningen
ska genereras under kontrollerad risk, genom aktiv allokering
och god selektering av placeringar.

Chalmerskoncernens mél avseende finansforvaltningen &r att;
e nettotillgdngarna ska ha en arlig real tillvaxt p&d 5 %, 6ver tid

e skapa ett arligt kassaflode ur nettotillgdngarna som mot-
svarar den langsiktiga strategins behov.

Aktieportfoljen utgors av Chalmers Stiftelses och Chalmers
Ventures aktieinnehav. Chalmers Stiftelse investerar i direkt-
dgda noterade aktier, aktiva och passiva (index) fonder samt
ETFer. Chalmers Ventures investerar i nystartade bolag for
att sedan kontinuerligt stodja, investera och véardeutveckla i
de senare faserna. Innehaven bestar till storsta delen av ono-
terade aktier, men dven en mindre del noterade aktier.

Rinteportfoljen utgors av certifikat, vixlar eller obligationer
emitterade av stabila kreditvdrdiga verksamheter. Investe-
ringarna sker genom rantefonder for att behalla en god likvi-
ditet och/eller 6ka avkastningen. Rénteportfoljen inkluderar
aven intern langfristig finansiering.

Fastighetsportfoljen utgors av koncernens fastigheter som ar
uppdelad i verksamhetsfastigheter och i kommersiella fastig-
heter.
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Koncernens likviditet &r samlad i en koncernkontostruktur,
uppbyggd for att minimera kostnader men samtidigt halla ett
balanserat utrymme av finansierings- och rorelsekapital.

Satsningar och stipendier

Chalmers Stiftelse uppfyller sitt &ndamal genom att dela ut
anslag (satsningar) till Hogskolan. Satsningarna ska bidra till
kvalitet och fornyelse i Hogskolans verksamhet och vara tids-
begriansade. Satsningarna ska inte avse 4ndamal for vilka re-
guljér finansiering kan erhéllas och samplanering i forhéllan-
de till Hogskolans ovriga uppdrag efterstrdvas. Chalmers
Stiftelse har beviljat totalt 4,3 mdkr till Andamél vid Hogsko-
lan i form av satsningar och aktiedgartillskott mellan aren
1994-2025. Chalmers Stiftelse beviljar d4ven anslag fran 31
olika gdvomedelsfonder, bestdende av erhdllna gavor och do-
nationer med specificerat indamal. Chalmers Stiftelse forval-
tar 64 stiftelser i anknuten forvaltning vars huvudsakliga 4n-
damél ar att bevilja stipendier och forskningsbidrag till
studerande och anstéllda vid Hogskolan, samt bevilja bidrag
till verksamheter som bedrivs vid Hogskolan. Forvaltat kapi-
tal var vid rets utgdng 403 mnkr (394).

Koncern- och dgarfragor

Agarstyrningen och uppdragen till heligda dotterbolag utgar
fran Hogskolans huvuduppdrag, vilket sékerstills bland an-
nat genom gemensamt deltagande i nyckelprocesser for dgar-
styrning som formulering av dgardirektiv och vid dgardialo-
ger. Overgripande bedrivs dgarstyrning i koncernen genom
faststilld Agarpolicy samt dgardirektiv som reglerar gemen-
samma principer for att tydliggora uppdraget i koncernen och
for att sdkerstédlla &andamalsenlig kontroll. Styrelsernas arbe-
te utvarderas arligen enligt en gemensam modell.

Finansiell stallning, resultat och nyckeltal
KONCERNEN

Arets redovisade resultat uppgar till 28 mnkr (494) och eget
kapital till 4 620 mnkr (4 593).

OVERSIKT OVER KONCERNENS RESULTAT

Belopp i mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Rérelsens intakter 4891 4797 4346 4258 4235
Arets resultat 28 494 343 24 631
Eget kapital 4620 4593 4101 3756 3782
Balansomslutning 9372 9127 8411 8326 8479
Medelantal anstallda 3388 3235 3069 3001 3083

For koncernens storre bolag fordelar sig rorelseintékter res-
pektive resultat efter finansiella poster innan eliminering av
koncerninterna transaktioner enligt foljande:

OVERSIKT OVER KONCERNENS RESULTAT

Resultat efter
Rérelseintakter finansiella
poster
Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Chalmers tekniska hogskola AB 4822 4546 8 32

Chalmers Fastigheter AB Koncern 720 880 98 292
Chalmers Ventures AB 34 30 -76 -25

Chalmers tekniska hégskola AB

Resultatet for Hogskolan uppgér efter finansiella poster till 8
(32) mnkr.

Under ret har intdkterna okat med 276 mnkr vilket framst
avser okade anslag frdn Utbildningsdepartementet for ut-
bildning och forskning med 165 mnkr. Okningen bestar av
kompensation for 16n- och prisupprakning om 85 mnkr, 708
fler helarsstudenter (exklusive avgiftsskyldiga) om 57 mnkr,
nya medel for strategisk forskningssatsning med fokus pa
batteriteknik och elektrifiering om 12 mnkr och utokade an-
slag for forskning beslutade i vardandringsbudgeten for 2025
om 8 mnkr. I 6vrigt 6kade bidragsintékter frdn Vetenskaps-
rédet, Knut och Alice Wallenbergs stiftelse samt Europeiska
unionen.

Bolagets kostnader har 6kat med 300 mnkr vilket till storsta
del av avser 0kade personalkostnader med 228 mnkr jamfort
med foregdende ar. Under 2025 var det 131 fler arsarbetare i
genomsnitt.

Chalmers Venture AB

Under éret har bolagsvérderingar for portfoljbolagen péver-
kas av rddande marknadsldge dir investerare fortsatt visar
tecken pd mer forsiktighet vad géller likviditet och vérde-
ringsnivder, vilket lett till ett flertal nedskrivningar da emis-
sioner genomforts pa lagre nivaer én tidigare 4r. Den samlade
bedomningen &r fortsatt hog potential i portfljen pa sikt.
Resultatet fran portfoljen har som helhet har varit negativ un-
der dret och paverkat arets resultat.

Chalmersfastigheter AB Koncern

Marknadsléget for kontor och verksamhetslokaler i Goteborg
har utvecklats positivt. Marknadsvirderingen av fastighetsin-
nehavet uppgar till 4 984 mnkr (4 621) och har 6kat med 7,9 %
(2 %). Bokfort varde uppgar till 2 363 mnkr (2 415).

MODERSTIFTELSEN

FLERARSOVERSIKT

Belopp i mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat 166 344 261 -159 284
(varav Gavomedel) 2 10 9 -3 8
Beviljade anslag -93 -100 -82 -73 -131
(varav Gavomedel) -10 -7 -8 -5 -2
Eget kapital 2701 2627 2384 2199 2426
(varav Gavomedel) 53 61 82 75 77
Balansomslutning 5518 5623 5522 5747 5820

Under 2025 har finansférvaltningen genererat positiv avkast-
ning frdn bade aktier- och rénteinvesteringar. Under aret 16s-
tes interna l&n mot Chalmers Fastigheter om 450 mnkr. For-
valtat kapital har allokerats till aktieplaceringar for att nirma
sig normalportfoljens onskade aktieallokering, i enlighet med
strategin. En storre aktieportfolj har bidragit till det positiva
resultatet.

Finansforvaltningen for anknutna stiftelser och ovrigt sam-
forvaltat kapital sker genom samforvaltning av tillgadngar i
aktier och réntebdrande placeringar helt avskilt fran Chal-
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mers Stiftelses kapital. Resultatet fordelas efter respektive
enhets andel, baserat pa eget kapital.

Chalmers Stiftelses vardepappersinnehav kan bestéllas fran
Chalmers Stiftelses kansli.

Risker
KONCERNEN

Chalmers Stiftelse genomfor drligen ett strukturerat riskar-
bete omfattande hela Chalmerskoncernen. Varje styrelse i
koncernen ska sdkerstélla att en arlig riskidentifiering gors
och styrelserna for de heldgda dotterbolagen ska tillse att ris-
ker som identifieras som koncerndvergripande rapporteras
till Chalmers Stiftelses styrelse. Under aret {oljs identifierade
koncernrisker systematiskt upp i Risk- och revisionsutskottet
som aterrapporterar till Chalmers Stiftelses styrelse. Fokus i
riskbedomningen ska vara att striva mot uppsatta mal och
visioner, sékerstilla att vi utnyttjar resurser pa ett effektivt
sétt och bidra till utveckling av verksamheten.

Finansiella risker hanfors framst till Chalmers Stiftelse,
Chalmers Fastigheter och Chalmers Ventures som éar relate-
rade till innehav inom koncernportfoljen. De finansiella ris-
kerna kontrolleras och foljs upp enligt den koncernovergri-
pande Finanspolicyn.

Utover ovan hanfors riskerna framst till strategiska risker och
verksamhetsrisker.

Nedan beskrivs Chalmerskoncernens vésentliga risker samt
atgéarder kopplade till att begridnsa riskerna.

Finansiella risker

Koncernen dr utsatt for finansiella risker, speciellt inom fi-
nansforvaltningen som kan leda till fluktuationer i resultat
och kassaflode. Dessa risker dr huvudsakligen kopplade till
volatilitet och omvérderingar i finansiella marknader sdsom
marknadsrisk, kreditrisk och valutarisk.

Marknadsrisk

Koncernens finansforvaltning delas upp i tre olika tillgdngs-
slag; aktier, rantor och fastigheter. Enligt koncernens Finans-
policy &r neutral fordelning mellan dessa tillgdngsslag 50 %
aktier, 20 % rantor och 30 % fastigheter. Koncernens forval-
tade portfolj uppgar till 8 224 mnkr (7 918), fordelat mellan 41
% (40) aktierelaterade placeringar, 16 % (21) ranteplacering-
ar och 43 % (39) fastigheter. Risknivan hanteras genom be-
gransningar av hur stora virden som far allokeras till respek-
tive tillgéngsslag.

Chalmers Stiftelses limiter for finansforvaltningen (stiftel-
seportfoljen) dr anpassade for att stimma 6verens med Kon-
cernportfoljens limiter. Inom underportfdljerna tillats spann
inom Normalfoérdelning enligt Finanspolicyn.

Marknadsrisk, aktier

Aktieportfoljen bestar av tre delar: svenska aktier, globala
aktier och venture aktier.

Marknadsrisken i portfoljen foljs 16pande, diversifiering och
omallokering nyttjas for att anpassa portfoljen. Risken bestér

framst av marknadsfluktuationer, likviditet i marknaden och
valutafluktuationer. Venture aktier bestar i huvudsak av ono-
terade innechav.

FORDELNING AV AKTIEPORTFOL)J

Tillgangsslag NOfnfT’?sS/]f‘ano;Z;; i A ktueif Férdelning

Finanspolicyn Srdelning (%) (mnkr)
Svenska aktier 40 % 43 % 1475
Gilobala aktier 40 % 42 % 1415
Venture aktier 20 % 15 % 501

Marknadsrisk, rantor

Koncernens réinteplaceringar fordelas i tre underportfoljer:
lagre risk, hogre risk och 6vriga rdnteplaceringar.

FORDELNING AV RANTEPLACERINGAR

Tillgangsslag NOZ?:;Z?;Z; B Aktuell Férdelning

Finanspolicyn '0/9eining (%) (mnkr)
Légre risk 100 % 79 %% 034
Hdogre risk 0% 28 % -
Ovriga rantor 0% 0% o

Med rénterisk avses risken att fordndringar i rantenivan ska
péverka koncernens resultat. Koncernens ranterisk avser
framst placeringar i rédntebdrande viardepapper och interna
l4n. Risken hanteras till viss del med matchning mellan till-
gangar och skulder, men framfor allt genom forvaltningsbe-
slut och aktiv likviditetshantering.

Risken i rédnteplaceringarna méts genom ranteduration. Kon-
cernportfoljens ranteplaceringar ska ha en genomsnittlig
aterstdende 16ptid (rdntebindning) som ligger inom Finans-
policyns ramar och 1ag vid utgdngen av 2025 pa 2,1 ar (2,8).

KONCERNPORTFOLJENS FEM STORSTA AKTIE-OCH
RANTEINNEHAV (MNKR) OCH ANDEL AV TILLGANGS-
SLAGET (FONDINNEHAVENS PLACERINGAR INKLUDERAT).

Aktierelaterade Rénteplaceringar

placeringar mnkr % (emittent) mnkr %
Volvo 118 3,6 Chalmers Fastigheter 456 35,1
Hexagon 110 83,2 SEB 11 0,9
Atlas Copco 100 2,9 Nordea Bank 7 0,6
Nordea 96 2,8 Nordea Hypotek 7 05
Alfa Laval 93 2,7 Heimstaden 5 04

Marknadsrisk, fastigheter

Koncernen fastigheter delas upp i tva portfoljer, verksam-
hetsfastigheter och kommersiella fastigheter. Fastighetsport-
foljen inkluderar extern och intern beldning dar skulderna
reduceras fastigheternas marknadsvirdering (nettovirde)
proportionerligt.

Fastigheternas marknadsvérdering paverkas av avkastnings-
krav pa kassafloden och rddande marknad.
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FORDELNING AV FASTIGHETSPORTFOL)J

Normalférdel- Aktuell

Tillgangsslag ning enligt  férdelning Ford(e[zél:zg
Finanspolicyn (%)

Verksamhetsfastigheter 100 % 75 % 2 648

Kommersiella fastigheter 0 % 25 % 886

Kreditrisk

I koncernen uppkommer olika former av kreditrisker. Koncer-
nens kreditrisker &r i forsta hand knutna till placeringar i kre-
ditinstrument inom finansforvaltningen, men kan ocksa besta
1 att en kommersiell motpart inte infriar ett betalningsa-
tagande. Risken for kundforluster inom pégaende forsknings-
projekt och kundfordringar hanteras genom bevakning av
kundreskontran / kundfordringar och dialog med finansiérer-
na. Risken for motpartsrisker i pdgdende projekt bedoms sam-
mantaget vara l&g med hinsyn till att huvuddelen av finansie-
ringen kommer fran offentliga organisationer. Kreditrisken i
finansforvaltningen begrénsas genom Finanspolicyn, som
anger ramar for den risk som far tas mot enskilda emittenter,
dar krav stills pa specificerat kreditbetyg och begrénsning av
placeringsandelar per emittent. Samtliga exponeringar ligger
vél inom de limiter som finns uppsatta i policyn. Kreditexpo-
neringen for de rantebidrande placeringarna i ranteportfoljen
mits genom kreditduration, som vid rets slut uppgick till ett
genomsnitt av 3,3 ar (3,8).

Valutarisk

Merparten av koncernens verksamhet bedrivs i Sverige och i
svenska kronor. Inkop av utrustning sker aterkommande pa
en internationell marknad, med anskaffningsutgifter i ut-
landsk valuta, framst i Euro. Koncernen foljer 1opande expo-
neringen som hanteras i enlighet med Finanspolicyn.

Av de tillgdngar och skulder som finns i balansrdkningen ar
det fraimst placeringar inom aktier som bar valutaexponering.
Den uppkomna valutaexponeringen &r ett aktivt beslut inom
finansforvaltningen och dr i egentlig mening en del av mark-
nadsrisken. Av samtliga placeringar i koncernportfoljen som
ar exponerade mot de finansiella marknaderna bar under-
portfoljen globala aktier, samt en mindre del i Venture aktier-
na, risk mot valutaexponering. Den globala aktieportfoljen
uppgdr till 1 415 mnkr (1 363) och utgor 17,2 % (17,2) av kon-
cernportfoljen.

Strategiska risker

Nationellt finansieringssystem for forskning. Det finns en
fortsatt osdkerhet om framtida finansieringssystem och en
oro for att universitetens kdrnvdrden hotas genom gradvisa
inskréankningar och 6kad detaljstyrning.

Hogskolans ledning ar aktiv i diskussioner pa nationell niva
samt arbetar utifrdn koncernstrategin att ta fram modeller
for langsiktig intern basfinansiering.

Attraherar/behdller inte spetskompetens inom forskning och
utbildning. Det finns en risk att Hogskolan inte lyckas attrahe-
ra och behélla forskare/ldrare med onskad spetskompetens,
vilket dr en viktig hornsten i koncernstrategin att na excellens.
Hogskolan har vidtagit atgdrder med fokus pa befordran- och

rekryteringsfrdgor samt arbetar med en excellensdrivande
satsning.

Legala risker

Hantering av tillstandspliktig verksamhet. Hogskolan arbetar
med att utveckla rutiner, verktyg och uppfoljning for att ytter-
ligare stidrka kontrollen och identifiera vilken verksamhet
som ér tillstdndspliktig och omfattas av regelverk gillande
produkter med dubbla anvindningsomraden, PDA. Om inte
detta sdkerstills, riskerar det att paverka lagefterlevnad, fi-
nansieringsmdjligheter och Chalmers varumaérke.

Hogskolan har fortsatt arbeta med uppfoljning av PDA:er pa
samtliga institutioner samt har etablerat rutiner och verktyg
som stod for institutionerna.

Operationella risker

Cyberattack (Informationssdikerhet). 1 likhet med andra or-
ganisationer i samhaéllet finns risken att Chalmerskoncernen
blir utsatt for attacker mot informations- och datasystem. Det
behover darfor finnas effektiva processer for att upptécka och
hantera cyberattacker och minimera paverkan pa verksam-
heten. Ny och skarp reglering stiller allt hogre krav pé kom-
petens, ledning, struktur, processer och system. Om inte reg-
leringen efterlevs finns risk for negativa ekonomiska
konsekvenser sdsom sanktionsavgifter.

Ett kontinuerligt arbete gors for att utveckla system och ruti-
ner, uppdatera kontinuitetsplaner for kritiska system samt ta
fram tydliga interna riktlinjer for att méta cyberattacker och
for att utbilda medarbetarna i informationssidkerhet.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret
KONCERNEN
Chalmers tekniska hégskola AB

Verksamheten éar i ett tydligt tillvdaxtskede, framst avseende
forskning och nyttiggérande. Utbildningsvolymen é&r fortsatt
hog, vilket medfort att Hogskolans utbildningsproduktion
overstiger den volym som ersétts av grundutbildningsmedel
fran Utbildningsdepartementet.

For att skapa battre och mer langsiktiga villkor for fakultets-
medlemmar har excellensprogrammet Chalmers Academic
Excellence Program introducerats under 2025, dir 22 forska-
re ingér i pilotomgéngen som startar den 1 januari 2026. Pro-
grammet ska bidra till att lyfta Hogskolans forskning och
akademiska kvalitet mot Europatoppen.

Under éret har en ny tjdnstestruktur for akademisk personal
utformats, och inplacering av samtliga berérda medarbetare
har genomforts per den 1 januari 2026.

Hogskolans utbildningsvolym 6kade under 2025 jamfort med
2024. Antalet heldrsstudenter (inklusive avgiftsfinansierade
studenter) uppgick 2025 till 11 727 (10 999) medan helarspre-
stationer uppgick till 10 529 (9 857). Antalet studenter inom
takbeloppet okade med 708 helarsstudenter (HST) vilket
framfor allt forklaras av satsningar pa internationalisering,
okade antagningstal pd programmen, farre avhopp pa pro-
grammen, 0kning av studenter pa kurser samt effekten av far-
re kalenderdagar for HST-berékning 2024 som i stillet avréak-
nas 2025.
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Antalet nya betalande studenter hosten 2025 uppgick till 273
(418), vilket motsvarar en minskning med 34 % jamfort med
foregdende ar. Antalet fullt betalande studenter minskade
med 31 %, medan antalet hel- och delstipendiater minskade
med 29 %. Den kraftiga nedgéngen beror pa flera faktorer.
Under 2025 har Hogskolan medvetet reducerat antalet ut-
bildningsplatser for att sdkerstédlla hogre utbildningskvalitet.
Antalet studenter fran Indien fortsitter dessutom att minska,
samtidigt som den tidigare exceptionella 6kningen av studen-
ter frdn Kina nu har &tergatt till en mer normal niva.

I december fattade rektor beslut om en organisationsforand-
ring med syfte att tydliggora Hogskolans verksamhetsomra-
den genom att linjera med standard péd andra universitet, och
genom detta oka synlighet och forbéttra Hogskolans konkur-
renskraft i den akademiska verksamheten. Under varen 2026
overfors verksamheter till tre nya institutioner med namnen
Fysik och Astronomi, Mechanical Engineering och Milj6- och
Energivetenskaper. Dessutom har Chalmers Sjofartshogskola
etablerats frdn den 1 januari 2026 déar maritim utbildning, in-
dustrisamarbeten och infrastruktur kopplad till sjofart samlas.

Chalmers Holding AB

Bolaget har under &ret etablerat ett Advancement Office.
Verksamheten syftar till att samordna och utveckla arbetet
med fundraising avseende filantropiska donationer till forsk-
ning, utbildning och nyttiggorande vid Hogskolan. Under aret
har fem personer anstéllts. Nya donationsloften uppgick till 67
mnkr for Hogskolan. Vidare har arbete initierats i syfte att
utveckla och tillhandhélla koncerngemensamma tjénster till
narstdende bolag. Chalmers Holding &r moderforetag till
Chalmers Fastigheter Koncern, Chalmers Ventures samt
Chalmers Next Labs.

Chalmersfastigheter AB Koncern

Bolaget har under 2025 haft fokus pa ett omstdllningsarbete i
fastighetsbestdndet d4 Chalmers beslutat att Johanneberg ska
vara Hogskolans campus. Det innebér ett samlat campus med
en omgruppering av studenter och medarbetare fran Lindhol-
men till Johanneberg i olika etapper genomfort 2029. Lindhol-
men kommer att f& en stdrkt profil mot samverkan med indu-
stri och samhdélle.

Chalmers Ventures AB

Bolaget har under 2025 stottat och vérdeutvecklat 76 bolag va-
rav 3 noterade och 73 onoterade genom Chalmers Ventures
program och processer. Chalmers Ventures portfoljvarde vid
arets slut uppgar till 493 mnkr (500).

Chalmers Next Labs AB

Bolaget startade sin verksamhet 2023 med uppdrag inom
forskningsnéra utveckling. Verksamheten har inletts att ihop
med Hogskolans institution, Mikroteknologi och nanoveten-
skap (MC2) bygga en testbddd for kvantalgoritmer med upp-
byggnad och drift av en kvantdator som ska vara tillgdnglig
for samverkanspartner inom industri och samhille. Testbad-
den ska komplettera MC2:s befintliga kvantdator och syftar
till att stirka kompetensen inom kvantteknologi i samhallet.
Satsningen finansieras av Knut och Alice Wallenbergs stiftel-
se. Aven andra projekt har utvecklats, bland andra som Preci-
sion Health Tech Hub.

MODERSTIFTELSEN

Chalmers langsiktiga strategi som stiftelsehdgskola, for att bli
ett tekniskt universitet i viarldsklass till 2041, har varit fokus
for verksamheten.

Strategin vilar pd den grundldggande uppfattningen att ett
larosédtes mojlighet att gora samhéallsnytta i viss man star i re-
lation till dess autonomi — med en ekonomisk och organisato-
risk frihetsgrad okar mojligheterna att fritt formulera de fra-
gestédllningar som driver vetenskapen framat.

Chalmers l&ngsiktiga strategi innebér att mélbilden pa 20 &rs
sikt dr att bli en tekniskt universit 1 varldsklass, dar Chalmers
som sammanhéllen koncern samtidigt nar:

¢ En akademisk kvalitet pd europeisk toppniva.

¢ FEtt hogeffektivt nyttiggérande for att mota samhillets be-
hov av leveranser pé kort och medellang sikt..

For att nd mélbilden ska den strategiska huvudinriktningen
fokusera pa fyra strategiska spar:

e Okad akademisk kvalitet genom forbittrade villkor for fa-
kulteten och utvecklad rekrytering.

e Utvecklad stodverksamhet, miljéer, infrastrukturer och
liknande.

e Egen fri basfinansiering genom utvecklad finansforvalt-
ning och fundraising.

¢ Vidareutveckling av koncernen.

Under riakenskapsaret 2025 har Chalmers Stiftelse fortsatt att
utveckla sin roll som moderstiftelse i Chalmerskoncernen,
med fokus pé langsiktig finansforvaltning, dgarstyrning och
effektiv resursanvindning i enlighet med stiftelsens &ndamal.

Chalmers Konsistorium, som inrdttades under slutet av 2024,
har under 2025 utgjort ett centralt forum for strategiska dgar-
och styrningsfragor inom Chalmerskoncernen. Arbetet i kon-
sistoriet har bidragit till 6kad samordning mellan Chalmers
Stiftelse, Chalmers Holding med dotterbolag och Hogskolan
i frdgor av koncernovergripande karaktér.

Inom ramen for dgarstyrningen har Chalmers Stiftelse dven
under aret initierat ett arbete for att ta fram en koordinerad
finansiell plan for hela Chalmerskoncernen, med syfte att
skapa ett samlat underlag for framtida beslut om investering-
ar, kapitalallokering och langsiktig finansiering.

Chalmersstiftelsens satsningar

Under aret har arbetet med att fokusera satsningarna mot att
forverkliga Chalmers langsiktiga strategi for akademisk ex-
cellens faststillts (Chalmers Academic Excellence Program)
och de forsta forskare som omfattas av programmet har pre-
senterats, med start 1/1 2026.

Chalmers Stiftelse har under aret fullfoljt sitt andamal enligt
stadgarna genom satsningar inom naturvetenskap, ingenjors-
vetenskap och dartill narliggande vetenskapsomréiden.
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Under verksamhetsdret har Chalmers Stiftelse finansierat
satsningar till Hogskolan om 83 mnkr (93). Foljande satsning-
ar har finansierats:

CHAIR — Chalmers Centre in Artificial intelligence, 27 mnkr
forbrukat 2025 (28). Hogskolans storsatsning inom Al for att;
skapa ett center inom grundldggande och tillimpad forsk-
ning, samarbeten med industrin, integrera Hogskolan med
nationella och internationella AT initiativ, skapa utbildnings-
aktiviteter samt uppmuntra till innovation och kommersiali-
sering inom omrédet.

GENIE — Gender Initiative for Excellence, 31 mnkr forbru-
kat 2025 (48 mnkr). Satsningen syftar till konkreta fordand-
ringar i kultur, system och processer, samt rekryteringar av
toppforskare for att uppnd en jamn konsbalans inom fakulte-
ten. I likhet med andra tekniska universitet har Hogskolan en
lag andel kvinnor i fakulteten. Som en strategi for att hoja
Chalmers excellens satsar Hogskolan pa att oka andelen
kvinnor i fakulteten och skapa en mer jamstélld miljo.

WACQT - Kvantteknologi, 16 mnkr forbrukat 2025 (17). Ett
projekt inom kvantteknologi for att till &r 2029 ha skapat en
kvantdator. Projektet leds av Professor Per Delsing och ingar
i Knut och Alice Wallenbergs stiftelses nationella kvanttek-
nologisatsning. Ett centrum med tio heltidsforskare inom om-
radet har skapats vid Hogskolan.

Entrepreneurial Fellowship program, 3 mnkr forbrukat 2025
(-). Uppstartssatsning pad Hogskolans nya program for yngre
forskare med innovativa forskningsresultat. Forskarna ges
mojlighet att utveckla sin forskning mot forberedande kom-
mersiella idéer och for att bygga sin entreprendriella kompe-
tens. Efter programmet dr mélet att kunna starta upp nya
bolag som bygger pa innovationen dar forskaren tar en aktiv
roll. Programmet vénder sig till postdoktorer och doktoran-
der.

Wallenberg Wood Science Center (WWSC), 6 mnkr forbrukat
2025(-). Centrumet utforskar mojligheter att skapa hogtekno-
logiska material fran trd, bortom den traditionella cellulosafi-
bern. Satsningen involverar fem institutioner inom Hogskolan.

Gavomedel
Fran Chalmers Stiftelses gadvomedelsfonder har totalt 10

mnkr (7) finansierat stipendier till studenter och bidrag till
verksamheter vid Hogskolan.

Sammanstillning

Totalt har Chalmers Stiftelse och gdvomedelsfonder delat ut
93 mnkr (100) under aret, vilket motsvarar 94 % (90 %) av
foregdende Aars utdelningsbara medel. De utdelningsbara
medlen bestér av aktieutdelningar plus rdntenetto efter av-
drag for forvaltningskostnader.

For femarsperioden 2021 till 2025 uppgar de verkstéllda ut-
delningarna till 110 % (131 %) av &rens utdelningsbara medel.

Erhallna donationer

Chalmers Stiftelse har under aret erhallit gdvor och donatio-
ner uppgdende till 1 mnkr (4).

STIFTELSER MED ANKNUTEN FORVALTNING TILL
CHALMERS STIFTELSE

De anknutna stiftelserna har under 2025 totalt delat ut 15,2
mnkr (12,1) till &ndamal vid Hogskolan. Stipendier och bi-
drag under &ret som sérskilt kan lyftas fram dr 4,5 mnkr (5,5)
som ges till studenter med gott studieresultat och god studie-
takt vid Hogskolan under bendmningen “Donationsstipendi-
erna”. Fran Stiftelsen Chalmerska innovationsfonden har 3,0
mnkr (2,0) delats ut, ddr medlen bland annat gar till en pro-
fessur inom innovationsteknik vid Hogskolan, samt forskare
och doktorander knutna till denna. Under &ret har dven 1,3
mnkr (1,4) delats ut som stod till unga forskare, framfor allt
till konferenser och forskningsresor, fran Stiftelsen Chal-
mersska forskningsfonden som bildades 1929 vid Chalmers
hundradrsjubileum.

Framtida utveckling

KONCERNEN
Chalmers tekniska hégskola AB

Perioden 2024-2029 utgor etableringsfasen i Chalmers stra-
tegiarbete med utblick mot 2041. Fokus pa akademisk excel-
lens i Hogskolan, i samklang med ett forstiarkt nyttiggrande
inom hela Chalmerskoncernen kommer att fordndra Chal-
mers struktur och ekonomiska prioriteringar i framtiden. Bil-
dandet av Chalmers Next Labs dr ett tydligt exempel pa en
verksamhet inom koncernens ram som kommer samverka tatt
med Hogskolan for att uppné synergier pad omréadet nyttiggo-
rande. Prioriteringar kommer ocksa starkt att paverkas av
Chalmers Stiftelses uppdrag att pa sikt skapa en intern basfi-
nansiering av fakulteten.

Hogskolans forskningsverksamhet bedoms vara fortsatt
framgéngsrik med god utdelning p& ansokningar till externa
finansidrer. Bredden i forskningen gor att den finansiella ris-
ken ar spridd. Det finns mojligheter att successivt 6ka andra
typer av forskningsfinansiering 4n de som dominerar idag. I
regeringens Forsknings- och innovations proposition betonas
en ambitionshojning i form av tydligare inriktning mot excel-
lens, vilket ligger i linje med Chalmers strategi. Detta indike-
rar att Chalmers kan falla vél ut i kommande satsningar.

Ett fortsatt utmanande omréde for forskningens forutsatt-
ningar &r att larosédtena forvintas ta ett storre ansvar for fi-
nansiering av forskningsinfrastrukturer. En omférdelning av
ekonomiska resurser fran exempelvis personalkostnader till
kostnader for att bygga och driva infrastruktur forvintas de
kommande aren.

Samfinansiering av forskningsprojekt med fakultetsmedel ar
idag en forutséttning, da flera av Hogskolans externa finan-
sidrer forutsidtter samfinansiering av indirekta kostnader.
Till detta kommer trenden hos externa finansidrer med krav
pé medfinansiering av direkta kostnader, ndgot som Hogsko-
lan behover hantera pa overgripande niva. Balansen mellan
basfinansiering och externa bidrag for forskning utgor en ut-
maning.

Hogskolans takbelopp 6kade under 2024 och fortsatte att 6ka
2025, framst till f6ljd av satsningar pé nya civilingenjorspro-
gram och tekniskt basar samt en hojd HST-prislapp inom ut-
bildningsomrédet teknik och naturvetenskap. Under flera ar
har Hogskolan haft ett betydande sparat anslag och har dér-
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for utokat antalet utbildningsplatser och medvetet under de
sista dren héllit en hogre utbildningsvolym &n vad takbelop-
pen téacker, i syfte att anviinda det sparade anslaget. Samtidigt
okar genomstromningen da fler studenter nu stannar kvar i
utbildningarna 4n tidigare, vilket tillsammans med beslut om
fler utbildningsplatser har gjort att utvecklingen gatt snabb-
are 4n berdknat.

Med dagens utbildningsvolymer och nuvarande beslut om ut-
bildningsplatser bedoms Hogskolan fortsitta att tydligt over-
producera i forhdllande till takbeloppen under o6verskédlig
tid. Volymen véntas nd sin kulmen 2028 och darefter plana ut
pa en niva som fortsatt ligger over takbeloppet. Hogskolan
invéntar nu besked under 2026 om ett eventuellt utokat tak-
belopp. Om takbeloppen kvarstar pa nu kénda nivder beho-
ver larosétet overvéga att minska antalet utbildningsplatser
med start hosten 2026.

Utfallet for avgiftsskyldiga 2025 blev 707 HST, négot hogre
an 2024. Att antalet okar trots firre nyantagna beror pa att de
studenter som antogs 2024 fortfarande finns kvar i systemet
2025. Med hinsyn till nedgéngen i antalet nyantagna hosten
2025 faststédlldes dimensioneringen for 2026 till 600 HST.

Antalet avgiftsskyldiga studenter planeras att ligga mellan
600-700 helarsstudenter bade for 2027 och 2028. Utgéngs-
punkten ar att Hogskolan okar antal nya betalande studenter
kommande ar och att den stora nedgdngen hosten 2025 var
tillfallig.

Arbetet med att fornya Hogskolans masterprogram, med ma-
let att gora dem mer flexibla, gér nu in i sin slutfas. Under
2026 fattas beslut om att ersédtta dagens program med 32 nya
eller omarbetade masterprogram. Merparten av dessa plane-
ras att starta hostterminen 2027.

MODERSTIFTELSEN

Under kommande ar kommer Chalmers Stiftelse att fortsatt
fokusera pa att sékerstédlla en ldngsiktigt stabil finansiell bas
for Hogskolan och en dndamélsenlig samordning av Chal-
merskoncernen.

Arbetet med att vidareutveckla finansférvaltningen kommer
att fortsdtta i enlighet med faststélld Finanspolicy, med mél-
sdttningen att pa lang sikt skapa bade real tillvixt i nettotill-
gingarna och ett arligt kassaflode som kan stodja koncernens
strategiska behov.

Under 2026 kommer Chalmers Stiftelse att vidareutveckla
den koncernovergripande &dgarstyrningen, bland annat ge-
nom fortsatt arbete i konsistoriet samt genom framtagande av
gemensamma riktlinjer och principer for styrning, kapitalal-
lokering och uppfoljning inom koncernen.

Chalmers Stiftelse bedomer 4ven att arbetet med filantropisk
fundraising kommer att fa 6kad betydelse under kommande
ar, bade som komplement till finansférvaltningen och som
stod till sdrskilda dndamal inom utbildning, forskning och
nyttiggorande vid Hogskolan.

Den framtida utvecklingen paverkas samtidigt av omvérlds-
faktorer sdsom forandringar i statliga finansieringssystem,
okade krav pd medfinansiering av forskningsinfrastruktur

samt utvecklingen péd de finansiella marknaderna. Chalmers
Stiftelse foljer dessa forutséattningar 16pande inom ramen for
sitt risk- och styrningsarbete.

Chalmers Stiftelse ser att det finns en potential att som en
registrerad ideell organisation och en godkdnd mottagare
frdn Skatteverket kunna ta emot gavor dér givaren erhaller
skattereduktion for gdvor avseende vetenskaplig forskning, i
enlighet med nya regelverk.

Miljéinformation

Hogskolas verksamhet dr anmélningspliktig enligt 9 kap Mil-
jobalken (Miljofarlig verksamhet och hélsoskydd) och enligt
25 kap 1 § Miljoprovningsforordningen (2013:251) for kemis-
ka eller biologiska laboratorier med en total golvyta som ar
storre dn 5 000 kvadratmeter.

CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

e har tillstdnd frdn Arbetsmiljoverket att anvédnda vissa till-
stdndspliktiga 4mnen enligt AFS 2014:43 eller frdn Léke-
medelsverket for kontrollerade &mnen enligt Europaparla-
mentets och rddets forordning EU 2018/729.

e har tillstdind for hantering av brandfarliga varor fran
Réaddningstjinsten enligt Myndigheten for civilt forsvars
forfattningssamling, MSBFS 2013:3.

¢ har tillstdnd att bedriva verksamhet med joniserande stral-
ning fran Stralsdkerhetsmyndigheten enligt Stralskyddsla-
gen 2018:396 och har tillstdnd fradn Statens kdrnkraftsin-
spektion att bearbeta kdrndmnen enligt 3 § i lagen (1984:3)
om kéirnteknisk verksamhet.

e bedriver anmélningspliktig verksamhet med genetiskt mo-
difierade mikroorganismer (GMM) enligt arbetsmiljover-
kets forfattningssamling AFS 2018:9 och 4r anmélnings-
pliktig enligt AFS 2021:1 avseende anvdndning av
mikrobiologiska smittdmnen.

e bedriver anmilningspliktig verksamhet enligt 9 kap Miljo-
balken och 18 kap 2 § Miljoprévningsforordningen (2013:251)
for provbankar for motorer i forbranningslaboratorium.

Revision

For Chalmers Stiftelse och koncernen har styrelsen utsett re-
visionsbolaget Ernst & Young AB (EY) som revisor.

Koncernen och moderstiftelsens resultat och stillning per 31
december 2025 framgér av foljande resultat- och balansrak-
ningar med tillhorande noter.
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KONCERNEN - RESULTATRAKNING (TKR)

MODERSTIFTELSEN - RESULTATRAKNING (TKR)

Not 2025 2024 Not 2025 2024
Rérelsens intédkter Roérelsens intékter
Nettoomsittning 2,3 4846 116 4583592 Erhallna gavor och donationer 4 1066 4080
Ovriga rérelseintikter 44510 213 239 Aktieutdelning 29 456 33615
Réntenetto 13 28 955 65 816
Summa intékter 4890626 4796831
Resultat fran vardepapper som ar
Rérelsens kostnader a"nlaggmngstlllgéng 143 769 270 479
Personalkostnader 5 -3221322 -2959798 Ovriga intakter 7 877 814
Lokalkostnader 6,7 -421 963 -392 672 Summa intakter 204 123 374 804
Ovriga externa kostnader 8 -952 705 -923 969
Avskrivningar 9,10,11 089643  -269 323 efislisans Lesieesy
Ovriga rérelsekostnader -192 -5 431 foeialiostssy e 30256 e
Lokalkostnader -736 -681
Summa kostnader -4 885825 -4551193 Forvaltningskostnader 500 545
Rérelseresultat 4801 245 638 Ovriga externa kostnader 6,8 -6 015 -4 803
Avskrivningar -547 -547
Resultat fran finansiella investeringar 13
. Summa kostnader -38 076 -31174
Resultat fran andelar i intresseféretag -34 430 -25 520
Resultat fran vardepapper som ar Resultat efter finansiella poster 166 047 343630
anlaggningstillgang 113523 295 185
Ranteintakter och liknande poster 10 183 32 331 Skatt 14 -20 -20
Réntekostnader och liknande poster -44 284 -36 964 .
Arets resultat 166 027 343610
Resultat efter finansiella poster 49 793 510 670
Skatt 14 -21 355 -16 903
Arets resultat 28 438 493 767
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KONCERNEN - BALANSRAKNING (TKR)

KONCERNEN - BALANSRAKNING (TKR)

Not 2025-12-31 2024-12-31 Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggningstillgangar Stiftelsekapital 900 000 900000
Byggnader och mark 10 2388215 2415528 Ovrigt eget kapital inkl. arets resultat 3720024 3693 159
Maskiner och inventarier 1 700 553 649 890 .
Summa eget kapital 4620024 4593159
Pagaende nyanlaggningar 12 283 233 167 167
. . i . Avsiéttningar
Summa materiella anlaggningstillgangar 3372001 3232585
Avsittningar fér pensioner 22 274 323 310 553
Finansiella anldggningstillgangar Avsiattningar fér uppskjutna skatter 14 181 451 166 126
Andelar i intresseftretag 16 9 860 17 409 Ovriga avsittningar 23 59 926 59 646
Langfristiga réntebarande placeringar 17 1006524 1065169 L
Summa avséttningar 515 700 536 325
Aktier och aktierelaterade placeringar 18 3206535 2852195
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 19 495730 498390 Langfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 44 945 55 549 Skulder till kreditinstitut 24 700000 600000
] - o . Ovriga langfristiga skulder 65 035 62 505
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4763594 4488712
Summa langfristiga skulder 765 035 662 505
Summa anlaggningstillgangar 8135595 7721297
Kortfristiga skulder
Omsittningstillgangar
Leverant6rsskulder 177 649 175 257
Kortfristiga fordringar . P
Skulder till kreditinstitut 300 000 0
Kundfordringar 66 299 76 992 .
Ovriga skulder 882 233 905 737
Skattefordringar 88 198 11 330"
. ) Upplupna kostnader och
Ovriga fordringar 86948 94 260 forutbetalda intékter 27 2110977 2254034
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 21 678 268 873 066 Summa kortfristiga skulder 3470859 3335028
Summa kortfristiga fordringar 919713 1055648 Summa eget kapital
och skulder 9371618 9127017
Kassa och bank 316 310 350072
Summa omséattningstillgangar 1236023 1405720
Summa tillgdngar 9371618 9127017

" | arsredovisning 2024 klassificerades hogskolans skattefordringar som férutbetalda

kostnader och upplupna intékter.
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MODERSTIFTELSEN - BALANSRAKNING (TKR)

MODERSTIFTELSEN - BALANSRAKNING (TKR)

Not 2025-12-31 2024-12-31 Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgadngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Byggnader och mark 10 4621 5083 Stiftelsekapital 900000 900 000
Maskiner och inventarier 11 0 143 .
Summa bundet eget kapital 900 000 900 000
Summa materiella anlaggningstillgangar 4 621 5226 .
Andamalsbestamda medel 53 304 61289
Finansiella anldggningstillgangar Ovrigt eget kapital inkl. arets resultat 1747 202 1665 793
Andelar i koncernféretag 15 150 200 150 200 i i
Summa fritt kapital 1800506 1727082
Andelar i intresseféretag 16 0 5198
Langfristiga rantebérande placeringar 17,18 1006524 1065 169 Summa eget kapital 2700506 2627082
Aktier och aktierelaterade placeringar 3206535 2852195 .
Avséttningar 23
Fordringar hos koncernféretag 20 450000 900000 m .
Ovriga avséttningar 233 186
Andra langfristiga fordringar 36 594 35 223
Summa avsattningar 233 186
Summa finansiella anldggningstillgdngar 4849853 5007985
Kortfristiga skulder
Summa anléggningstillgangar 4854474 5013 211
RN Leverant6rsskulder 1046 2 563
Omsittningstillgangar Skulder till koncernféretag 25 2264569 2467066
Ovriga skulder 26 543 631 523 687
Kortfristiga fordringar
Upplupna kostnader och
Fordringar hos koncernféretag 406 733 343 882 férutbetalda intakter 27 7918 2548
Ovriga fordringar 5519 6 828
Summa kortfristiga skulder 2817164 2995864
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 21 184 189 i
Summa eget kapital
h skul 5517902 5623132
Summa kortfristiga fordringar 412 436 350 899 och skulder
Kassa och bank 250 992 259 022
Summa omsaéttningstillgangar 663 428 609 921
Summa tillgangar 5517902 5623132
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KONCERNEN - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TKR)
Ovrigt eget kapital Summa eget
Stiftelsekapital inkl. arets resultat kapital
Eget kapital 2024-01-01 900 000 3200 946 4100 946
Beviljade anslag -1 554 -1 554
Arets resultat 493 767 493 767
Eget kapital 2024-12-31 900 000 3693 159 4593159
Eget kapital 2025-01-01 900 000 3693 159 4593 159
Beviljade anslag -1 573 -1573
Arets resultat 28 438 28 438
Eget kapital 2025-12-31 900 000 3720024 4620 024

MODERSTIFTELSEN - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TKR)

Summa eget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital

Andamals-  Ovrigt eget kapital

Stiftelsekapital’  bestdamda medel? inkl arets resultat®
Eget kapital 2024-01-01 900 000 81974 1401 761 2383735
Aterféring gévomedel -25 350 25 293 -67
Beviljade anslag -6 898 -93 307 -100 205
Arets resultat 11 556 332 054 343610
Eget kapital 2024-12-31 900 000 61282 1665 801 2627083
Eget kapital 2025-01-01 900 000 61282 1665 801 2627 083
Erhéallna donationer 0 0 0
Aterf(’jring gévomedel 15 0 15
Beviljade anslag -9 497 -83 122 -92 619
Arets resultat 1504 164 523 166 027
Eget kapital 2025-12-31 900 000 53 304 1747 202 2700506

" | det bundna kapitalet redovisas endast det ursprungliga bundna kapitalet, vilket inte far férbrukas.

2| fritt eget kapital utgérs 53 304 tkr (61 282) av &ndamalsbestdmda medel, bendmnt gdvomedelsfonderna. Som gavomedel redovisas de gavor och bidrag vilka lamnats till Chalmers
Stiftelse och vilka &nnu inte anvénts till avsett &ndamal. Ofta férekommer ett villkor i samband med dessa donationer formulerat s& att Chalmers Stiftelse ska anvénda medlen till ett i

gavohandlingen specificerat andamal.

3 Ovrigt eget kapital inklusive arets resultat innehaller bade realiserade vinster och orealiserade vinster utifran verkligt varde fran kapitalférvaltningen.
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KONCERNEN - KASSAFLODESANALYS (TKR)

MODERSTIFTELSEN - KASSAFLODESANALYS (TKR)

Not 2025 2024 Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 49 793 510 670 Resultat efter finansiella poster 166 047 343 630
Avskrivningar 289 643 269 323 Avskrivningar 546 547
Justeringar fér poster som ej Justeringar fér poster som ej
ingar i kassaflodet 29 -88 475 -636 869 ingar i kassaflodet 29 -160 941 -330 502
Betald skatt -6 010 -8 064 Utbetalda anslag -92 604 -100 262
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 244 951 135 060 fore férandringar av rérelsekapital -86 952 -86 587
Kassaflode fran férandringar Kassafléde fran férdandringar
i rérelsekapital i rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 135 935 -57 638 Okning/minskning av kortfristiga fordringar 388 464 878 789
Okning/minskning av kortfristiga skulder -161 639 70 096 Okning/minskning av kortfristiga skulder -178 699 -141 938
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 219 247 147 518 Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 209 765 736 851
Investeringsverksamheten Investeringsverksamheten
Investering i intressebolag -35 879 -6 063 Investeringar i finansiella
Forséljning av intressebolag 1619 322 772 anlaggningstillgangar 1077 439 pRE
Investeringar i materiella Férsaljning av finansiella
crlE el 499 354 314 786 anlaggningstillgangar 946596 1080530
Investeringar i finansiella Kassafléde fran investeringsverksamheten -130 843 -761 340
anlaggningstillgangar -1 139090 -1886 960
Férsaljning av finansiella Arets kassafléde -8 030 -111 076
anldaggningstillgangar 951268 1122199

Likvida medel vid arets bérjan 259 022 370098

Kassaflode fran investeringsverksamheten -651 436 -762 838 Likvida medel vid &rets slut 250 992 259 022
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 400 000 600 000
Amortering av skuld -152 314
Utbetalda anslag -1 573 -1 554
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 398 427 446 132
Arets kassaflode -33762 -169 188
Likvida medel vid arets borjan 350072 519 260
Likvida medel vid arets slut 316 310 350072
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

ALLMAN INFORMATION

Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola med organisations-
nummer 855100-5799 ir en stiftelse med site i Goteborg. Stif-
telsen dr moderstiftelse for koncernen.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och i enlighet med Bokforingsndmndens allmén-
na rad, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3).

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen dr upprattad enligt forvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderstiftelsen och dess
dotterbolag. Med dotterbolag avses de foretag i vilka moder-
stiftelsen direkt eller indirekt, har ett bestimmande inflytan-
de. Intressebolag ingér i koncernen enligt kapitalandelsmeto-
den. Som intressebolag riknas foretag i vilka moderstiftelsen
har ett betydande men ej bestimmande inflytande.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN KONCERN-
BOLAG OCH INTRESSEBOLAG

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostna-
der och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
vid transaktioner mellan koncernbolag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner elimi-
neras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel
i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma sétt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det
inte finns ndgon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

En stor del av koncernens likvida medel inkluderas i en kon-
cernkontostruktur dar moderstiftelsen dr huvudkontohavare.

INTAKTER OCH KOSTNADER

Det inflode av ekonomiska fordelar som verksamheten erhél-
lit eller kommer att erhalla for egen rikning redovisas som
intdkt. Intdkter véarderas till verkliga vdrdet av det som er-
hélls eller kommer att erhallas.

Intdkter fran Utbildningsdepartementet

Intdkter frdn Utbildningsdepartementet for utbildning och
forskning redovisas som bidrag i Hogskolans nettoomsatt-
ning. Intédkterna for anordnad utbildning pa grundniva och
avancerad niva baseras pa faststéllda takbelopp (maximal er-
séttning som kan utgd for heldrsstudenter och heldrspresta-
tioner under aret). Om Hogskolan redovisar fler helarsstu-
denter och helédrsprestationer (s.k. 6verproduktion) dn vad
som ryms inom takbelopp far overproduktionen sparas till
foljande budgetér for att d& berittiga till ersittning. Outnytt-
jat takbelopp redovisas som skuld till staten inom 6vriga skul-
der.

Intdkter fran 6vriga finansidrer

For padgdende projekt tillampas successiv vinstavrakning som
innebdr att projektet pd bokslutsdagen avriknar en intdkt

som motsvarar nedlagda kostnader i projektet. I pagédende
projekt déar nedlagda och forvintade kostnader overstiger er-
hallna och forvintade intdkter reserveras en forlust i sin hel-
het. Pdgdende projekt periodiseras via upplupna respektive
forutbetalda intdkter. Erhé&llna medel for forvirv av anlagg-
ningstillgdngar skuldfors i balansrikningen. Skulden 16ses
upp i takt med de kommande avskrivningarna p4 tillgdngen i
fraga.

Offentliga bidrag som tagits emot innan villkoren uppfyllts
for att redovisa det som intdkt, har redovisats som skuld och
avriaknas mot upparbetade kostnader.

Tjansteuppdrag - fast pris

Koncernen redovisar pagéende tjainsteuppdrag till successiv
vinstavrakning. Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for
uppdrag till fast pris redovisas darmed som intékt och kost-
nad med utgdngspunkt fran fardigstdllandegraden pa balans-
dagen. Firdigstidllandegraden faststédlls normalt utifran for-
héllandet mellan bokforda kostnader pd balansdagen och
berédknade totala kostnader. En befarad forlust redovisas som
kostnad nér det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten.

Tjansteuppdrag - I6pande rakning

Inkomst frdn uppdrag pé lopande rikning redovisas som in-
tiakt i takt med att arbete utfors och material levereras eller
forbrukas.

Hyresintakter

Hyresintdkter aviseras i forskott och periodiseras i enlighet
med hyreskontrakt. Forskottshyra redovisas dirmed som for-
utbetalda hyresintikter.

RESULTAT FRAN VARDEPAPPER, RANTEINTAKTER OCH
AKTIEUTDELNINGAR

Finansiella tillgangar som innehas for handel

Chalmers Stiftelse har finansiella tillgdngar som innehas for
handel i form av réntebidrande placeringar samt aktier och
aktierelaterade placeringar. Chalmers Stiftelse tillampar i
moderstiftelsen och koncernen K3 kapitel 12, vilket innebar
att finansiella tillgdngar som innehas for handel virderas till
verkligt virde i balansrakningen och orealiserade vardefor-
andringar redovisas i resultatrdkningen tillsammans med
realiserade vinster och forluster som “resultat frdn vérde-

papper”.

Ranteintdkter och utdelning

Intdkter pa rdntebarande vdrdepapper samt Ovriga réntein-
takter periodiseras. Forfallna rantekuponger redovisas som
rianteintdkter och skillnad i anskaffningsvdrde och mark-
nadsvirde redovisas som resultat fran virdepapper. Resultat
fran rantefonder som aterinvesteras redovisas som resultat
frdn viardepapper. Utdelning pé aktier och aktierelaterade
placeringar redovisas som intékt vid utdelningstidpunkten. I
moderstiftelsen redovisas i resultatrakningen “resultat fran
viardepapper”, ranteintékter och aktieutdelningar bland ro-
relsens intdkter. I koncernredovisningen redovisas “resultat
fran viardepapper”, aktieutdelningar och rédnteintikter inom
resultat fran finansiella investeringar.
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LEASING

Leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal en-
ligt vilka de risker och fordelar som &r forknippade med att
dga en tillgdng i allt viasentligt overfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal
som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Koncernen provar samtliga leasingavtal vid dess ingdng som
operationella eller finansiella i enlighet med K3 kap 20.3.
Operationella leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden. Koncernen redovisar enligt punkt 20.5 (BF-
NAR 2012:1) rattigheter och skyldigheter i finansiella lea-
singavtal som tillgdng och skuld i koncernens balansrédkning.
Tillgdngen och skulden redovisas till det ldgsta av tillgdngens
verkliga viarde och nuvirdet av minimileaseavgifterna, fast-
stillda vid leasingavtalets ingdende. Vid berdkning av nuvar-
det av minimileaseavgifterna har leasetagarens marginella
ldnerénta anvants.

POSTER | UTLANDSK VALUTA

Monetira poster i utlindsk valuta rdknas om till balansda-
gens kurs eller till terminskurs om sadan tecknats. Icke-mo-
netdra poster riknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfillet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrdkningen
som Ovriga rorelseintdkter respektive ovriga rorelsekostna-
der det rakenskapsar de uppkommer.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensioner

Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kost-
nad. Redovisning av forménsbestdmda planer sker enligt for-
enklingsreglerna i punkt 28.18 (BFNAR 2016:9). De for-
mansbestdmda pensionsplaner som finansieras i egen regi
redovisas i avsdttningar for pensioner till det belopp som fast-
stélls av Statens tjanstepensionsverk (SPV).

Chalmers tryggar utfistelse om pension till arbetstagare eller
efterlevande till arbetstagare enligt lagen (1967:531) om tryg-
gande av pensionsutfistelse m.m. (tryggandelagen).

Chalmers tryggar dldre formansbestamda delar av pensions-
atagandet genom skuldforing i egen balansrdakning. Fran och
med 2011 tryggas intjanandet av pensionsataganden framst
genom avgifter till SPV enligt géllande pensionsavtal (frén
2016 PA16). Pensionsskulden kreditforsikras hos Forsék-
ringsbolaget PRI Pensionsgaranti, omsesidigt. Chalmers Stif-
telse har ett borgensatagande gentemot PRI Pensionsgaranti
avseende pensionsdtagandet, vilket dr en forutsdttning for
kreditforsakringen.

Vidare lamnar Staten via Riksgédldskontoret garanti for Hog-
skolans pensionsdtagande avseende pensioner med en begyn-
nelsetidpunkt fore 1994-07-01.

Ersattningar vid uppsadgning

Ersédttningar vid uppsédgningar, i den omfattning erséttningen
inte ger foretaget ndgra framtida ekonomiska fordelar, redo-

visas endast som en skuld och en kostnad néar foretaget har en
legal eller annan forpliktelse att antingen

e avsluta en anstillds eller en grupp av anstédlldas anstall-
ning fore den normala tidpunkten for anstéllningens upp-
horande, eller

e limna ersdttningar vid uppsédgning genom erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgédng. Erséttningar vid uppség-
ningar redovisas endast nédr foretaget har en detaljerad
plan for uppsidgningen och inte har ndgon realistisk mojlig-
het att annullera planen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktive-
ringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkommit un-
der utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nir samtliga ned-
anstdende forutsittningar ar uppfyllda:

e Det dr tekniskt mojligt att fiardigstidlla den immateriella
anldggningstillgdngen sé att den kan anvindas eller séljas..

e Auvsikten dr att fardigstédlla den immateriella anlaggnings-
tillgdngen och att anvénda eller silja den.

e Forutsattningar finns for att anvénda eller silja den imma-
teriella anldggningstillgdngen.

e Det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgang-
en kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.

¢ Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomis-
ka och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och
for att anvédnda eller sélja den immateriella anldggnings-
tillgdngen.

¢ De utgifter som ar hénforliga till den immateriella anlidgg-
ningstillgdngen kan beridknas pé ett tillforlitligt satt.

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsviarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjéart over tillgdngens be-
rdknade nyttjandeperiod dock som ldangst under fem ar. Av-
skrivningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingar férutom inkopspriset
dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som okar tillgdngens prestanda rék-
nas ini tillgdngens redovisade vérde. Utgifter for I16pande un-
derhéll och reparationer redovisas som kostnader nir de upp-
kommer.

Utgifter for pdgdende ny- och ombyggnader aktiveras i de fall
investeringen anses viardehdjande.

Indirekta tillverkningsutgifter som utgér mer 4n en ovésent-
lig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen och
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uppgar till mer édn ett obetydligt belopp har rdknats in i an-
skaffningsvérdet.

Avsittning for berdknade utgifter for nedmontering, bortfor-
sling eller aterstillande av plats har rdknats in i anskaffnings-
vérdet.

Laneutgifter som kan hénforas till storre till- eller ombygg-
nadsprojekt som tar betydande tid att fardigstédlla innan de
kan tas i bruk, inkluderas i tillgdngens anskaffningsvirde.

Materiella anldggningstillgdngar delas upp i komponenter
nar tva krav dr uppfyllda:

e Det foreligger en visentlig skillnad i forbrukning, d.v.s.
nyttjandeperioderna for respektive komponent ar visent-
ligt olika.

e Komponenterna har ett betydande vérde i sig, och vérdet
ar betydande i relation till den aktuella anldggningens to-
tala virde.

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berédknade nyttjan-
deperiod eftersom det dterspeglar den forviantade forbruk-
ningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskriv-
ningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

For berdkning av avskrivningar enligt plan tillimpas foljande
nyttjandeperioder:

BYGGNADER
Stomme och Grund 100 ar
Yttertak 45 ar
Fasad 50 ar
Fonster 50 ar
Hiss 25 ar
El 40 ar
Vdrme, sanitet och kyl 40 ar
Styr och évervakning 15 ar
Lokalanpassningar 3-10ar
Ovrig restpost 40 ar
Markanlaggning 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5-10ar
MASKINER OCH INVENTARIER
Dator- och kontorsutrustning 3ar
Natverk 5-10ar
Mébler och inredning 5-104ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-15ar
Transportmedel 5 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Om det finns interna eller externa indikationer pé att en till-
géngs varde har sjunkit ska en tillgéng eller grupp av tillgadng-
ar testas for nedskrivning. Om ett test visar att viardet har
sjunkit ska en nedskrivning redovisas i resultatrakningen. En
tillgadng eller en grupp av tillgdngar ska skrivas ned om ater-
vinningsvirdet ir ligre dn det redovisade virdet. Atervin-
ningsvardet dr det hogre av nyttjandevéardet och nettoforsalj-
ningsvérdet.

Om en enskild tillgéng inte kan testas separat, bland annat av
anledning att det for den aktuella tillgdngen inte kan identifie-
ras ndgot kassaflode fordelas tillgdngen till en grupp av till-
géngar, s& kallad kassagenererande enhet, for vilken det ar
mojligt att identifiera ett separat framtida kassaflode.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterforetag redovisas i enlighet med kapitel 9 BF-
NAR 2012:1 (4 kap. 3 § forsta stycket Arsredovisningslagen).

Aktiedgartillskott redovisas enligt kapitel 6 BENAR 2012:1.
Lédmnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av ande-
lens redovisade vérde. Aterbetalning av lamnat tillskott redo-
visas som en minskning av andelens redovisade vérde.

Nedskrivningar andelar i dotterforetag

Nedskrivning av virdet pa andelar i dotterforetag sker enligt 4
kap. 5 § forsta, andra och fjarde styckena Arsredovisningsla-
gen via resultatrakningen om det kan antas att vairdenedgang-
en dr bestdende.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Andelar i intresseforetag redovisas i enlighet med kapitel 14
BFNAR 2012:1 (4 kap. 3 a § Arsredovisningslagen).

Aktiedgartillskott redovisas enligt kapitel 6 BENAR 2012:1.
Ladmnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av ande-
lens redovisade véirde. Aterbetalning av lamnat tillskott redo-
visas som en minskning av andelens redovisade vérde.

Nedskrivningar andelar i intresseforetag

Nedskrivning av viardet pa andelar i intresseforetag sker enligt
4 kap. 5 § forsta, andra och fjarde styckena Arsredovisningsla-
gen via resultatrakningen om det kan antas att vairdenedgang-
en dr bestdende.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med ka-
pitel 12 (Finansiella instrument védrderade enligt 4 kap. 14 a —
14 ¢ §§ ARL) i BENAR 2012:1

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrik-
ningen nir foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgdng tas bort ifrdn balansrdkningen
nar den avtalsenliga rétten till kassaflodet frén tillgdngen har
upphort eller reglerats. Detsamma géller ndr de risker och for-
delar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dver-
forts till annan part och foretaget inte langre har kontroll 6ver
den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrdkningen nir den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller
upphort. Avistakop och avistaforséljning av finansiella till-
géngar redovisas pd affarsdagen.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar och skulder har klassificerats i olika vir-
deringskategorier i enlighet med kapitel 12 i BENAR 2012:1.
Klassificeringen i olika varderingskategorier ligger till grund
for hur de finansiella instrumenten ska vérderas och hur vér-
defordndringar ska redovisas.
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Finansiella tillgangar som innehas for handel

Finansiella tillgdngar i denna kategori vérderas till verkligt
viarde och virdefordndringar redovisas i resultatrdkningen.
Finansiella tillgdngar i underkategorin Andra l&ngfristiga var-
depappersinnehav virderas till verkligt varde enligt de princi-
per som EVCA (European Private Equity and Venture Capi-
tal Association) foresprdkar. Huvudprincipen for innehav i
tidig fas dr senaste transaktionskurs som tredje part betalt
génger antal aktier, under forutséttning att inte alltfor 1ang tid
(maximalt ett 4r) gatt sedan sddan transaktion. I den man pre-
ferensaktier finns i aktuellt bolag skall hénsyn tas till aktuell
preferensstruktur.

Finns det anledning att ifrdgasitta senaste transaktion (nega-
tiva hiandelser har intréffat i bolaget eller i omvérlden) kan
nedskrivning goras i 25 % intervall (25 %, 50 %, 75 % eller
100 %). Foretrddesemissioner med enbart befintliga dgare
skall inte utgora bas for viardering.

Om aktuellt bolag uppnétt sddan mognad att det kan véarderas
med traditionella metoder (P/E, P/S, EV/EBITDA) skall sa
ske. Dérvid skall lampliga jamforelsebolag identifieras, och
dessas virdering verifieras.

Optioner och konvertibla forlagsldn varderas pd motsvarande
satt relaterat till den underliggande aktien.

Fordringar virderas till nominellt belopp med avdrag for
eventuell forlustrisk.

Upptagna kapitalandelsldn och andra &taganden, exempelvis
skyldighet att betala tilldggskopeskilling skall véarderas till det
belopp som skulle betalas om de tillgdngar som skyldigheten
relateras till avyttras for de marknadsviarden som &r aktuella
vid varje tillfélle.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som hélls till forfall dr finansiella tillgdngar som
omfattar rantebdrande virdepapper med fasta eller faststéll-
bara betalningar och faststilld 16ptid som foretaget har en ut-
trycklig avsikt och forméga att inneha till forfall. Tillgdngar i
denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvirde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgdngar
som har faststédllda eller faststéllbara betalningar men som
inte &r derivat. Dessa tillgdngar virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestdms utifrdn den
effektivrdnta som beridknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar redovisas till det belopp som beréknas infly-
ta, dvs. efter avdrag for osékra fordringar.

Finansiella tillgangar som kan siljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finan-
siella tillgdngar som inte klassificerats i ndgon annan kategori
eller finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att klassi-
ficeraidenna kategori. Innehav av aktier och andelar som inte
redovisas som dotterforetag, intresseforetag eller gemensamt
styrda foretag redovisas hér. Tillgdngar i denna kategori redo-
visas 10pande till verkligt viarde. Periodens fordndring av verk-
ligt viarde redovisas i resultatrdkningen.

Finansiella skulder som innehas for handel

Finansiella skulder som innehas for handel utgors av ranteba-
rande skulder och derivat som inte anvands for sikringsredo-
visning. Skulder i kategorin vérderas till verkligt virde med
vardefordandringen redovisad i resultatrékningen. Koncernen
har inga finansiella skulder som innehas for handel.

Ovriga finansiella skulder

Lén samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder,
ingér i denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet an-
skaffningsvirde.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intrdffad héndelse upp-
star och det dr sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras. Vid forsta redovisningstillféllet virderas avsétt-
ningar till den bésta uppskattningen av det belopp som kom-
mer krédvas for att reglera forpliktelsen pd balansdagen.
Avséttningarna omprovas varje balansdag.

Beddmning avsattning pagaende projekt

I pagéende forskningsprojekt dar aterstdende kostnader for-
véntas overstiga aterstdende tilldelade medel forlust avriknas
projektet for den berdknade forlusten.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas i det fall nér det finns:

e En mojlig forpliktelse som harror till f6ljd av intraffade
hindelser och vars forekomst endast kommer att bekréftas
av en eller flera osikra framtida hindelser, som inte helt
ligger inom verksamhetens kontroll, intréffar eller uteblir
eller

e En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade héndelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsittning efter-
som det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktel-
sensstorlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestér av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt for
innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga re-
sultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsér till
foljd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det be-
lopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa inneva-
rande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen om-
provas varje balansdag.

Hogskolan utgor inte ett skattesubjekt pé grund av karaktéren
av allmént undervisningsverk. Moderstiftelsens dndamél dr
allménnyttigt och dr ddrmed inskriankt skattskyldig.
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BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Bokforda varden av materiella anldggningstillgdngar paverkas
i hog grad av bedomningar av nyttjandeperioden i samband
med anskaffning, samt l6pande bedomningar av eventuella
nedskrivningsbehov eller behov av att justera nyttjandeperio-
den. Bedomningar av eventuella forlustrisker i pagéende
forskningsprojekt sker utifrdn havda kostnader och intdkter
samt rimligt sdkra tillkommande kostnader och intékter fram
till projektets slut. Om erhéllna bidrag i sin helhet har férbru-
kats och/eller fordran 6verstiger kontraktsbelopp gors en for-
lustriskreservering.

Redovisningsprinciper i moderstiftelsen
INTAKTER

Chalmers Stiftelses intdkter avser utdelning och réntor fran
kapitalforvaltningen samt resultat frdn vardepapper som 16-
pande redovisas till verkligt virde samt dven erhallna gavor
och donationer.

Resultat fran viardepapper som dr anlaggningstillgang

Chalmers Stiftelse har finansiella tillgdngar som innehas for
handel i form av réntebdrande placeringar samt aktier och
aktierelaterade placeringar. Chalmers Stiftelse tillampar i
moderstiftelsen och koncernen K3 kapitel 12, vilket innebar
att finansiella tillgingar som innehas for handel vérderas till
verkligt viarde i balansrakningen och orealiserade vérdefor-
andringar redovisas i resultatrakningen tillsammans med rea-
liserade vinster och forluster som “resultat fran viardepapper”.

Réanteintdkter och aktieutdelning

Intédkter pa réntebdrande vardepapper samt Ovriga riantein-
takter periodiseras. Forfallna riantekuponger redovisas som
ranteintidkter och skillnad i anskaffningsviarde och marknads-
viarde redovisas som resultat fran virdepapper. Resultat fran
rantefonder som &terinvesteras redovisas som resultat fran
vardepapper . Utdelning pa aktier och aktierelaterade place-
ringar redovisas som intidkt vid utdelningstidpunkten. I mo-
derstiftelsen redovisas i resultatrdkningen “resultat fran vir-
depapper”, ranteintidkter och aktieutdelningar bland rorelsens
intdkter.

Erhallna gavor och donationer

Erhéllna gévor och donationer redovisas enligt huvudregel
som intdkt nér de erhalls. Ovillkorade erhallna donationer re-
dovisas som intédkt i resultatrdkningen och villkorade erhallna
donationer redovisas som 0kning av eget kapital. Erhdllna do-
nationer redovisas till verkligt vérde vid gavotillfillet.

Forvaltningskostnader

I forvaltningskostnader ingar enbart faktiska erhéllna forvalt-
ningskostnader som courtage m.m.

BEVILJADE ANSLAG

Beviljade anslag redovisas direkt mot eget kapital. Som hu-
vudregel skuldfors anslag vid besluts-tillfdllet, medan villkor-
ade anslag redovisas i takt med att villkoret uppfylls.

EGET KAPITAL

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital. Bundet kapital
utgors av Stiftelsekapital (ursprungligt donationskapital), som
inte dr tillgéngligt for utdelning. Fritt eget kapital utgors av
andamalsbestdimda medel och ovrigt eget kapital. Som dnda-
maélsbestimda medel redovisas Chalmers Stiftelses gdvome-
del som utgors av villkorade erhéllna donationer. Ovrigt eget
kapital utgors av balanserade vinstmedel och arets resultat,
vilket inkluderar savil realiserade som orealiserade vinster.

Redovisningsprinciperna i moderstiftelsen dverensstimmer i
ovrigt med de ovan angivna redovisningsprinciperna i kon-
cernredovisningen.

Not 2 Kép och férsdljning inom koncernen
CHALMERS STIFTELSE

Transaktioner frdn Chalmers Stiftelse till koncernforetag har
under &ret skett till ett virde om 114 (121) mnkr. Transaktio-
ner till Chalmers Stiftelse frdn koncernforetag har under aret
skett till ett virde om 39 (67) mnkr. Av transaktioner fran
Chalmers Stiftelse utgor 91 (99) mnkr utbildnings- och forsk-
ningsbidrag..

Not 3 Nettoomsattning (TKR)

Koncernen 2025 2024
Departementsmedel 2368000 2203000
Hyresintakter 171 275 168 720
Ovriga intékter 2306 841 2211 872
Summa 4846 116 4583592

Not 4 Erhallna gavor och donationer
CHALMERS STIFTELSE

Gavor och bidrag uppgar till 1,1 (4,1) mnkr.
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Not 5 Medelantalet anstillda och ledningsfunktion

2025 2025 2024 2024
Antal Andel Antal Andel
Koncernen anstéllda kvinnor % anstéllda  kvinnor %
Stiftelsen Chalmers
tekniska hogskola 7 43 8 38
Chalmers tekniska
hégskola AB 3298 42 3161 M
Chalmers Holding AB 3 33
Chalmersfastigheter AB
Koncern 40 43 38 39
Chalmers Ventures AB 22 55 20 50
Chalmers Next Labs AB 18 39 8 25
Summa 3388 42 3235 41
| LEDNINGSFUNKTIONEN AR FORDELNINGEN MELLAN
MAN OCH KVINNOR FOLJANDE:
2025 2024
2025 Andel 2024 Andel
Total kvinnor % Total  kvinnor %
Koncernen
Styrelser 72 46 71 48
Ledning 23 52 23 48
Chalmers Stiftelse
Styrelsen 10 40 10 40
Ledning 1 100 1 100

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER (TKR)

2025 2024
2025 Sociala 2024 Sociala
Léner och kostnader Loneroch kostnader
andra (varav pen- andra (varav pen-
Koncernen ersattn. sionskostn.) erséttn. sionskostn.)
Stiftelsen Chalmers 17 012 12 444 12 803 10 987
tekniska hégskola (5 662) (5 700)
Chalmers tekniska 1911 873 1088284 1810616 982 943
hégskola AB (493 923) (423 869)
Chalmers Holding AB 2 436 1224 0 0
(464)
Chalmersfastigheter 30370 18 143 28 975 18 188
AB Koncern (6 748) (6 595)
Chalmers Ventures AB 19 330 9620 17 585 8 789
(3 447) (3161)
Chalmers Next Labs 12 400 5938 5 385 1699
AB (2014) (657)
Summa 1993421 1135653 1875364 1022606
(512 258) (439 982)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAD MELLAN
STYRELSELEDAMOTER OCH ANSTALLDA
2025 2024
Styrelsen Styrelsen
och vd 2025 och vd 2024
(varav rorliga Ovriga (varav rérliga Ovriga
Koncernen ersattningar) anstéllda ersdttningar) anstéllda
Stiftelsen Chalmers
tekniska hégskola 3311 13 701 3043 9 760
Chalmers tekniska
hégskola AB 5735 1906138 5152 1 805 464
Chalmers Holding AB 0 2 436 0 0
Chalmers Fastigheter
AB Koncern 2523 27 847 2 416 26 559
Chalmers Ventures AB 2 231 17 099 2 341 15 244
Chalmers Next Labs
AB 1540 10 860 624 4 761
Summa 15340 1978081 13576 1861788

Till styrelsens ledamoter i dotterbolagen utgér arvode enligt
arsstaimmans beslut som faststills efter valberedningarnas

riktlinjer. Till styrelsens ledamoter i Chalmers Stiftelse utgar
arvode enligt nomineringskommitténs forslag som beslutas
vid konstituerande mote. Styrelseledamot med anstéllning
inom koncernen uppbér ej arvode for styrelseuppdrag.Pen-
sionsformaner for vd i Chalmers Stiftelse motsvarar en pre-
miebestdimd pension pa 30 % av ordinarie 16n. Avtal har traf-
fats om en omsesidig uppsdgningstid om 6 méanader. Vd i
dotterbolagen har avtalade dmsesidiga uppsidgningstider om
3-6 manader. Vid uppsigning fran bolagens sida utgar av-
gingsvederlag mellan 6—18 manader.

Not 6 Leasing

OPERATIONELL LEASING
LEASING DAR FORETAGET AR LEASETAGARE

Leasing dér féretaget ar leasetagare. Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal avseende inhyrda lokaler.

2025 2024
Koncernen
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter
257 994 (245 697) tkr.
Framtida leasingavgifter avseende icke
uppségningsbara leasingavtal
Inom ett ar 259 199 245 507
Mellan ett och fem ar 743 849 684 070
Senare an fem ar 288 043 366 868
Summa 1291091 1296445
2025 2024
Chalmersstiftelsen
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter
507 (504) tkr.
Framtida leasingavgifter, fér icke uppségningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
Inom ett &r 574 501
Mellan ett och fem ar 430 874
Senare an fem ar 0 0
Summa 1004 1375

Not 7 Leasing

OPERATIONELL LEASING
LEASING DAR FORETAGET AR LEASEGIVARE

Leasing dér féretaget ar leasegivare. Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal avseende uthyrda lokaler.

2025 2024
Koncernen
Rékenskapsarets intdktsforda leasingavgifter
133 326 (121 443) tkr.
Framtida leasingavgifter avseende icke
uppségningsbara leasingavtal
Inom ett ar 123 884 115 359
Mellan ett och fem ar 217 978 212 282
Senare an fem ar 88 600 16 807
Summa 430462 344 448

Chalmersstiftelsen

Rékenskapsarets intdktsforda leasingavgifter
720 (720) tkr.

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke

uppsédgningsbara leasingavtal, férfaller till
betalning enligt féljande:

Inom ett ar 720 720

Mellan ett och fem ar 2 880 2 880
Senare an fem ar 8 280 9000
Summa 11 880 12 600
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FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Koncernen

Koncernen innehar ett finansiellt leasingavtal som avser
byggnader dir det bokforda viardet uppgér till 44 088 tkr (47
496). Periodens totala utbetalningar avseende finansiellt lea-
sade tillgdngar uppgick till 2 780 tkr (2 751). Det finansiella
leasingavtalets rantekostnader for 2025 ar 2 672 tkr (2 663)
och avskrivningar 2 889 tkr (2 879).

Not 8 Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens forvaltning, ovriga arbets-
uppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora
samt raddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Koncernen
Ermst & Young AB
Revisionsuppdrag 1696 1735
Skatteradgivning 181 140
Ovriga tjanster 498 909
Summa 2375 2784

2025 2024
Chalmersstiftelsen
Ermst & Young AB
Revisionsuppdrag 251 100
Skatteradgivning 0 52
Summa 251 152
Not 9 Immateriella tillgangar

2025 2024
Koncernen
Ingéende anskaffningsvarde 1917 1917
Arets investeringar - -
Avyttringar - =
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 1917 1917
Ing&ende avskrivningar -1917 -1917
Arets avskrivningar - -
Avyttringar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 917 -1 917
Utgéende redovisat restvarde 0 0
Not 10 Byggnader och mark

2025 2024
Koncernen
Ingéende anskaffningsvérde 3627195 3938675
Arets investeringar 2727 1759
Omklassificeringar -240 239 27 985
Avyttring 0 -341 225
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 3389683 3627 194
Ingéende avskrivningar -1211 666 -1 193027
Avyttringar 0 64808
Omklassificeringar 300 160 -864
Arets avskrivningar -89 962 -82 583
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 001468 -1211 666
Utgaende redovisat restvarde 2 388 215 2 415 528
Varav redovisat varde pa finansiellt
leasade tillgangar 44 088 47 496

2025 2024
Chalmers Stiftelse
Ingéende anskaffningsvérde 9 354 9 354
Inkép 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarden 9 354 9 354
Ingaende avskrivningar -4 271 -3 809
Arets avskrivningar -462 -462
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 733 -4 271
Utgaende redovisat restvirde 4621 5083
Verkligt varde forvaltningsfastigheter
Koncernen 4984100 4 625 883
Chalmers Stiftelsen 4621 5083

Fastighetsviarden baseras pa virderingsinstitutet Newsecs
viardering av fastighetsbestindet. Den sammanvigda vérde-
bedomningen baseras pa marknadsanalys, resultatet av kas-
saflodesanalys samt avkastningsberdkning.

Not 11 Maskiner och inventarier

2025 2024
Koncernen
Ingéende anskaffninsvarde 2976 785 2 891 428
Arets investeringar 246 014 201 750
Avyttringar -115 784 -108 046
Omklassificering -213 -8 347
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3106 802 2976 785

2025 2024
Ingéende avskrivningar -2326 895 -2 246 476
Avyttringar 115 041 105 789
Nedskrivningar - 0
Arets avskrivningar -199 681 -186 740
Omklassificering 5286 532
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2406 249 -2326 895
Utgdende redovisat restvarde 700553 649 890
Chalmers Stiftelse
Ingéende anskaffningsvarden 428 845
Inkép 0 0
Férsaljningar/utrangeringar -428 -417
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarden 0 428
Ingéende avskrivningar -285 -388
Férsaljningar/utrangeringar 371 188
Arets avskrivningar -86 -86
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -286
Utgaende redovisat varde 142
Not 12 Pagaende nyanlaggning

2025 2024
Koncernen
Ingéende anskaffningsvarde 167 167 81 610
Arets investeringar 180 612 111 277
Omklassificering -64 546 -25 720
Utgaende pagaende nyanlaggning 283 233 167 167
Not 13 Finansiella intdkter och kostnader

2025 2024
Koncernen
Rénteintékter och liknande poster
Resultat fran andelar i intresseféretag -34 430 -25 520
Aktieutdelning 29 456 33615
Rénteintakter 6vriga 10 183 32 331
Resultat fr vardepapper som é&r anl. tillgang 84 067 261 570
Summa 89 276 301 996



76 ARSREDOVISNING 2025 STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

Not 13 Finansiella intdkter och kostnader

Not 15 Andelar i koncernforetag

Réntekostnader och liknande poster

Réntedelen av arets pensionskostnad -7 369 -8 251
Réntekostnader 6vriga -36 915 -28 713
Summa -44 284 -36 964

Chalmersstiftelsen
Réntekostnader och liknande poster

Rénteintakter 47 284 84 780
Réntekostnader externa -600 -590
Réntekostnad koncernbolag -17 729 -18 374
Summa 28 955 65 816

Not 14 Skatter
KONCERNEN

Arets skattekostnad har beriknats enligt gillande skattesats,
20,6 %. I koncernen redovisas en icke kassaflodespaverkande
uppskjuten skattekostnad, av bland annat arets forbrukade
underskottsavdrag och skattemaissiga overavskrivningar. Var-
dering av uppskjutna skattefordringar och skulder har skett
efter de skattesatser som forvéntas gélla for den period da till-
géngen realiseras eller skulden regleras nu fortsatt 20,6 %.

2025 2024
Aktuell skatt -9 635 -19 742
Uppskjuten skatt -11 720 2 839
Skatt pa arets resultat -21 355 -16 903
2025 2024
Redovisat resultat fére skatt 49 793 510 669
Skatt enl. gillande skattesats -10 257 -105 198
Effekt av att Stiftelsen ej &r
skatteobjekt 1698 70 788
Effekt av att Chalmers tekniska
hégskola ej ar skattesubjekt 34 206 6600
Koncernmassiga justeringar -40 274 -27 878
Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster -42 033 -18 223
Skatteeffekt av ej skattepliktiga poster 37 826 59 128
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av uppskjuten
skatt -2 509 -2124
Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag 8 4
Redovisad skattekostnad -21 335 -16 903
UPPSKJUTNA SKATTER
2025 2025 2024 2024
Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna
skatte- skatte- skatte- skatte-
fordringar skulder fordringar skulder
Obeskattade reserver - 18 375 = 19 194
Skatteméssiga
overavskrivningar - 163 076 = 146 932
Ovrigt - - = =
Summa 0 181 451 0 166 126
CHALMERSSTIFTELSEN

Chalmers Stiftelses andamal dr allmadnnyttigt vilket innebér
en inskrankt skattskyldighet. Skatt om -20 (-20) tkr betalas
for fastighetsinkomster.

2025 2024
Chalmers Stiftelse
Ingéende bokfért varde 150 200 150 200
Arets forviry -
Férséljning -
Utgaende bokfért varde 150 200 150 200
DOTTER- OCH DOTTERDOTTERFORETAG
Rést-
. Kapital- ratts-
Eget  Arets andel andel Antal Bokfort
kapital resultat % % andelar  varde
Chalmers tekniska
hégskola AB 1122942 8242 100 100150 000 145 100
Chalmers Holding AB 28 051 -209 100 100 1000 5100
Chalmers Ventures AB 218 647 -75 852 100 100 400 0
Chalmers Next Labs AB 10764 -1698 100 100 100 0
Chalmersfastigheter AB- 606 418 65 338 100 100 100 0
AB Chalmersska huset 2 397 681 100 100 2300
Gréna Mossen Fastig-
heter AB 100 100 250 0
Chalmersfastigheter
Holding AB 100 100 250 0
Lindholmen Tvillingarna
AB 100 100 25000 0
Lindholmen Saga AB 100 100 25000 0
Lindholmen Kuggen AB 100 100 25000 0
Lindholmen Sjétomt AB 100 100 25000 0
Lindholmen Svepa AB 100 100 25000 0
Chalmersfastigheter
Parkeringshus Holding
AB 100 100 250 0
Lindholmen Parkerings-
hus AB 100 100 250 0
Summa 150 200
DOTTER- OCH DOTTERDOTTERFORETAGENS
ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE
Org. nr Site
Chalmers tekniska hégskola AB 556479-5598 Goteborg
Chalmers Holding AB 559316-6381 Goéteborg
Chalmers Ventures AB 559001-3941 Goteborg
Chalmers Next Labs AB 559429-4778 Goteborg
Chalmers Fastigheter AB 556487-9764 Géteborg
AB Chalmersska huset 556547-8996 Goteborg
Gréna Mossen Fastighets AB 559354-6533 Géteborg
Chalmersfastigheter Holding AB 559406-4395 Goteborg
Lindholmen Tvillingarna AB 559408-5655 Goéteborg
Lindholmen Saga AB 559406-4551 Géteborg
Lindholmen Kuggen AB 559406-4569 Goteborg
Lindholmen Sjétomt AB 559406-4577 Géteborg
Lindholmen Svepa AB 559406-4585 Goteborg
Chalmersfastigheter Parkeringshus
Holding AB 559556-5663 Goteborg
Lindholmen Parkeringshus AB 559556-5671 Géteborg
Not 16 Andelar i intresseféretag
2025 2024
Koncernen
ngéende bokfért varde 17 409 33216
Arets forvarv - =
Arets forsaljning -7 879 =
Lamnade aktiedgartillskott 34 260 9804
Andel i arets resultat -29 981 -15 807
Nedskrivning -4 449 -9 804
Utgaende bokfort varde 9 860 17 409
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Not 16 Andelar i intresseforetag

2025 2024
Chalmers Stiftelse
Ingéende bokfért varde 5198 5198
Arets forsaljning -5198 0
Lamnade aktiedgartillskott 0 (0]
Nedskrivningar 0 0
Utgaende bokfort varde 0 5198

SPECIFIKATION AV ANDELAR | INTRESSEFORETAG

. R&st-
Eget  Arets Kapital- ratts-

Antal Bokfort

kapital resultat andel% andel% andelar varde
Swedish Electric
Transport Laboratory AB 17 851 -59 659 495 495 2475 8836
Sahlgrenska Science
Park AB 4425 -1960 229 24,8 250 1015
WACQT-IP 1807 -1190 18 18 18 000 0
Summa 9 851

Uppgift om eget kapital och &rets resultat baseras pa ej revide-
rade bokslut 2025.

INTRESSEFORETAGENS ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE
Org. nr Site

Swedish Electric Transport Laboratory AB 559155-5536 Géteborg
Sahlgrenska Science Park AB 556547-7832 Goteborg
WACQT-IP 559340-0731 Goéteborg

Not 17 Langfristiga rantebarande placeringar

2025 2024
Chalmersstiftelsen
Ingdende marknadsvarde 1065 169 1004 410
Arets investering 200 000 5041
Avrets forsaljning -289 772 1177
Vardeférandring 31127 56 895
Utgdende marknadsvarde 1006 524 1065 169

Specifikation over Chalmers Stiftelses samlade innehav kan
bestéllas hos Chalmers Stiftelses kansli. Vardefordandringen
som presenteras i not avser dven samforvaltningen men ingar
inte i Chalmers Stiftelses resultat. Samforvaltningens andel
av vardeforandringen dr -304 tkr.

Not 18 Aktier och aktierelaterade placeringar

2025 2024
Chalmersstiftelsen
Ingdende marknadsvarde 2852 195 1822 191
Arets investering 877 439 1835 507
Arets forséljning -651 412 -1 079 013
Vardeférandring 128 313 273 510
Utgdende marknadsvarde 3206 535 2852195

Specifikation over Chalmers Stiftelses samlade innehav kan
bestéllas hos Chalmers Stiftelses kansli. Vardefordandringen
som presenteras i not avser dven samforvaltningen men ingar
inte i Stiftelsens resultat. Samforvaltningens andel av virde-
fordndringen ar 15 312 tkr.

Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2025 2024
Koncernen
Ingdende marknadsvarde 498 390 478 052
Omklassificering 11132 9 626
Arets investering 56 048 76 691
Arets forséljning -28 063 -34 970
Aktiedgartillskott 1850 1900
Vérdef6randring -43 627 -32 909
Utgdende marknadsvarde 495 730 498 390

Andra langfristiga vardepappersinnehav avser Chalmers Ven-
tures innehav i onoterade bolag.

Not 20 Fordringar hos koncernforetag Chalmers
Stiftelse

2025 2024
Chalmersstiftelsen
Ingéende bokfért varde 900 000 1889 440
Amorteringar, marknadsvérdering -450 000 -989 440
Utgaende varde 450 000 900 000

Léngfristiga fordringar avser lan till Chalmersfastigheter.

Not 21 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

2025 2024
Koncernen
Fordran pa finansiérer 515 337 511 683
Forutbetalda hyreskostnader 59518 70 850

Upplupna ranteintakter 96 966

Ovriga poster 103 317 289 567
Summa 678 268 873 066
Chalmers Stiftelsen

Ovriga poster 184 189
Summa 184 189

Not 22 Avsattningar for pensioner

Pensionsplanen bestar av tva delar, en avgiftsbestdmd och en
forménsbestdmd pension. Den avgiftsbestimda pensionen
innebir att Chalmers betalar en viss procentsats av den an-
stilldes 16n till dennes framtida pension. Den forménsbe-
stimda pensionen innebar att Chalmers dels betalar en spar-
premie som ar forsakringstekniskt och individuellt berdknad,
dels skuldfor édldre formansbestimda ataganden i egen ba-
lansrakning. Skuldberdkning for dtagandet dr berdknad en-
ligt Finansinspektionens anvisningar for berdkning av pen-
sionsskuld FFFS 2007:24 och géllande forsdkringstekniska
riktlinjer. Riktlinjerna innehdller rédnteantagandet +0,8 % ar
2025 respektive +0,5 % 2024. Vid berdkning av nuvardet av
framtida pensionsutbetalningar ger ett hogt rinteantagande
en ldgre pensionsskuld och ett 1agt rdnteantagande ger en ho-
gre pensionsskuld jamfort med nominellt varde.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER - KONCERNEN

2025 2024
Féréndring i pensionsskulden
Skuld vid &rets ingang 310553 449 643
Avsittning under perioden -10 664 -113 236
Avgar pensionsutbetalningar -25 566 -25 854
Skuld vid arets utgang 274 323 310 553
Pensionskostnad — Kostnaden redovisas i
féljande rader i resultatrdkningen
Personalkostnad -506 332 -439 982
Finansiell kostnad -7 370 -8 251
Summa -513 702 -448 233

Arets pensionskostnader bestir av sivél formansbestimda
som avgiftsbestimda pensionspremier.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER - CHALMERS STIFTELSE

2025 2024
Pensionskostnad — Kostnaden redovisas i
féljande rader i resultatrdkningen
Personalkostnad -5 662 -5 670
Summa -5 662 -5 670
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Not 23 Ovriga avsattningar

Avsittning enligt Avtal om lokala omstéllningsmedel innebir en arlig
avsittning av 0,3 % av lonesumman. Syftet med de lokala omstill-
ningsmedlen dr att utifrdn verksamhetens behov hantera och planera
omstéllningsatgiarder. Utnyttjad avsdttning avser proaktiva omstéll-
ningsatgdrder och aktiviteter som forankrats i lokal samverkan. Av-
sédttning for erséttning till anstédllda avser direktpensioner. Avsattning
Ovrigt avser kostnader for framtida himtning av producerat kirnav-
fall, aterstdllande av lokal samt marknadsvérdering av lan.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Lokala
omstéll-  Ersattn.
nings- il B
medel  anstéllda Ovrigt  Totalt
Koncernen
Ingdende avsittning 2024-01-01 39 794 2576 16 375 58 745
Omklassificering (0]
Avséttning under 2024 3621 84 3705
Avsittning som tagits i ansprak under
2024 -2 201 -603 -2 804
Utgaende avsittning 2024-12-31 41 214 2660 15772 59 646
Ingéende avsattning 2025-01-01 41 214 2660 15772 59646
Omklassificering
Avsittningar under 2025 3859 866 -1972 2 753
Avsattning som tagits i ansprak under
2025 -2 329 -144 -2 473
Utgaende avsattning 2025-12-31 42 744 3526 13656 59 926
Not 24 Langfristiga skulder
2025 2024
Koncernen
Férfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen
Skulder till kreditinstitut 700 000 600 000
Férfallotidpunkt senare &n fem ar fran balans-
dagen
Skulder till kreditinstitut - -
Summa 700 000 600 000
Not 25 Skulder till koncernforetag
2025 2024
ChalmersSstiftelse
Chalmers tekniska hégskola AB 2199 035 2 326 544
Chalmers Fastigheter AB 59 743 135 046
Chalmers Next Labs AB 5791 5476
Summa 2264 569 2 467 066
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder
2025 2024
Chalmersstiftelsen
Anknutna stiftelser 402 550 394 301
Stiftelsen Chalmers industriteknik 62078 58 552
Stiftelsen Chalmers Innovation 76 381 67 880
Ovriga — Sjéraddningsséllskapet 1400 1400
Ovriga poster 1222 1554
Summa 543 631 523 687
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter
2025 2024
Koncernen
Skuld till finansiérer 1350173 1442 591
Ofé6rbrukade bidrag anlaggningar 241 793 229 138
Semesterléneskuld 221 265 209 196
Forutbetalda hyresintakter 16 038 13 257
Sociala avgifter 56 447 51 676
Lone- och avkastningsskatt 100 202 201 575
Ovriga poster 125 059 106 601
Summa 2110977 2 254 034

2025 2024
Chalmersstiftelsen
Semesterléneskuld 1067 1225
Sociala avgifter 863 842
Ovriga poster 5988 479
Summa 7918 2 546

Not 28 Stéllda sdkerheter och Eventualforpliktelser
2025 2024

Koncernen
Stéllda sdkerheter exkl. till nedan angivna

Fastighetsinteckningar 1143 050

1143 050

830 000
830 000

Summa stéllda sakerheter

Eventualférpliktelser

Forsédkringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
omsesidigt 4576 4893
Eventualférpliktelser till f6rman
fér koncernféretag
Borgensatagande fér Chalmers
tekniska hogskola AB

2000 2000

Eventualférpliktelser till f6rman fér
intresseféretag
Borgensatagande for Swedish Electric

transport Laboratory AB 293 888

300 464

298 980
305 873

Summa eventualforpliktelser

"I arsredovisning 2024 redovisades fastighetsinteckningar med 0 tkr.
Detta har korrigerats i arets arsredovisning.

Borgensatagande for Chalmers tekniska hogskola AB

Borgensatagande for Chalmers tekniska hogskola AB gente-
mot Kérnavfallsfonden avseende kostnader utover erlagd
karnavfallsavgift upp till och med finansieringsbeloppet 2 000
tkr.

Borgensatagande for intresseféretag Swedish Electric
Transport Laboratory AB

Chalmers Stiftelse har ett borgensatagande i Nordiska investe-
ringsbanken samt Danske Bank avseende ldn for Swedish
Electric Transport Laboratory AB. Lanen uppgar till 594
mnkr per 2025-12-31. Chalmers Holdings dgarandel &r 49, %.

Ansvarsforbindelser stillda till forman for intresseféretag

Chalmers Holding AB har i enlighet med aktiedgaravtal en
forbindelse mot intressebolag Sahlgrenska Science Park AB
att arligen ldmna ovillkorade aktiedgartillskott om 1 760 tkr.

Ansvarsforbindelser stillda till forman for gemensamt
styrt foretag

Chalmers har ett langsiktigt strategiskt samarbete med
Fraunhofer Gesellschaft genom Stiftelsen Fraunhofer-Chal-
mers Centrum for Industrimatematik, 857209-5951. Kopplat
till detta samarbete finns ett finansieringsatagande. Detta
atagande dr 1opande och utvérderas var femte ar.
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FORTS. NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH Not 29 Poster som ej ingar i kassaflodet
EVENTUALFORPLIKTELSER 2025 2024
2025 2024 Koncernen
Chalmersstiftelsen Forandring avsattningar -35 960 -141 286
Beviljade anslag enligt beslutad budgetram Marknadsvérdering finansiella
fér ar 2025/2024. 83116 93750  anldggningstillgang. -99173 -511 8390
Borgensétagande gentemot Férsakrings- Andel i intressebolags resultat 29 981 15807
bolaget PRI Pensionsgaranti, 6msesidigt Rearesultat férséljning intressebolag 11 022 =
avseende Chalmers tekniska hogskola AB:s Rearesultat férséljning av anlaggningstillgangar 5655 -
pensionsatagande 228 800 244 359 e .88 475 -636 869
Sarskild férbindelse till foljd av Riksgaldens .
borgen fér pensionsatagande 7 693 10437  Chalmers Stiftelse
Borgensatagande for finansieringsbelopp fér Ma[knac_isvér_dering finansiella
Chalmers tekniska hdgskola AB gentemot anlaggningstillgéngar -160 968 -830 515
Kérnavfallsfonden 2000 2000  Foréndring avsattningar 47 33
Borgensatagande fér Swedish Electric Ovriga poster -20 19
Transport Laboratory AB 293 888 298 980 SumE 160 941 -330 502
Summa eventualférpliktelser 615 497 649 526
Not 30 Hadndelser efter balansdagen
KONCERNEN
Inga visentliga hindelser.
CHALMERS STIFTELSE
Inga vésentliga héndelser.
Styrelsen for Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola beslutar
faststélla arsredovisningen for verksamhetsaret 2025.
Arsredovisningens innehall blev klart den 25 februari 2026.
Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur.
Thomas Erséus Victoria van Camp
Ordférande Vice ordférande
Odgird Andersson Martin Nilsson Jacobi Emil Kéllstrom
Karin Lundgren Johan Malmquist Anders Osberg
Isac Stark Eva Akesson Sara Wallin

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

Verkstéllande Direktor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Chalmers tekniska
hégskola, org. nr 855100-5799

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola for ar
2025.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av mo-
derstiftelsens och koncernens finansiella stidllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderstiftel-
sen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

STYRELSENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedomer dr nodvéndig
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen for bedomningen av stiftelsens for-
maéga att fortsédtta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar till-
lampligt, om forhdllanden som kan paverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillaimpas dock inte
om styrelsen avser att upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara maél dr att uppné en rimlig grad av sédkerhet om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
réittelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sikerhet dr

en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptéicka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska be-
slut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvidnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instidllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utfor-
mar och utfér granskningsatgdrder bland annat utifrédn
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackli-
ga och dandamalsenliga for att utgoéra en grund for vara ut-
talanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter dr hogre &dn for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelaimnanden, felaktig information eller
asidosidttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr lampliga med hénsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvédnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i re-
dovisningen och tillhorande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sdda-
na héandelser eller forhéllanden som kan leda till betydan-
de tvivel om stiftelsens forméga att fortsdtta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osa-
kerhetsfaktor, madaste vi 1 revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datu-
met for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhdllanden gora att en stiftelse inte lingre kan fort-
sédtta verksamheten.

e utvédrderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, didribland upplysningarna, och om &rsredovisning-
en och koncernredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger en
réttvisande bild.
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e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsenhe-
terna inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgéng av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvari-
ga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
UTTALANDE

Utover vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning
av Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola for &r 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredo-
visningslagen.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till stiftelsen och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vért uttalande.

STYRELSENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och déar-
med vart uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot i ndgot visentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
stiftelsen.

* pa ndgot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen, stif-
telseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sveri-
ge alltid kommer att upptédcka atgirder eller forsummelser
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pé revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana dtgidrder, omraden och forhallanden som 4r
vésentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser
skulle ha sérskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som é&r relevanta for vart ut-
talande.

Goteborg, det datum som framgar av elektronisk signatur.
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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